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I. Zprava o podnikatelské cinnosti spoleCnosti a o stavu jejiho
majetku (konsolidovana)

1.  Udaje o konsolidujici spole¢nosti

Spole¢nost MND a.s. (dale tézZ jen ,Spolecnost”) byla zaloZena jedinym zakladatelem dne 30. zati 2008 pod plvodni
obchodni firmou ORTOKLAS a.s., vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku ke dni 3. listopadu 2008, a je vedena
v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Brné pod sp. zn. B 6209.

2. Informace o konsolidacnim celku

Ke dni 31. prosince 2025 tvofila Spole¢nost konsolidacni celek s ndsledujicimi spolec¢nostmi, které byly vici
Spoleénosti osobami ovladanymi ve smyslu § 74 a nasl. zdkona ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, v platném znéni:

=

IGNIS HOLDING a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC: 07435304;
FVE Musov | s.r.0., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 19174098;
FVE Musov Il s.r.o0., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 17873517;
FVE Orlova I s.r.o., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 06763731;
FVE Orlova Il s.r.0., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 19254504;
FVE Ticha s.r.o., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 28605233;
GBL-1 LLC, se sidlem Shota Rustaveli 7, Lviv, 79005, Ukrajina, reg. ¢. 45982116;
Geologichne bureau Lviv LLC, se sidlem Kubiyovicha 18, Office 6, Lviv, 79011, Ukrajina, reg. ¢. 31978102;
"Horyzonty" LLC, se sidlem , Chubaia Hrytska 6C, Office 7, Lviv, 79011, Ukrajina, reg. ¢. 36828617,
. KBOC Director s.r.o., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 19666144;
. LUSTET s.r.0. ,,v likvidaci“, se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 08580871
12. MND Austria a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 19407904;
13. MIND BESS a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 21140839;
14. MND BESS GmbH, se sidlem 29227 Celle, Maschweg 1, Spolkova republika Némecko, reg. ¢. HRB212002;
15. MND Drilling & Services a.s., se sidlem LuZice, Velkomoravska 900/405, PSC 696 18, IC: 25547631;
16. MND Energy Storage a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 27732894;
17. MND Energie a.s., se sidlem Praha 6, Vokovice, Evropska 866/71, PSC 160 00, IC: 29137624;
18. MND G2P s.r.0., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 17873592;
19. MND GaslnvestUA s.r.o., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 19237375;
20. MND Gas Storage a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 285 06 065;
21. MND Tynivske LLC, se sidlem Shota Rustaveli 7, Lviv, 79005, Ukrajina, reg. ¢. 45693725;
22. MND UK NORTH SEA LTD, se sidlem 4th Floor 3 Dering Street, Londyn W1S 1AA, Spojené krélovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska, reg. ¢. 15921060;
23. MND Ukraine a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 08957517;
24. MND Wind s.r.o0., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 17873568;
25. MND Zhukyvske LLC, se sidlem Shota Rustaveli 7, Lviv, 79005, Ukrajina, reg. ¢. 45859394;
26. Oriv Holding a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 11735376;
27. Precarpathian energy company LLC, se sidlem Bohorodchany, 77701, Shevchenka 62, lvano-Frankivska
Oblast, Ukrajina, reg. ¢. 36042045;
28. SG Storage 2 s.r.o. ,,v likvidaci“, se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC: 05781779;
29. Tynivske LLC, se sidlem Chubaya Hrytska 6C, Office 7, Lviv, 79005, Ukrajina, reg. ¢. 45716076;
30. UNGK LLC, se sidlem Shota Rustaveli 7, Lviv, 79005, Ukrajina, reg. ¢. 40042114,

LN UL A WN
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Spolecnost a jeji ovladané osoby jsou dale spolec¢né oznacovany jako ,Skupina MND” ¢i , Skupina“.
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3. Informace o ucetnich jednotkach pod spoleénym vlivem a tcetnich jednotkach pfidruzenych

Ke dni 31. prosince 2025 byly ve vztahu ke Spolecnosti nasledujici spolecnosti pod spole¢nym vlivem ¢i pfidruzené
(ve smyslu § 22 odst. 3 pism. b) a c) zdkona €. 563/1991 Sb., o Uletnictvi, v platném znéni):

1. Biosféricka rezervace Dolni Morava o.p.s., se sidlem 691 44 Lednice, Zdmecké namésti 69, IC: 26938171;

2. NANO Advanced s.r.0., se sidlem Purkyfiova 648/125, Medlanky, 612 00 Brno, IC: 26949211;

3. NANO Advanced Electrolysis s.r.o., se sidlem Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, IC: 19283768;

4. Ticha spoleénost Anshof se spole¢nosti ADX VIE Gmbh, se sidlem Olzeltgasse 3/8, 1030, Videf, Rakousko,
reg. ¢. FN515926s

5. Ticha spoleénost AT-I se spole¢nosti ADX VIE Gmbh, se sidlem Olzeltgasse 3/8, 1030, Vider, Rakousko, reg. €.
FN515926s

6. Oriv Windpark LLC, se sidlem Oriv Windpark LLC, se sidlem Sichovykh Striltsiv, 12 ap. 9, Lviv, 79007, Ukrajina,
reg. ¢. 38057121

4. Udaje o ¢innosti Skupiny MND

Hlavnimi ¢innostmi Skupiny MND v roce 2025 byly:
e dodavky energii domacnostem a malym podnikiim;
obchodovdéni s energetickymi komoditami;
provozovani podzemnich zasobnikl plynu a poskytovani sluzeb uskladnovani plynu;
vyhledavani, prizkum a tézba ropy a zemniho plynu;
poskytovani sluzeb v oblasti vrtani prizkumnych a tézebnich vrtd na ropu a zemni plyn a hydro
a geotermalnich vrtd, podzemnich oprav a likvidaci sond;
e investice do obnovitelnych zdrojl energie a rozvoje novych technologii.

Aktivity byly realizovany na Gzemi Ceské republiky i v zahrani¢i. Skupina MND se nezabyva aktivitami v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Spole¢nost MND a.s. ani ostatni spolecnosti Skupiny MND nemaiji pobocky v zahranici, zahranicni
aktivity jsou realizovany prostfednictvim samostatnych pravnickych osob.

5. Dodavky energii domacnostem a malym podnikiim

Ke konci roku 2025 dodavala Skupina MND energie do 272 tisic odbérnych mist. Z tohoto poctu ptipadalo vice nez
116 tisic na dodavky zemniho plynu a vice nez 155 tisic na dodavky elektfiny, ¢imz MND potvrdila svou stabilni pozici
vyznamného dodavatele na ¢eském energetickém trhu.

Béhem roku MND aktivné reagovala na vyvoj trhu, véetné zmén cen komodit a regulatorniho prostiedi, a upravovala
ceny svych produkti tak, aby odpovidaly aktudlnim podminkam a zaroven podporovaly dlouhodobou spokojenost
zakaznikd. Transparentni, férovy a prozakaznicky pristup k dodavkam energii predstavuje jeden z klicovych pilitd
Skupiny MND, do jehozZ dalSiho rozvoje spole¢nost dlouhodobé investuje.

Vyznamnou oblasti rozvoje zlstava digitalizace klicovych procest napfi¢ spolecnosti. Ta prispiva ke zvySovani
provozni efektivity, zjednoduseni komunikace se zdkazniky a dalSimu zlepSovani jejich celkové zkuSenosti se
sluzbami MND.

6. Obchodovani s energetickymi komoditami

Skupina MND v roce 2025 rozsitila tradingové aktivity s energetickymi komoditami, jak geograficky, tak produktové.
Dalsi rozvoj algoritmického obchodovani umoznil vstup na fyzicky trh s elektfinou v Nizozemsku a vyuZziti model(
k optimalizaci flexibilnich vyrobnich a akumulaénich zdroja Skupiny a smluvnich partner(. Na financnich trzich byly
navysovany obchodované objemy ropnych produktl a opci. Dale Skupina obchodovala elektfinu, plyn, emisni
povolenky a ropu. Portfolio skladovacich kapacit plynu bylo z divodu nepfiznivych trinich podminek velmi
omezeno.
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Rok 2025 se nesl ve znameni zvysené volatility, a to zejména v dlsledku vyskytu externich netrznich rizik. Negativni
roli sehravalo predevsim rozkolisané ekonomické prostiedi zplisobené rychlymi zménami celnich sazeb, jakoz i
rizika spojena s pokracujici valkou na Ukrajiné a ohroZzenim tok( plynu pres jeji uzemi. Obchodni strategie se
zamérovaly na udrZeni nizké arovné rizikovych parametrli obchodd, kratkodobé drzeni obchodnich pozic a eliminaci
trznich rizik prostfednictvim cross-hedgingu mezi jednotlivymi komoditami.

7. Podzemni uskladinovani plynu

Skupina MND je provozovatelem podzemnich zasobnik( plynu (PZP) Uhfice a Dambofice. PZP Uhfice je tvoren
dvéma skladovacimi strukturami a jeho celkova skladovaci kapacita je 335 mil. m3, s potencidlem dalsiho rozvoje a?
na 350 mil. m3. PZP Dambofice byl uveden do provozu v priibéhu roku 2016 a jeho celkova skladovaci kapacita ¢ini
450 mil. m3, s moznosti dal$iho rozsifeni az na 500 mil. m3. Oba zasobniky jsou od roku 2022 pF¥ipraveny skladovat
energii v podobé vodiku aZ do koncentrace 5% ve smési se zemnim plynem.

8. Prazkumna ¢innost a tézba uhlovodiku

Skupina MND je nejvétsim ceskym uskupenim zabyvajicim se téZbou ropy a zemniho plynu. Skupina byla v roce
2025 drzitelem péti prazkumnych Gzemi o celkové rozloze 1 780 km? v regionu jihovychodni Moravy. Dcefiné
spoleénosti jsou drZiteli jedendacti prazkumné-téZebnich licenci o celkové rozloze 551 km? na Ukrajiné. Tato
prizkumna Uzemi jsou pokryta siti 2D seismickych méreni a z velké ¢asti i siti 3D seismickych méreni. Na zakladé
vysledk(l a interpretace seismickych méreni a dalsich geologickych informaci Skupina MND provadi projektovani
a realizaci prazkumnych vrtl za ucelem objevu novych lozisek ropy a zemniho plynu. V roce 2025 Skupina MND
odvrtala tfi prizkumné vrty na jizni Moravé a jeden prizkumny a osm téZebnich vrtl na zapadni Ukrajiné. Skupina
prazkumnym vrtem objevila nové loZisko zemniho plynu Pivdenno-Girské na zdpadni Ukrajiné.

Skupina MND tézi v regionu jihovychodni Moravy ropu a/nebo zemni plyn z 36 loZisek. Tézba ropy v roce 2025
doséhla 73 tisic m* a téZba zemniho plynu cca 68 mil. m*a doddvky zemniho plynu z vlastni téZby dosahly 66 mil. m?
v Cesku Dcefiné spole¢nosti na Ukrajiné vytéZily 206 mil. m* zemniho plynu.

9. Vrtné aktivity, ¢innosti oprav sond

Vroce 2025 Skupina MND odvrtala 3 vrty pro vlastni potfebu a 16 vrtl pro externi zakazniky. Skupina MND
realizovala vrtné prace ¢&i prace na podzemnich opravach sond v Madarsku, Francii, Némecku, Slovensku a v Cesku.
Skupina realizovala vrtné projekty pro spole¢nost HHE Sarkad Limited, zahdjila projekt ve Francii pro KEM-ONE S.A.S
a realizovala také nékolik projektd na némeckém trhu pro spolecnosti Berliner Erdgasspeicher GmbH a pro
Vermilion Energy Germany GmbH & Co. KG. Diale zahdjila vyznamny geotermalni projekt na Slovensku pro
spolecnost Geoterm Kosice, a.s., pokracovala v dlouhodobém projektu pro Wintershall Dea Deutschland GmbH,
zahdjila dalsi dlouhodobou spolupraci s operatorem Neptune Energy Deutschland GmbH a také opravu sondy Bad
Endorf pro spolecnost Gesundheitswelt Chiemgau AG.

V Ceské republice zahajila Skupina MND svou vrtnou ¢innost v roce 2025 realizaci 1 Ghybu vrtu — Dambofice 9a —
se soupravou Bentec 250 pro materskou spole¢nost MND a.s. Déle se soupravou MD150 byly od kvétna do srpna
pro spolecnost LAMA Gas & Qil a.s. odvrtany vrty Bfeclav 47 a Rostin 3 a nasledné byl s touto soupravou pro
spole¢nost Gas Storage CZ, a.s. realizovan vrt Hrusky 47 na PZP Tvrdonice. Koncem roku 2025 byly pro materskou
spolecnost MIND a.s. realizovany dva mélké vrty Ivan 2 a Skoronice 2.

10. Investice do zdrojti obnovitelné energie a nové rozvojové projekty

Skupina MND se zabyva rozvojem modernich energetickych projektl a investuje do jejich realizace a pripravy.
V roce 2025 probihala projektova priprava a byla zahajena realizace staveb velkokapacitnich bateriovych ulozist
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v Cesku a v Némecku. Byly dokonéeny realizace kogeneraéni jednotky v lokalité Zdanice a zdroje podp(rnych sluzeb
sité (ZPPS) Hrusky 5.

V prabéhu roku 2025 byla zahdjena vystavba bateriového uloZisté o skladovaci kapacité 20 MWh pro vétrnou
elektrarnu WP Oriv ve Lvovské oblasti na zapadni Ukrajiné, na niz se Skupina MND podili s partnerskou spole¢nosti
Ivena Limited, a byl navysen jeji instalovany maximalni vykon z 54,6 MW na 59 MW.

Skupina MND v roce 2025 pokracovala v investicich do projektd vystavby stfesnich fotovoltaickych elektraren
v lokalitach provoznich stredisek MND —Luzice Boticko.

Ve spoluprdci s univerzitami a obchodnimi partnery se Skupina MND podilela na projektech tykajicich se vodikovych
technologii, prfepravy vodiku a problematiky podzemniho skladovani vodiku v horninovych strukturach.

Skupina MND jako vétSinovy spolecnik vstoupila do spolecnosti NANO Advanced s.r.o., ktera vyviji pokrocily
elektrolyzér vody pro vyrobu vodiku, ktery ke svému fizeni bude vyuzivat prvky umélé inteligence. Projekt v roce
2025 prosel Uspésnym diléim milnikem v jeho vyvoji.

Skupina MND se aktivné podili na projektu COREu, jehoZ cilem je rozvoj tras pro prepravu CO; v regionech jizni
a stfedni Evropy.

11. Lidské zdroje

Ve spole¢nostech Skupiny MND pracovalo k 31. prosinci 2025 celkem 1 156 zaméstnancd, z toho 1 090 v Ceské
republice a 66 na Ukrajiné.

12. Vzdélavani a socialni oblast

Skupina MND podporuje vzdélavani zaméstnancl a poskytuje kvalitni zazemi pro osobnostni rozvoj kazdého
zaméstnance. Systém vzdélavani je zaloZzen na odborném, manazerském a jazykovém vzdélavani. Skupina MND
rovnéZz podporuje spolupréci s vybranymi stfednimi a vysokymi $kolami v Ceské republice i v zahrani¢i, a to jak
v ramci odborného zvySovani kvalifikace svych zaméstnancd, tak i za Gcelem ziskani a zapojeni novych pracovniki
a jejich dalsiho rozvoje v tymu svych odbornikd. V ramci péce o zaméstnance se Skupina MND soustfedi na vytvareni
kvalitniho pracovniho prostredi s Sirokou nabidkou zaméstnaneckych vyhod a benefitd.

13. Spolecenska odpovédnost a sponzoring

Skupina MND m3d aktivni program spolecenské odpovédnosti, jimZz podporuje celou fadu prospéSnych
a dobrocinnych akci a ob&anskych sdruzeni v Ceské republice. V souvislosti s predmétem a mistem podnikdni
a respektem k Zivotnimu prostredi sméruje MND svoji ¢innost ke zkvalitnéni Zivotniho prostredi v obcich, kde
aktivné plsobi.

MND dlouhodobé spolupracuje na spole¢nych projektech s Biosférickou rezervaci Dolni Morava, o.p.s. tykajicich se
ochrany ptirodni a kulturni rGznorodosti a trvale udrzitelného ekonomického rozvoje.

MND financné podporuje celou fadu dalSich projektli zamérenych prfedevsim na podporu sportovnich aktivit,
kultury a vzdélavani, zejména na podporu déti ve sportu.

14. Hospodarské vysledky a stav majetku Skupiny MND v roce 2025

Skupina MIND vykazala za rok 2025 konsolidovany hospodarsky vysledek ve vysi 1 383 mil. K¢ po zdanéni. Trzby
dosahly ve sledovaném obdobi c¢astky 23 146 mil. K¢. Konsolidovany provozni vysledek hospodareni dosahl za
sledované obdobi vyse 1 828 mil. K¢ a konsolidovany vysledek hospodareni z financnich operaci pfedstavoval ztratu
ve vysi 92 mil. K¢.
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Stav majetku Skupiny MND k 31. prosinci 2025 byl nasleduijici:
o dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté 9 559 mil. K¢, dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 294 mil. K¢
a dlouhodoby finanéni majetek ve vysi 1 471 mil. K¢;
o kratkodoba aktiva cinila 8 566 mil. K¢, ztoho kratkodoby financni majetek 3 187 mil. K¢ a penézni
prostfedky 1 607 mil. K¢.

Vlastni kapitdl Skupiny MND k 31. prosinci 2025 ¢inil celkem 10 554 mil. K&, z toho vlastni kapital pripadajici
akcionafi ¢inil 10 160 mil. K¢. Celkové zavazky Skupiny byly ve vysi 9 570 mil. K¢.

Spolecnosti Skupiny MND v roce 2025 nevlastnily Zadné vlastni akcie ani zatimni listy.

15. Informace o fizeni rizik

Hlavni dlohou fizeni rizik Skupiny MND je identifikovat rizika, stanovit metodu méreni rizika, vycisleni a analyza
vystaveni riziku, definice strategie zajisténi a samotna implementace zajisténi. Celkovou odpovédnost za zfizeni
systému fizeni rizik Skupiny MND a dozor nad jeho fungovanim ma predstavenstvo. S ohledem na rliznorodost
aktivit a jim odpovidajicich rizik odpovidd vedeni kazdé spole¢nosti Skupiny MND za nastaveni a sledovani politik
fizeni rizik. Informace o fizeni rizik Skupiny MND jsou uvedeny v bodé 30 pfilohy ke konsolidované ucetni zavérce,
kde jsou popsany investi¢ni nastroje, které Skupina MND vyuzivd, a cenova, Uvérova a likviditni rizika a rizika
souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je Skupina MND vystavena.

16. Vyhled vyvoje Skupiny v nasledujicim obdobi

Skupina MND v roce 2025 zaznamenala v ¢innosti prlzkumu a téZzby narust tézby zemniho plynu. V roce 2026
ocekdva ve srovnani s trovni roku 2025 mirny pokles tézby uhlovodiki v Cesku a vyrazny nardst tézby plynu na
Ukrajiné. V ¢innosti prodeje plynu a elektfiny koncovym zakaznikim ocekava Skupina MND dalsi narlst poctu

odebirajicich zakaznik(. Financni vysledky Skupiny MND budou i nadale ve znacné mire zaviset na vyvoji cen ropy,
plynu, elektfiny a skladovacich kapacit na evropskych trzich.

17. Nasledné udalosti

Vyznamné nasledné udalosti jsou uvedeny v bodé 34 prilohy ke konsolidované tGcetni zavérce.

28. dubna 2026

A
/)

,\ J
{ 5 Z/' / ’,Z/,&%*’\_,

Ing. Mirjoslav Jestfabik Ing. Jifi Je€men
predseda\pfedstavenstva mistopredseda predstavenstva
MND a.s. ./ MND a.s.
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Il. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a
mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou

Spole¢nost MND a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, Ceska republika, I1C: 28483006, zapsana
v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Brné pod sp. zn. B 6209 (dale jen , Spole€nost”) byla v Ucetnim obdobi
od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 (dale jen ,Uéetni obdobi“) ovlddanou osobou ve smyslu ustanoveni § 74
a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech, v platném znéni (dale jen ,,ZOK").

Pfedstavenstvo Spolec¢nosti jako osoby ovladané, v souladu s ustanovenim § 82 ZOK, vypracovalo za uplynulé
Uletni obdobi tuto zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale tézZ jen ,Zprava o vztazich” a ,Propojené osoby“). Zprava
o vztazich je vypracovana v ¢lenéni vychdazejicim z ustanoveni § 82 odst. 2 a odst. 4 ZOK.

1.  Struktura vztahl mezi Spole¢nosti a dalSimi Propojenymi osobami

Spole¢nost byla po celé Ucetni obdobi soucasti skupiny KKCG tvoiené spole¢nostmi, které jsou viechny, piimo nebo
nepiimo, ovladany spole¢nosti KKCG Group AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarskd konfederace,
registracni Cislo CHE-326.367.231 (dale jen ,KKCG Group AG“).

Spole¢nost je spoleénosti KKCG Group AG ovladddna nepfimo, prostrednictvim materské spolec¢nosti MND
Group AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, registracni ¢islo CHE-448.401.517.

Seznam vSech spolecnosti skupiny KKCG, které jsou, at jiz pfimo nebo nepfimo, ovladany spole¢nosti KKCG
Group AG, a to véetné Spole¢nosti, tvori Piilohu 1 této Zpravy o vztazich. Udaje o spole¢nostech ve skupiné KKCG
se uvadi k 31. prosinci 2025.

2.  Uloha Spole¢nosti
Ulohou Spoleé&nosti, jakozto spoleénosti ovladané, je zajistovat vyhleddvani, priizkum a tézbu ropy a zemniho plynu,
uskladniovani zemniho plynu, poskytovani sluzeb vrtného kontraktora, obchodovani energetickymi komoditami,

dodavky energii domacnostem a malym podniklim a investice do obnovitelnych zdroj(i energie a rozvoje novych
technologii.

3.  Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladani je vici Spolecnosti uplatfiovano prostiednictvim 100% podilu na hlasovacich pravech na valné hromadé
Spolecnosti.

4. Prehled vyznamnych jednani
V U¢etnim obdobi Spole¢nost neucinila na popud nebo v zajmu KKCG Group AG nebo ji ovlddanych osob 7adné

jednani tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spolec¢nosti zjiSténého podle posledni Ucetni
zaveérky.
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5. Prehled vzajemnych smiuv

V priibéhu Ucetniho obdobi byly mezi Spole¢nosti a KKCG Group AG, resp. mezi Spole¢nosti a dal$imi osobami
ovlddanymi spolec¢nosti KKCG Group AG, uzavieny smlouvy, jejichz seznam je uveden v Pfiloze 2 této Zpravy o
vztazich.

V priibéhu U&etniho obdobi byly nadale v platnosti smlouvy mezi Spole¢nosti a KKCG Group AG, resp. mezi
Spole¢nosti a dal$imi osobami ovldadanymi KKCG Group AG, uzaviené pred za¢atkem Uletniho obdobi, jejichZ
seznam je uveden v Pfiloze 3 této Zpravy o vztazich.

6. Posouzeni vzniklé GUjmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavfenych v U¢etnim obdobi mezi Spoleénosti a ostatnimi osobami ze skupiny KKCG ani jinych
jednani, kterd byla v zdjmu nebo na popud téchto osob Spole¢nosti v U¢etnim obdobi uskuteénéna, nevznikla
Spolecnosti Zadna ujma.

7.  Zhodnoceni vyhod a nevyhod a rizik plynoucich ze vztahli mezi Propojenymi osobami

Clenstvi ve skupiné KKCG s ovladajici osobou KKCG Group AG umoZfiuje Spole¢nosti €erpat vyhody spocivajici
zejména ve sdileni know-how a informaci (v rozsahu povoleném zakonem a smluvnimi ujednanimi s tretimi
osobami), v moZnosti tézit zdobré povésti spojené sobchodni znackou KKCG a mozZnosti pfistupu
k vnitroskupinovému i bankovnimu financovani Spole¢nosti (napf. ve formé moZnosti poskytnout zajisténi za
financni zavazky Spolecnosti jinymi osobami ze skupiny).

Spoleénost neidentifikovala Zadné nevyhody ani rizika, které by pro ni plynuly ze vztahl mezi Propojenymi osobami.

Prilohy:

Priloha 1 — Seznam Propojenych osob
PFiloha 2 — Seznam smluv mezi Propojenymi osobami uzavienych v U&etnim obdobi

PFiloha 3 — Seznam smluv mezi Propojenymi osobami uzavienych pFed za¢atkem U&etniho obdobi

31. brezna 2026

2
{ é/' / ,,’Z /&>17/\/~

Ing. Miroslav Jestrabik Ing. Jiti JeCmen
pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
MND a.s. ~/  MNDass.
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Pfiloha 1 — Seznam Propojenych osob

Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2025 spolecnosti KKCG Group AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. €. CHE-326.367.231

SPOLECNOST

Sidlo, Identifikacni Cislo / Registracni ¢islo

"CCB" Congress Center Baden
Betriebsgesellschaft m.b.H.

Kaiser Franz Ring 1, 2500 Baden, Rakouska republika, reg.c. FN67046y

"Horyzonty" LLC

L’vivska Oblast, L’viv, 79005, ulice Chubaia Hrytska 6C, Office 7, Ukrajina, reg. C.
36828617

"Tynivske" LLC

Chubaya Gritska ulice, building 6C, room 7, Lviv, 79005, Ukrajina, reg. ¢. 45716076

3 Dering Street S.a r.l. (dfive HEVF 2 New
Bond Street S.ar.l.)

3 Gabriel Lippmann Street, 5365 Munsbach, Luxemburg, Lucemburské knizectvi,
reg. €. B233966

Allwyn AG

Mihlenplatz 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. €. CHE-366.705.452

Allwyn Asia Holding a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 05266289

Allwyn Austria Holding 1 GmbH

c/o DORDA Rechtsanwalte GmbH, Universitatsring 10, 1010 Videri, Rakouska
republika, reg. ¢. FN636509v

Allwyn Austria Holding 2 GmbH

c/o DORDA Rechtsanwilte GmbH, Universitatsring 10, 1010 Viden, Rakouska
republika, reg. ¢. FN38898d

Allwyn Austria Holding 3 GmbH

c/o DORDA Rechtsanwilte GmbH, Universitatsring 10, 1010 Viden, Rakouska
republika, reg. ¢. FN117154k

Allwyn Czech Republic Holding a.s.

Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 24852104

Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc

4th Floor 3 Dering Street, W1S 1AA Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, reg. ¢. 13841508

Allwyn Entertainment Financing (US) LLC
(dfive Allwyn Services US LLC)

125 High Street, Suite 1704, Boston, MA-02110, Spojené staty americké, reg. ¢.

Allwyn Entertainment Ltd.

Tolpits Lane, Watford, WD18 9RN, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska, reg. €. 13157556

Allwyn Greece & Cyprus Holding 2 Ltd

Arch. Makariou 1ll, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika, reg.
¢. HE287956

Allwyn Greece & Cyprus Holding Ltd

Arch. Makariou 1ll, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika, reg.
¢. HE320752

Allwyn lllinois LLC

222 W. Merchandise Mart Plaza Suite 2300, Chicago, IL-60654, Spojené staty
americké, reg. ¢. 05886996

Allwyn Information Technology Systems
Single Member S.A.

Leoforos Kifisias 18 & Gkyzi, 15125 Maroussi, Atény, Reckd republika, reg. €.
137792901000

Allwyn International AG

Miihlenplatz 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-149.109.354

Allwyn Investments Cyprus Ltd

Arch. Makariou lll, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika, reg.
¢. HE432870

Allwyn Italy Holding AG

c¢/o Allwyn AG, Mihlenplatz 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-
157.693.004

Allwyn Lottery Solutions Limited

4th Floor 3 Dering Street, Londyn, W1S 1AA, Spojené kralovstvi Velké Britdnie a
Severniho Irska, reg. ¢. 07553980

Allwyn Management Services AG

c/o Allwyn International AG, Miihlenplatz 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace,
reg. ¢. CHE-321.400.909

Allwyn North America Inc.

222 W. Merchandise Mart Plaza Suite 2300, Chicago, IL-60654, Spojené staty
americké, reg. ¢. 70663287

Allwyn Services Czech Republic a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08993165

Allwyn Services UK Ltd

4th Floor 3 Dering Street, W1S 1AA Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, reg. ¢. 08869774

Allwyn Slovensko a.s.

Zizkova 9, 811 02 Bratislava - mestska ¢ast Staré Mésto, Slovenska republika, 1CO
56627424

Allwyn Technology Services Limited

4th Floor 3 Dering Street, Londyn, W1S 1AA, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, reg. ¢. 02822300
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SPOLECNOST

Sidlo, Identifikaéni ¢islo / Registraéni Eislo

Allwyn UK Holding B Ltd

4th Floor 3 Dering Street, W1S 1AA Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, reg. ¢. 13849924

Allwyn UK Holding C Ltd

4th Floor 3 Dering Street, W1S 1AA Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, reg. ¢. 14530228

Allwyn UK Holding Ltd

4th Floor 3 Dering Street, W1S 1AA Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, reg. ¢. 13154201

Allwyn US Holding Inc.

251 Little Falls Drive, New Castle, Delaware 19808, Spojené staty americké, reg. .
7177345

Ametyst Holding a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 23670134

Aricoma a.s.

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 04615671

Aricoma Capital a.s.

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 11834587

Aricoma Digital s.r.o.

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 47117087

Aricoma Enterprise Applications
s.r.o.(dfive Internet Projekt, s.r.o.)

Vinohradska 1511/230, Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO 08526541

Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s.

Voctarova 2500/20a, Liberi, 180 00 Praha 8, ICO 04772148

Aricoma Enterprise Cybersecurity s.r.o.

Krasovského 3986/14, 851 01 Bratislava - mestska ¢ast Petrzalka, Slovenska
republika, ICO 31384072

Aricoma Group Finance a.s.

Vinohradska 1511/230, Stra$nice, 100 00 Praha 10, ICO 17848369

Aricoma Group Holding a.s.

Vinohradska 1511/230, Stra$nice, 100 00 Praha 10, ICO 17848601

Aricoma Shared Services s.r.o. (dfive
Aricoma Brand s.r.o.)

Hornopolni 3322/34, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO 17867096

Aricoma Systems a.s. (dfive AUTOCONT
a.s.)

Hornopolni 3322/34, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO 04308697

Aricoma Systems s.r.o. (dfive AUTOCONT
s.r.o.)

Krasovského 14, 851 01 Bratislava - mestska ¢ast Petrzalka, Slovenska
republika, ICO 36396222

Aricoma Systems SRL

Cantersteen 47, Brusel, Region Brusel-Capitale, 1000, Belgické kralovstvi, reg. .
0767.591.979

Avenga a.s. (drive QINSHIFT a.s.)

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 17865522

Avenga AB (dive Qinshift AB)

Lilla Nygatan 7 3tr, 211 38 Malmd, Svédské kralovstvi, reg. ¢. 556588-5935

Avenga Academy DOO (dfive Qinshift
Academy DOO)

Vojvode Misica 9, 18 000 Nis, Srbska republika, reg. ¢. 29508429

Avenga Academy DOOEL (dfive Qinshift
Academy DOOEL)

11 Oktomvri 33A, 1000 Skopje, Republika Severni Makedonie, reg. ¢. 6643140

Avenga AdTech sp. z 0.0. (dfive
Clearcode Services Sp. z 0.0.)

Sw. Antoniego 2/4, 50-073 Wroctaw, Polska republika, reg. €. 871153

Avenga AG (v likvidaci)

Herrengasse 34, 6430 Schwyz, Svycarsko, reg. ¢. CHE-137.888.208

Avenga Argentina SRL (dfive Harriague y
Asociados SRL)

Humberto Primo Ave 650, Capitalinas Tower 5000, Cérdoba, Argentina, reg. ¢. 30-
68095660-6

Avenga Capital a.s. (dfive QINSHIFT
CAPITAL a.s.)

Vinohradska 1511/230, Stra$nice, 100 00 Praha 10, ICO 17802733

Avenga Czechia s.r.o. (dfive Qinshift
Czechia s.r.0.)

Voctarova 2500/20a, Liberi, 180 00 Praha 8, ICO 27408787

Avenga d.o.o. Banja Luka (dfive Qinshift
d.o.o. Banja Luka)

Svetozara Markovica No.5, 78 000, Banja Luka, Bosna a Hercegovina, reg. ¢. 57-01-
0252-17

Avenga DOO (dfive Qinshift DOO)

Vojvode Misica 9, 18 000 Nis, Srbska republika, reg. ¢. 20177861

Avenga DOOEL (dfive Qinshift DOOEL)

11 Oktomvri 33A, 1000 Skopje, Republika Severni Makedonie, reg. ¢. 5323983

Avenga EAD (dfive Musala Soft EAD)

36 Dragan Tsankov blvd, Office 505, 1057 Sofia, Bulharsko, reg. ¢. 202569949

Avenga Germany GmbH

Bahnhofsvorplatz 1, 50667 Cologne, Spolkova republika Némecko, reg. ¢.
HRB79623

Avenga H2B .r.o. (dfive Qinshift H2B
s.r.o.)

Tufanka 1519/115a, 627 00 Brno, Slatina, ICO 28223756
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SPOLECNOST

Sidlo, Identifikaéni ¢islo / Registraéni Eislo

Avenga Holding Malta Ltd. (dfive
Perfectial Holding Limited)

68, Oakkhill 3, Old College street, Sliema, Malta, reg. ¢. C 76419

Avenga International GmbH

o<

Bahnhofsvorplatz 1. 50667 Cologne, Spolkova republika Némecko, reg.
HRB97336

Avenga International Holding GmbH

O

Bahnhofsvorplatz 1. 50667 Cologne, Spolkova republika Némecko, reg.
HRB107505

Avenga Inwestycje Sp. z o.0. (dfive ITK
Inwestycje sp. z 0.0. )

ul. Przyokopowa 26, 01-208 Varsava, Polsko, reg. ¢. 654511

Avenga IT (dfive Incluit LLC)

1065 SW 8th PMB 622. Miami. FI 33156. USA, reg. ¢. L12000129508

Avenga IT Professionals Sp. z 0.0.

ul. Gwiazdzista 66, 53-413 Wroctaw, Polsko, reg. ¢. 210937

AVENGA LIMITED (dfive Next Peak
Limited)

4th Floor 3 Dering Street, Londyn, W1S 1AA, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, reg. ¢. 15250344

Avenga Malaysia Sdn. Bhd.

suite 15.2, level 15, The Gardens North Tower Lingkaran Syed Putra, Mid Valley
City, 59200 Kuala Lumpur, Malajsie, reg. ¢. 1202542-M

Avenga Perfectial LLC (dfive Perfectial
LLC)

3422 Old Capitol Trail, Suite 700, Wilmington, Delaware 19808-6192, USA, reg. ¢.
5575406

Avenga Poland sp. z 0.0.

ul. Zielinskiego 22, 30-320 Krakov, Polsko, reg. ¢. 518453

Avenga Services EOOD (dfive Musala
Services EOOD)

36 Dragan Tsankov blvd, Office 505, 1057 Sofia, Bulharsko, reg. ¢. 205329279

Avenga Services sp.z.0.0.

ul. Przyokopowa 26, 01-208 Varsava, Polsko, reg. ¢. 984152

Avenga Slovakia s. r. o. (dfive Qinshift
Slovakia s.r.o0.)

Mlynské Nivy 18890/5, mestska ¢ast Ruzinov, 821 09 Bratislava, Slovenska
republika, ICO 35942487

Avenga Software Technologies J.S.C.
(dfive Qinshift Software Technologies
J.S.C.)

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Pekintas Group Blok No: 32 i¢ Kapi No: 4 Sisli /
istanbul, Turecko, reg ¢. 352133

Avenga Solutions Malta Ltd. (dfive
Perfectial Solutions Limited)

68, Oakkhill 3, Old College street, Sliema, Malta, reg. ¢. C 76465

Avenga Switzerland GmbH (dfive
Qinshift Switzerland GmbH)

ltziker Dorf Strasse 57, 8627 Griiningen, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-
020.4.049.285-2

Avenga Technologies GmbH (dfive
Qinshift Germany GmbH)

Eduard-Schopf-Allee 1, 28217 Brémy, Spolkova republika Némecko, reg. ¢. 32267

Avenga Technologies Spain S.L. (dfive
Qinshift Espana S.L.)

Calle Barcas 2 2 - EDIFICIO EPOCA. 46002, Valencie, Spanélsko, reg ¢. B72432248

Avenga Technology Inc. (dfive Qinshift
USA Inc.)

2352 Main Street, Suite 200, Concord, MA-01742, Spojené staty americké, reg.c.
000873055

Avenga US Holding Corp.

Telos Legal Corp., 1012 College Road, Suite 201, in the City of Dover, County of
Kent, zip code 19904, USA, reg. €. 6993384

Avenga US LLC

¢/o CORPORATION TRUST CENTER 1209 ORANGE STREET, WILMINGTON, New
Castle 19801, USA, reg. ¢. 7078267

Azur a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 22172939

Blue Rosemarine Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08797200

Cachi Valle Aventuras S.A. (v likvidaci)

Av. Francisco de Uriondo 330, 4400 Salta, Argentinska republika, registr. ¢. IGT) de
Salta Folio 71/2 asiento 2465 L 10

CAl Hungary Kft.

Lackner Krist6f u. 33/A, 9400 Sopron, Madarsko, reg. ¢. 08-09-027729

Camelot UK Lotteries Limited

37-39 Clarendon Road, Watford, WD17 1JA, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, reg. ¢. 02822203

Casino Odense K/S

Claus Bergs Gade 7, 5000 Odense C, Danské kralovstvi, reg. ¢. 14920293

Casino Sopron Kft.

Lackner Krist6f u. 33/A, 9400 Sopron, Madarsko, reg. ¢. 08-09-009273

Casino St. Moritz AG (in liquidation)

c/o Domenig & Partner Rechtsanwilte AG, Laupenstrasse 1, 3008 Bern, Svycarska
konfederace, reg. ¢. CHE-107.653.178

Casinos Austria (Liechtenstein) AG

Vorarlberger Strasse 210, 9486 Schaanwald, Lichtenstejnské kniZectvi, reg. ¢. FL-
0002.543.564-5
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SPOLECNOST

Sidlo, Identifikaéni ¢islo / Registraéni Eislo

Casinos Austria (Swiss) AG

c/o LIREX AG, Davidstrasse 1, 9000 St. Gallen, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-
100.189.949

Casinos Austria AG
Liegenschaftsverwaltungs und Leasing
GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN 114288x

Casinos Austria Aktiengesellschaft

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN 99639d

Casinos Austria International
(Mazedonien) Holding GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN 400167g

Casinos Austria International Belgium
S.A.

Rue Grétry 16-20, 1000 Brusel, Belgické kralovstvi, reg. ¢. 0502.785.246

Casinos Austria International GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN131441x

Casinos Austria International Holding
GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN37681p

Casinos Austria International Ltd.

35-41 Wharf Street, 4870 Cairns, QLD, Australské spolecenstvi, reg. ¢. ACN:
065998807, ABN: 31065998807

Casinos Austria Management GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN38657z

CAST Casinos Austria
Sicherheitstechnologie GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN94404f

CIPHER SOLUTIONS, a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 10675680

Clarystone s.r.o.

Na Vétrové 889/13, Lhotka, 142 00 Praha 4, ICO 27745422

CLS Beteiligungs GmbH

Goldschmiedgasse 3, 1010 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN84419x

Cognni Ltd.

Hamered 29, Tel Aviv-Yaffo, 6812511, lzrael, reg. ¢. 515729135

Collington Il Limited

Custom House Plaza Block 6, International Financial Services Centre, Dublin 1,
Irsko, reg. ¢. 506335

Collington Il Limited

International Financial Services Centre, Custom House Plaza Block 6, Dublin DO1
X9YS5, Irsko, reg. ¢. 789555

Complejo Monumento Giiemes S.A. (v
likvidaci)

Av. Francisco de Uriondo 330, 4400 Salta, Argentina, reg.¢. FOLIO 187/88 ASIENTO
2288 LIBRO 9

Consulting 4U s.r.o.

Wellnerova 134/7, Nové Ulice, 779 00, Olomouc, ICO 25851471

Coopera Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08682801

Core Value Global Holding LLC

c/o CORPORATION TRUST CENTER 1209 ORANGE STREET, WILMINGTON, New
Castle 19801, USA, reg. ¢. 7078263

CoreEmpl Company Inc.

831 Notch Tatnall St Suite 200, Wilmington, DE-19801, USA, reg. ¢. 6990013

Cuisino Ges. m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN54015i

Deutsche Sportwetten GmbH

Karmarschstr. 37-39, D-30159 Hannover, Spolkova republika Némecko, reg. ¢.
HRB219939

Entretenimientos y Jegos de Azar
(EN.J.A.S.A.) S.A. (v likvidaci)

Del Milagro 142, 4400 Salta, Argentina, reg. ¢. IGT) de Salta Folio 65/6 asiento 2462
L10

Finance-Gate Software GmbH

Koépenicker Str. 154, 10997 Berlin, Spolkova republika Némecko, reg. ¢. HRB
194193

FM&S Czech a.s.

Vinohradska 1511/230, Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO 04283112

Fortuna 1 ApS

c/o Casino Odense K/S, Claus Bergs Gade 7, 5000 Odense C, Danské kralovstvi,
reg. ¢. 14909087

FVE Musov | s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 19174098

FVE Musov Il s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 17873517

FVE Orlova | s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 06763731

FVE Orlova Il s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 19254504

FVE Ticha s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 28605233

GBL-1 LLC (Geological Bureau Lviv - 1)

Lvivska oblast, Lviv, vul. Rustaveli, Ukrajina, reg. ¢. 45982116

Geologichne byreau "Lviv” LLC

L’vivska Oblast, L’viv, 79011, ul. Kubiyovicha 18, Office 6, Ukrajina, reg. C.
31978102
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GIST, s.r.o. Collinova 421, Viko$e, 500 03 Hradec Kralové, ICO 60916851

G-JET s.r.o. Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 27079171

Glucks- und Unterhaltungsspiel

Betriebsgesellschaft m.b_H. Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN241637z

HELLENIC LOTTERIES S.A. (HELLENIC
LOTTERIES — COMPANY FOR THE
PRODUCTION, OPERATION,
CIRCULATION, PROMOTION AND
MANAGEMENT OF LOTTERIES SINGLE
MEMBER SOCIETE ANONYME)

112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Recka republika, reg. ¢. 125891401000

HORSE RACES SINGLE MEMBER S.A. 112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Recka republika, reg. ¢. 132846101000
IGNIS HOLDING a.s. Vinohradska 1511/230, Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO 07435304
Inmobiliara Ovale S.A. Ignacio Carrera Pinto 109, 2720426 San Antonio, Chile, reg. ¢. 14996/10019

INSTANT WIN GAMING North America |2723 S. State St. Suite 150, Ann Arbour MI, 48104, Spojené staty americké, reg. ¢.
Inc. 802249423

INSTANT WIN GAMING (Gibraltar)

Limited Madison Building, Midtown, Queensway, Gibraltar, reg. ¢. 121696

1st Floor 2 Old Street Yard, EC1Y 8AF Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a

INSTANT WIN GAMING LIMITED Severniho Irska, reg. ¢. 07852508

IPM — Industrial Portfolio Management |\ < g5c/71 Vokovice, 160 00 Praha 6, 10 04572033

a.s.
IT Service sp. z 0.0. ul. Przyokopowa 26, 01-208 Varsava, Polsko, reg. ¢. 395960

JiBa Hold s.r.o. Evropska 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08590664

JNR Alfa, s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 17875072

i Toiﬁa s.r.o. (dfive SCCzech ACl, Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 10969551

JNR Sigma, s.r.o Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 17875064

JTU Czech, s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 02612020

KBOC Director s.r.o. Uprkova 807/6, 695 01, Hodonin, ICO 19666144

KBOC Investering B.V. 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 52308944
KCT Data, s.r.o. Valéikova 1369/17, Liberi, 182 00 Praha 8, ICO 25730878

KKCG Advisory a.s. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 22369074

KKCG Development a.s. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08295484

Dubravska cesta 14, mestska cast Karlova Ves, 841 04 Bratislava, Slovenska

KKCG Financing 2 a.s. 3
CG Financing 2 a.s republika, 10 55970494

KKCG Financing a.s. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 21531455

KKCG Industry B.V. 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 27271144

5th Floor, 3 Dering Street, Londyn, W1S 1AA, Spojené kralovstvi Velké Britanie a

KKCG LIQUIDITY SOLUTIONS LTD Severniho Irska, reg. ¢. 16532781

KKCG Methanol Holdings LLC 108 Lakeland Ave., Dover, Delaware, 19901, Spojené staty americké, reg. €. 36-

4831670
KKCG Real Estate Financing a.s. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 23781467
KKCG Real Estate Group a.s. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 24291633

5th Floor, 3 Dering Street, Londyn, W1S 1AA, Spojené kralovstvi Velké Britanie a

KKCG REAL ESTATE UKLTD Severniho Irska, reg. ¢. 16287846

KKCG Services a.s. (dfive KKCG a.s.) Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 27107744

KKCG Structured Finance AG Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-292.174.442
KKCG TechlLabs s.r.o. Vinohradska 1511/230, Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO 14042479

KKCG Technologies Finance s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 14038641

KKCG Technologies s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 07171234
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KKCG UK Advisory Ltd

5th Floor 3 Dering Street, W1S 1AA Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, reg. ¢. 16075110

KKCG US Advisory LLC

125 High Street, Boston, MA-02110, Spojené staty americké, reg. ¢. 84-2817214

KKCG US Ventures, LLC

Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, DE 19801, Spojené
staty americké, reg. ¢. 39-4831616

Krc Alfa a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 24237761

Krc Beta a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 09810196

Kr¢ Development, s.r.o.

Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 10969624

KrP stav. s.r.o.

Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 07491697

Kynero Consulting a.s.

Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 24193461

Leisure & Enterteinment S.A. (v likvidaci)

Del Milagro 142, 4400 Salta, Argentinska republika, reg. ¢. IGTJ de Salta Folio 253/4
asiento 3484 L 13

Liberty One Methanol LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké, reg. .
32-0521898

Liberty One O&M LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké, reg. .
30-0975326

Liberty Two Methanol LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké, reg. .
30-0988055

LLC Avenga IT Ukraine (dfive LLC ITK
Ukraine)

118 B, V. Antonovycha str., Lviv, 79057, Ukrajina, reg. ¢. 42686264

LLC Avenga Ukraine

1A, Kamyanets'ka Str., Lviv, 79034, Ukrajina, reg. ¢. 44614060

LLC ITK Services Ukraine

118 B, V. Antonovycha str., Lviv, 79057, Ukrajina, reg. ¢. 42685538

LTB Beteiligungs GmbH

c/o DORDA Rechtsanwilte GmbH, Universitatsring 10, 1010 Viden, Rakouska
republika, reg. ¢. FN84439a

LUSTET s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 08580871

MEDICEM Group a.s.

Karlovarska tfida 20, 273 01 Kamenné Zehrovice, ICO 07118422

Medicem Inc.

125 High Street, Boston, MA-02110, Spojené staty americké, reg. ¢. 38-4126132

MEDICEM Technology s.r.o

Karlovarska t¥ida 20, 273 01 Kamenné Zehrovice, ICO 48036374

Metanol d.o.o.

Lendava, Mlinska ulica 5, 9220 Lendava — Lendva, Slovinska republika, reg. ¢.
6564534000

Mindsquared a.s.

Evropskd 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 09771492

MND "Tynivske" LLC

. 45693725

o<

Lviv region, Lviv, Rustaveli St., building 7, 79005, Ukrajina, reg.

MND "Zhukivske" LLC

. 45859394

o<

Lviv region, Lviv, Rustaveli St., building 7, 79005, Ukrajina, reg.

MND a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 28483006

MND Austria a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 19407904

MND BESS GmbH

29227 Celle, Maschweg 1, Spolkova republika Némecko, reg. ¢. HRB212002

MND BESS a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 21140839

MND Drilling & Services a.s.

Velkomoravska 900/405, 696 18 Luzice, ICO 25547631

MND Drilling Germany GmbH

29227 Celle, Maschweg 1, Spolkova republika Némecko, reg. ¢. HRB212091

MND Energie a.s.

Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 29137624

MND Energy Storage a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 27732894

MND Energy Storage Germany GmbH

64665 Alsbach-Hahnlein, Birkenweg 2, Spolkova republika Némecko, reg.
¢. HRB96046

MND G2P s.r.o. (dfive G2P Borkovany
s.r.o.)

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 17873592

MND Gas Storage a.s. (dfive Moravia Gas
Storage a.s.)

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 28506065

MND GaslnvestUA s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01, Hodonin, ICO 19237375

MND Germany GmbH

29227 Celle, Maschweg 1, Spolkova republika Némecko, reg. ¢. HRB207844

MND Group AG

Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-448.401.517
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MND Prodej a.s. Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 09002359

4th Floor 3 Dering Street, Londyn W1S 1AA, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, reg. ¢. 15921060

MND Ukraine a.s. Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 08957517

MND Wind s.r.o. Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 17873568

3, Filip Il Makedonski, Str., fl.4, office 4003, Skopje 1000, Republika Severni
Makedonie, reg. ¢. 7008040

Str.Mujo Ulginaku No 5-, Ap.10 Qyteza Pejton, 1000 Pristina, Kosovo, reg. ¢.

MND UK NORTH SEA LTD

Musala Soft DOOEL

Musala Soft Kosovo LLC

810171728
Musala Soft LLC 16 Khartoum St, Floor 4, Heliopolis Cairo, Egypt, reg. ¢. 180934
NANO Advanced Electrolysis s.r.o. Jakubské ndmésti 580/4, Brno-mésto, 602 00 Brno, ICO 19283768
NANO Advanced s.r.o. Jakubské ndmésti 580/4, Brno-mésto, 602 00 Brno, ICO 26949211

12, avenue du Rock'n'Roll, L-4361 Esch-sur-Alzette, Luxemburg, Lucemburské

NEOFACTO Luxembourg S.A. kniZectvi, reg. ¢. B131144

NetOp CLD Ltd. Hebron Road 24, Jeruzalem, Izrael, reg. ¢. 51-593482-6

11 Erechtheiou Street, Egomi, P.C. 2413, Nicosie, Kyperska republika, reg. ¢.
Neurosoft Cyprus Ltd HE245439
Neurosoft Romania Srl (dfive Neurosoft |Loc. Voluntari, Oras Voluntari, Sos. Bucuresti Nord, Nr 10, Cladirea de Birouri 021,
Romania Software and Services Srl) Bukurest, Rumunsko, reg. ¢. J23/1752/2009

NEUROSOFT S.A. (NEUROSOFT SOCIETE  |466 Irakliou Avenue & Kiprou Street, 141 22 Iraklio Attikis, Athény, Recka
ANONYME SOFTWARE PRODUCTION) republika, reg. ¢. 084923002000

Nikolajka Development s.r.o. Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08797072
NOVECON a.s. Evropskd 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08270783
OLG Holding GmbH Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN268558p

92 Athalassis Avenue, ANASTASIO BUILDING, Strovolos 2024, Nicosia, Kyperska
republika, reg. ¢. HE140568
OPAP ECO SINGLE MEMBER S.A. 112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Recka republika, reg. ¢. 175665901000
92 Athalassis Avenue, ANASTASIO BUILDING, Strovolos 2024, Nicosia, Kyperska
republika, reg. ¢. HE145913
92 Athalassis Avenue, ANASTASIO BUILDING, Strovolos 2024, Nicosia, Kyperska
republika, reg. ¢. HE297411

OPAP CYPRUS LTD

OPAP INTERNATIONAL LTD

OPAP INVESTMENT LTD

OPAP S.A. (Organization of Football

112 Athi A R 104 42, Até Recks lik . C. 23201
Prognostics S.A.) thinon Avenue, GR 10 , Atény, Recka republika, reg. ¢. 003823201000

92 Athalassis Avenue, ANASTASIO BUILDING, Strovolos 2024, Nicosia, Kyperska
republika, reg. ¢. HE133603

Oriv Holding a.s. Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 11735376

Osterreichische Klassenlotterie Sy . . .
Vertriebsgesellschaft m.b.H. Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN468412t

0 ichische L i lIschaf
zs’tc)e;relc ische Lotterien Gesellschaft Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN54472g

Osterreichische Sportwetten
Gesellschaft m.b.H.

Pernerova Development s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08682844

OPAP SPORTS LTD

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN196645i

Powerplay Alpha Holdco LLC 251 Little Falls Drive, New Castle, Delaware 19808, Spojené staty americké

2 Sun Court, Suite 400, Peachtree Corners, Gwinnett County, GA-30092, State of

LL
Powerplay Alpha Merger Sub LLC Georgia, Spojené staty americké

Ivano-Frankovska Oblast, Bohorodchany, 77701, ul. Shevchenka, Ukrajina, reg. ¢.

Precarpathian energy company LLC 36042045

FLLC SEAVUS, 25A Internatsionalnaya st., office 420, Minsk, 220 030, Béloruska

Qinshift LLC (in liquidation) republika, reg. ¢. 190835458

Calea lesilor 8/1, et.5, of.8, Chisinau, MD 2068, Moldavska republika reg. ¢.

Qinshift 5.R.L. 1020600026584
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Qinshift Sweden AB (dfive/formerly
Aricoma Group International AB )

Lilla Nygatan 7 3tr, 211 38 Malmd, Svédské kralovstvi, reg. ¢. 559235-9748

Rabcat Computer Graphics GmbH Rennweg 46-50/1/6 (1.0G), 1030 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN276027y

Relax Rezidence Cihlarka, s.r.o. Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 05662079

Resultado Invest s.r.o. Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 11660376

Rezervoarji d.0.0 Lendava, Mlinska ulica 5, 9220 Lendava — Lendva, Slovinska republika, reg. ¢.
6564470000

Sabris Consulting s.r.o. Vinohradska 1511/230, Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO 04701780

Sabris Consulting SK s.r.o. Krasovského 3986/14, Bratislava - mestska ¢ast Petrzalka, 851 01, ICO 44118821

SALEZA, a.s. (v konkurzu, v upadku,
zahajeno insolvencni fizeni)

SAZKA a.s. Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 26493993

SAZKA DELTA AIF VARIABLE CAPITAL Arch. Makariou lll, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika, reg.
INVESTMENT COMPANY LTD (v likvidaci) |¢. HE314350

K Zizkovu &p. 851, 190 93 Praha 9, ICO 47116307

SAZKA DELTA MANAGEMENT LTD Arch. Makariou lll, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika, reg.
(v likvidaci) ¢. HE314151
SAZKA FTS a.s. Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 01993143
SAZKA Services s.r.o. Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 05111901
SC Czech ACJ, s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 10969560
SC Czech ADC, s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 11973609
SC Czech ADE, s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 11974265
SC Czech ADK, s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 11975300
SC Czech ADS, s.r.o. Evropska 866/63, Vokovice, 160 00, Praha 6, ICO 11976870
SC Czech ADZ, s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 11977230
SC Czech AEQ, s.r.o. Evropska 866/63, Vokovice, 160 00, Praha 6, ICO 17084172
SC Czech AER, s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 17084458
SC Czech AGM, s.r.o. Evropska 866/63, Vokovice, 160 00, Praha 6, ICO 17875111
‘:'.'?.LO%;LFA’ s.r.o. (dfive SCCzech ADV, 1 (14 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, IE0 11977051
‘:'-?.Loi“a' s.r.0. (dfive SC Czech AES, Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 17084539
SG Storage 2 s.r.o. Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 05781779
SPORTLEASE a.s. Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 62361546
Springtide Ventures s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 01726587
Stoiximan Limited (Office/Branch in Themistokli Dervi 41, HAWAII TOWER, 1066, Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. AE
Cyprus) 3438
Stoiximan Ltd 35 TRIQ ID-DEJQA, Valletta, VLT 1434, Maltska republika, reg. ¢. C95597
. Leoforos Kifisias no. 268, GR 152 32 Chalandri, Attica, Recka republika, reg. &.
Stoiximan Ltd Greek Branch 155539301001 P &
STR Czech s.r.o. Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 07728344
STZ Gama s.r.o. Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 11746777
SUPERMARINE, s.r.o. Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08062773
Sweetspot CZ s.r.o. Evropska 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 09858636
TaxLabs s.r.o. 28. tijna 810/246, Marianské Hory, 709 00 Ostrava, ICO 19632401
Theta Real s.r.o. Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 27631842

TORA DIRECT SINGLE MEMBER S.A.
(TORA DIRECT SINGLE-MEMBER SOCIETE
ANONYME FOR THE PROVISION OF
SERVICES)

112 Athinon Avenue, GR 104 42 Atény, Recka republika, reg. ¢. 005641201000

Strana 17 (celkem 207)

Member of KKCG Group www.mnd.eu



SPOLECNOST Sidlo, Identifikaéni ¢islo / Registraéni €islo

TORA WALLET SINGLE MEMBER S.A.
(TORA WALLET SINGLE-MEMBER
SOCIETE ANONYME FOR ELECTRONIC
MONEY SERVICES)

112 Athinon Avenue, GR 104 42 Atény, Recka republika, reg. ¢. 139861001000

UKRAINIAN INDEPENDENT GEOLOGICAL

COMPANY LLC 7 Shota Rustaveli Street, Lvov, 79005, Ukrajina, reg. ¢. 40042114

O

US Methanol LLC 400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké, reg.

81-1952040

US Methanol Midco LLC 400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké, reg. ¢.
81-1952040

VESTINLOG, s.r.o. Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 05629276

Viage Production S.A. Rue Grétry 16-20, 1000 Brusel, Belgické kralovstvi, reg.c. 0474.725.225

Vinohradska 230 a.s. Vinohradska 1511/230, Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO 26203944

. 12350 - 3 Place Ville-Marie, Montréal, Quebec, H3B OE7, Canada, reg. €.
WSC Sharplink growth Il LIMITED 3380969686
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Pfiloha 2 — Seznam smluv mezi Propojenymi osobami uzavienych v Uéetnim obdobi

Smluvni strana Cislo smlouvy | Pfedmét smlouvy Datum uzavieni
"Horyzonty" LLC PS/2025/0012 | Contract for Services 01.04.2025
"Horyzonty" LLC PS/2025/0037 |Sale - Purchase Agreement 05.12.2025
Aricoma Enterprise Applications s.r.o. NS/2025/0001 |Smlouva o dilo ¢. 88-240097 15.01.2025
Aricoma Enterprise Applications s.r.o. NS/2025/0134 |Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 88-250036 08.07.2025
Aricoma Enterprise Applications s.r.o. NS/2025/0226 |Smlouva o dilo ¢. 88-250074 19.12.2025
Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s. NS/2025/0088 |Smlouva o dilo 20.05.2025
Aricoma Systems a.s. NS/2025/0187 | Microsoft Enterprise Agreement 30.09.2025
FVE Musov | s.r.o. NSO/2025/0029 |Smlouva o poskytnuti pfiplatku do ostatnich kapitalovych fondd 03.09.2025
FVE Musov | s.r.o. PS/2025/0005 |Smlouva o pretctovani pojistného 02.01.2025
Geologichne byreau "Lviv" LLC PS/2025/0011 | Contract for Services 01.04.2025
KKCG LIQUIDITY SOLUTIONS LTD NSO/2025/0028 | Cash Pooling Agreement 27.08.2025
MND "Tynivske" LLC PS/2025/0013 | Contract for Services 01.04.2025
MND "Zhukivske" LLC PS/2025/0014 | Contract for Services 01.04.2025
MND BESS a.s. NP/2025/0171 |Smlouva o zfizeni vécného bfemene 11.11.2025
MND BESS a.s. NP/2025/0172 |Smlouva o zfizeni vécného bfemene 11.11.2025
MND BESS a.s. NSO/2025/0036 |Smlouva o poskytnuti pfiplatku do ostatnich kapitalovych fondd 22.10.2025
MND BESS a.s. PS/2025/0007 |Smlouva o poskytovani sluzeb 24.03.2025
MND BESS a.s. PSO/2025/0004 | Dohoda o narovnani 14.05.2025
MND BESS GmbH PS/2025/0025 | Contract for Provision of Services 26.09.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0007 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy Mikulov 6 17.01.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0018 |Smlouva o dilo pro provedeni vrtu Dambofice 9a 03.02.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0021 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy PoStorna 14a 31.01.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0022 |Smlouva o dilo pro provedeni generdlni opravy sondy Postornd 13 03.02.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0027 |Ramcova smlouva - zajisténi sluZzeb souvisejicich se spravou pronajimanych prostor MND a.s. 24.02.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0031 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Ladna 3 28.02.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0046 |Smlouva o dilo pro provedeni generélni opravy sondy Valtice 4 05.03.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0048 |Smlouva o zfizeni vécného bfemene 14.03.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0051 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Muténice 14 18.03.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0055 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Uhf¥ice 22 21.03.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0057 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Josefov 24 24.03.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0058 | Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Josefov 23 31.03.2025
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Smluvni strana

Cislo smlouvy

Pfedmét smlouvy

Datum uzavieni

MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0060 |Smlouva o spolecné uzivani jidelny a technologického vybaveni 31.03.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0061 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Uhfice 57 27.03.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0070 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy Zdanice 59 15.04.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0071 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Zdanice 95 22.04.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0073 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Zarosice 14H 25.04.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0079 |Smlouva o dilo pro provedeni opravy téZebniho Usti sondy Uhfice 67H a vymény Cerpadla a Usti 25.04.2025
Uhfice 49
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0080 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy Zdanice 173 25.04.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0084 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy ZaroSice 4a 07.05.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0087 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Zdanice 171 02.05.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0090 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy Zdanice 170 07.05.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0095 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy Zdanice 57 13.05.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0098 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy Hrusky 32 28.05.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0099 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Postorna 15 21.05.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0104 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy Zdanice 86 26.05.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0106 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Podivin 1 09.06.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0110 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy Zdanice 89 02.06.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0113 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Zdanice 27 06.06.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0114 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Zdanice 190H 11.06.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0124 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Poddvorov 48a 25.06.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0125 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Korycany 1 16.06.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0126 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy Zdanice 58 18.06.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0138 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Poddvorov 40a 01.07.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0139 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Poddvorov 25 17.07.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0140 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Poddvorov 33a 14.07.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0143 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Zarosice 14H 08.07.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0152 | Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Hrusky 184 29.07.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0153 | Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Hrusky 126 29.07.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0158 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Hrusky 211 14.08.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0159 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Hrusky 205 06.08.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0162 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Hrusky 224a 16.08.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0170 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Hrusky 10 29.08.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0171 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Lanzhot 15 29.08.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0172 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Lanzhot 26 29.08.2025
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MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0173 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Lanzhot 17 29.08.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0174 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Poddvorov 36 29.08.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0175 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb — dopravni a jefabnické sluzby, zemni prace 10.09.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0178 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Breclav 41 05.09.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0186 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Borkovany 3 17.09.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0199 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy vrtu Sakvice 1a 26.09.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0200 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy vrtu Koryéany 21 10.10.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0202 |Smlouva o dilo pro provedeni vrtu lvan 2 23.10.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0206 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy Zdanice 149 31.10.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0207 |Smlouva o dilo pro provedeni vrtu Skoronice 2 14.11.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0208 |Smlouva o dilo pro provedeni vrtu Skoronice 3 14.11.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0211 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Zdanice 158 07.11.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0215 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Borkovany 3 14.11.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0219 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy Zarogice 14H 25.11.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0227 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Vracov 8 11.12.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0228 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Lanzhot 30 11.12.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0229 |Smlouva o dilo pro provedeni podzemni opravy sondy Postorna 8 04.12.2025
MND Drilling & Services a.s. NS/2025/0230 |Smlouva o dilo pro provedeni likvidace sondy Lanzhot 31 18.12.2025
MND Drilling & Services a.s. NSO/2025/0008 | Smlouva o spolupraci pfi zabezpeceni odborné praxe 05.03.2025
MND Drilling & Services a.s. PS/2025/0006 |Smlouva o dilo na provedeni oZiveni/vycisténi sondy Uhtice 48 03.03.2025
MND Drilling & Services a.s. PS/2025/0032 |Smlouva o poskytovani sluzeb 13.10.2025
MND Drilling & Services a.s. RO/2250002 | Nakup materialu ze skladu r. 2025 31.12.2025
MND Drilling & Services a.s. RO/2250003 | Uc&ast pfi vaZeni $rotu r. 2025 31.12.2025
MND Drilling & Services a.s. RO/2250006 |Prondajem palivové nadrze r. 2025 31.01.2025
MND Drilling & Services a.s. RO/2250068 | Nakup technickych plynl r. 2025 30.11.2025
MND Drilling & Services a.s. RS/2250001 Prodej materialu ze skladu r. 2025 18.12.2025
MND Drilling & Services a.s. RS/2250003 Montaz a odzkouseni zachranného voziku r. 2025 22.12.2025
MND Drilling & Services a.s. RS/2250006 |Zhodnoceni karotazniho méfenir. 2025 07.03.2025
MND Drilling & Services a.s. RS/2250007 Skoleni prace ve vyskach r. 2025 05.11.2025
MND Drilling & Services a.s. RS/2250009 Laboratorni sluzby r. 2025 09.01.2025
MND Drilling & Services a.s. RS/2250018 Reprografické prace r. 2025 05.11.2025
MND Drilling & Services a.s. RS/2250028 |Specialni demontazni prace soupravy Bentec 450 r. 2025 24.09.2025
MND Drilling & Services a.s. RS/2250036 |Geodetické prace r. 2025 18.12.2025
MND Energie a.s. NS/2025/0137 |Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elekttiny 07.07.2025
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Smluvni strana Cislo smlouvy | Pfedmét smlouvy Datum uzavieni
MND Energie a.s. NS/2025/0231 |Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny 18.12.2025
MND Energie a.s. NSO/2025/0012 | Dohoda o vyporadani 25.04.2025
MND Energy Storage a.s. NS/2025/0201 | Kupni smlouva 20.10.2025
MND Energy Storage a.s. 0OP/2025/0017 |Smlouva o uskladriovani plynu pro rezervaci mésicni skladovaci kapacity s prerusitelnym vykonem a 07.04.2025
o zapujéce plynu
MND Energy Storage a.s. RS/2250027 Odborna a propagacni ¢innost r. 2025 09.01.2025
MND Gas Storage a.s. OP/2025/0004 |Smlouva o uskladriovani plynu pro rezervaci ro¢ni skladovaci kapacity s pevnym vykonem 28.01.2025
MND Gas Storage a.s. OP/2025/0020 |Smlouva o uskladriovani plynu pro rezervaci ro¢ni skladovaci kapacity s pevnym vykonem 28.03.2025
MND Gas Storage a.s. OP/2025/0025 |Smlouva o uskladriovani plynu pro rezervaci ro¢ni skladovaci kapacity s pevnym vykonem 31.03.2025
MND Gas Storage a.s. PS/2025/0001 |Smlouva o obstarani ekonomického zhodnoceni zasob plynu 09.01.2025
MND GaslnvestUA s.r.o. NSO/2025/0033 |Smlouva o poskytnuti pfiplatku do ostatnich kapitalovych fondd 16.09.2025
NANO Advanced Electrolysis s.r.o. NSO/2025/0017 |Smlouva o poskytnuti pfiplatku do ostatnich kapitalovych fondd 24.04.2025
NANO Advanced s.r.o. NSO/2025/0039 | Smlouva o zapUjcce 08.12.2025
Precarpathian energy company LLC PS/2025/0010 |Contract for Services 01.04.2025

Member of KKCG Group
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Pfiloha 3 — Seznam smluv mezi Propojenymi osobami uzavienych pred za¢atkem Uéetniho obdobi

Smluvni strana

Cislo smlouvy

Pfedmét smlouvy

Datum uzavieni

"Horyzonty" LLC PS/2024/0038 | Contract for Services 01.04.2024
"Horyzonty" LLC PS/2025/0003 | Contract for Information Technology Services 31.12.2024
Allwyn Cesko a.s. (diive SAZKA a.s.) NSO/2014/0123 |Smlouva o Upravé vztaht v ramci DPH skupiny 29.10.2014
Aricoma Digital s.r.o. NS/2023/0196 |Smlouva o technické Udrzbé a rozvoji 14.09.2023
Aricoma Enterprise Applications s.r.o. | 724.42-735/03 |Smlouva o poskytovani sluzeb — servis Navision 18.12.2003
Aricoma Enterprise Applications s.r.o. | 724.42-736/03 |Smlouva o poskytovani licence Navision 18.12.2003
Aricoma Systems a.s. NS/2015/0141 | Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb 28.08.2015
Aricoma Systems a.s. NS/2019/0242 |Smlouva o poskytovani sluzeb 13.12.2019
Aricoma Systems a.s. NS/2021/0111 |Smlouva o poskytovani sluzeb 26.10.2021
Aricoma Systems a.s. NS/2023/0030 |Ramcova smlouva o poskytovani licenci 24.02.2023
FM&S Czech a.s. NS/2021/0052 |Smlouva o poskytovani sluzeb fitness 12.05.2021
FM&S Czech a.s. NS/2021/0053 |Smlouva o poskytovani sluzeb — zavodni stravovani 12.05.2021
FM&S Czech a.s. NS/2021/0054 |Smlouva najemni a o poskytovani sluzeb 12.05.2021
FM&S Czech a.s. NS/2021/0151 |Smlouva o poskytovani sluzeb spravy a udrzby majetku 01.07.2021
FVE Musov | s.r.o. PS/2023/0042 |Smlouva o poskytovani sluzeb 19.05.2023
FVE Musov Il s.r.o. PS/2023/0043 |Smlouva o poskytovani sluzeb 19.05.2023
FVE Orlova | s.r.o. NS/2023/0247 |Smlouva o dodavce elektfiny 30.11.2023
FVE Orlovd | s.r.o. PS/2023/0067 |Smlouva o poskytovani sluzeb 16.10.2023
FVE Orlova I s.r.o. PS/2024/0015 |Smlouva o pfeuctovani pojistného 09.02.2024
FVE Orlova Il s.r.o. PS/2023/0068 |Smlouva o poskytovani sluzeb 16.10.2023
FVE Orlova Il s.r.o. PS/2024/0016 |Smlouva o pfeuctovani pojistného 09.02.2024
FVE Tichd s.r.o. PS/2023/0066 |Smlouva o poskytovani sluzeb 16.10.2023
FVE Ticha s.r.o. PS/2024/0017 |Smlouva o preuctovani pojistného 09.02.2024
KKCG a.s. NS/2016/0079 |Smlouva o poskytovani sluZzeb 30.05.2016
KKCG a.s. NS/2023/0150 |Podndajemni smlouva Bofislavka centrum 01.05.2022
KKCG Group AG NS/2016/0107 |Licenéni smlouva k ochrannym znamkam 23.08.2016
KKCG Services a.s. NS/2020/0070 |Servisni smlouva ICT 08.06.2020
MND Austria a.s. PS/2023/0048 |Smlouva o poskytovani sluzeb 09.06.2023
MND BESS a.s. PS/2024/0018 |Smlouva o poskytovani sluzeb 07.02.2024
MND Drilling & Services a.s. 724.42-007/01 | Ekonomické a mzdové sluzby 12.02.2024
MND Drilling & Services a.s. 724.42-146/01 |Smlouva o dilo 19.01.2001
MND Drilling & Services a.s. NS/2005/0266 |Smlouva o dilo 01.09.2005
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MND Drilling & Services a.s. NS/2011/0012 |Ramcova smlouva o provadéni karotaznich trhacich praci malého rozsahu 21.01.2011
MND Drilling & Services a.s. NS/2012/0108 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb — opravy, preventivni prohlidky, ddrzba, pohotovostni sluzba 01.05.2012
MND Drilling & Services a.s. NS/2012/0168 |Smlouva o ndjmu nebytovych prostor a pozemk 01.05.2012
MND Drilling & Services a.s. NS/2013/0346 |Ramcova smlouva na dodavku motorové nafty 31.10.2013
MND Drilling & Services a.s. NS/2014/0462 |Ramcova smlouva o dodavkach strojnich dild 31.12.2014
MND Drilling & Services a.s. NS/2015/0038 |Smlouva o prefakturaci naklad(i — vodné, stoéné LuZice 30.01.2015
MND Drilling & Services a.s. NS/2016/0130 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb — dopravni a jefabnické sluzby 18.10.2016
MND Drilling & Services a.s. NS/2017/0039 |Smlouva o skladovani a ¢innostech spojenych se skladovanim 29.03.2017
MND Drilling & Services a.s. NS/2018/0257 |Ramcova smlouva — ocistovani, renovace a uskladnéni stupacek a tahlic 31.12.2018
MND Drilling & Services a.s. NS/2019/0001 |Réamcova smlouva Vyzkum sond 16.01.2019
MND Drilling & Services a.s. NS/2019/0119 |Smlouva o poskytovani sluzeb parniho vyvijece 31.12.2020
MND Drilling & Services a.s. NS/2020/0090 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb — prace provadéné cement. a tlak. agregaty 27.07.2020
MND Drilling & Services a.s. NS/2020/0128 |Ramcova smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti Zivotniho prostfedi 02.12.2020
MND Drilling & Services a.s. NS/2022/0105 |Smlouva o najmu HBZS 31.03.2022
MND Drilling & Services a.s. NS/2022/0135 | N&jemni smlouva Objekt S LuZice 31.08.2022
MND Drilling & Services a.s. NS/2022/0221 | Najemni smlouva 15.09.2022
MND Drilling & Services a.s. NS/2023/0053 |Smlouva o prefakturaci nakladd na dodavky plynu 01.01.2023
MND Drilling & Services a.s. NS/2024/0064 |Smlouva o dilo na provedeni likvidaci souboru 11 sond 25.03.2024
MND Drilling & Services a.s. NS/2024/0266 |Smlouva o dilo pro provedeni generalni opravy sondy BoSovice 7 30.12.2024
MND Drilling & Services a.s. PS/2004/0003 |Smlouva o prefakturaci ndkladt — el. energie LuZice 10.02.2004
MND Drilling & Services a.s. PS/2012/0012 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb — opravy, preventivni prohlidky, idrzba, pohotovostni sluzba 01.05.2012
MND Drilling & Services a.s. PS/2013/0043 | Najemni smlouva 30.07.2013
MND Drilling & Services a.s. PS/2014/0003 | Dohoda o vyuZitich ddlnich vod a Uhradé nakladl 02.01.2014
MND Drilling & Services a.s. PS/2014/0028 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb — demontaz a montaz vrtnych souprav 23.07.2014
MND Drilling & Services a.s. PS/2014/0039 | Najemni smlouva o najmu prostorl slouZicich k podnikani a poskytovani sluzeb 03.11.2014
MND Drilling & Services a.s. PS/2015/0082 |Smlouva o pfeuctovani pojistného 26.11.2015
MND Drilling & Services a.s. PS/2020/0058 |Smlouva o preuctovani nakladd na provoz a udrzbu linky VN 64 02.11.2020
MND Drilling & Services a.s. PS/2020/0059 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti HR 30.10.2020
MND Drilling & Services a.s. PS/2022/0004 |Smlouva o zajisténi HBZS 03.02.2022
MND Drilling & Services a.s. PS/2024/0096 | Najemni smlouva o podnikatelském najmu véci movitych 17.10.2024
MND Drilling & Services a.s. PSO/2022/0002 | Dohoda o Uhradé nakladd na uvolnéni ¢lena organu odborové organizace 01.02.2022
MND Drilling & Services a.s. RO/2240029 |Zajisténi uklidu v pronajatych prostorech 31.12.2024
MND Energie a.s. NS/2021/0125 |Smlouva o poskytovani sluzeb 27.10.2021
MND Energie a.s. NS/2022/0219 |Smlouva o sdruzenych sluzbich dodavky elektfiny 22.12.2022
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Smluvni strana

Cislo smlouvy

Pfedmét smlouvy

Datum uzavieni

MND Energie a.s. NS/2022/0220 |Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky zemniho plynu 22.12.2022
MND Energie a.s. NS/2023/0013 |Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky zemniho plynu 19.08.2022
MND Energie a.s. NS/2023/0077 |Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny 14.04.2023
MND Energie a.s. NS/2024/0001 |Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny 02.01.2024
MND Energie a.s. NS/2024/0203 |Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny 21.10.2024
MND Energie a.s. NS/2024/0214 |Smlouva o SdruZzenych sluzbach dodavky elektfiny 22.10.2024
MND Energie a.s. NS/2024/0264 |Smlouva o sdruzenych sluzbich dodavky elektfiny 30.12.2024
MND Energie a.s. OE/2021/0013 |EFET elektfina 01.11.2021
MND Energie a.s. OP/2021/0079 | EFET plyn 01.11.2021
MND Energie a.s. PS/2021/0062 |Smlouva o poskytovani sluzeb 04.04.2025
MND Energie a.s. PS/2021/0063 | Najemnismlouva 04.04.2025
MND Energie a.s. PS/2021/0064 |Podnajemni smlouva Bofislavka centrum 27.10.2021
MND Energie a.s. PS/2021/0065 |Smlouva o poskytovani sluzeb 27.10.2021
MND Energie a.s. PS/2021/0066 |Smlouva o poskytovani sluzeb 27.10.2021
MND Energie a.s. PS/2021/0075 |Podndjemni smlouva Bofislavka centrum 27.10.2021
MND Energie a.s. PS/2021/0077 |Smlouva o poskytovani sluzeb 30.11.2021
MND Energie a.s. PS/2023/0004 |Smlouva o pfeuctovani pojistného 16.01.2023
MND Energy Storage a.s. NS/2012/0120 |Smlouva o dodavce plynu zatl. do loZiska Dambotice 30.04.2012
MND Energy Storage a.s. NS/2015/0248 | Kupni smlouva — nizkoteplotni kondenzat 28.12.2015
MND Energy Storage a.s. OP/2019/0035 |Smlouva o zajisténi sluzeb obchodniho dispecinku 02.01.2019
MND Energy Storage a.s. OP/2023/0023 |Smlouva o uskladnéni plynu pro rezervaci mésiéni sklad. kapacity a o zapGjcce plynu 14.04.2023
MND Energy Storage a.s. OP/2024/0036 |Smlouva o uskladfiovani plynu pro rezervaci mési¢ni skladovaci kapacity s pevnym vykonem 07.10.2024
MND Energy Storage a.s. PS/2008/0101 |Smlouva o skladovani vrtnych jader 28.02.2008
MND Energy Storage a.s. PS/2008/0113 | Najemni smlouva o najmu nebytovych prostor 30.05.2008
MND Energy Storage a.s. PS/2009/0012 |Smlouva o poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci 30.01.2009
MND Energy Storage a.s. PS/2009/0019 |Smlouva o zajisténi bariské zachranné sluzby 30.04.2009
MND Energy Storage a.s. PS/2009/0025 |Smlouva o vedeni diiné méfiéské dokumentace 30.04.2009
MND Energy Storage a.s. PS/2010/0057 |Smlouva o poskytovani ekonomickych a ostatnich sluzeb 30.07.2010
MND Energy Storage a.s. PS/2015/0006 |Smlouva o pfeuctovani pojistného 02.01.2015
MND Energy Storage a.s. PS/2016/0002 |Smlouva o poskytovani servisnich sluzeb technickych zafizeni 13.01.2016
MND Energy Storage a.s. PS/2016/0021 |Smlouva o poskytovani sluzeb loZiskového inZenyrstvi a geologie 30.04.2016
MND Energy Storage a.s. PS/2022/0005 |Smlouva o zajisténi bariské zachranné sluzby a Uhradé naklad( na provoz HBZS 30.12.2021
MND Energy Storage a.s. PS/2023/0005 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb 02.01.2023
MND Energy Storage a.s. PS/2023/0006 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb 02.01.2023

Strana 25 (celkem 207)

N




Smluvni strana Cislo smlouvy | Pfedmét smlouvy Datum uzavieni
MND Energy Storage a.s. PS/2023/0007 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb 02.01.2023
MND Energy Storage a.s. PS/2023/0012 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb 02.01.2023
MND Energy Storage a.s. PS/2024/0027 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb 26.06.2024
MND Energy Storage a.s. PS/2024/0045 |Ramcova smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti "Human resources" 01.02.2024
MND Energy Storage a.s. PS/2024/0078 |Smlouva o pofizeni a vyuZivani SW Aveva Historian FLEX 31.07.2024
MND Energy Storage a.s. PSO/2022/0002 |Dohoda o Uhradé nakladd na uvolnéni ¢lena orgdnu odborové organizace 01.02.2022
MND Energy Storage Germany GmbH PS/2015/0067 | Contract for Services 30.09.2015
MND G2P s.r.o. NS/2024/0205 | N&ajemni smlouva (ZPPS Borkovany) 04.11.2024
MND G2P s.r.o. NS/2024/0249 |Smlouva o zajisténi dodavky elektfiny a pfetdcétovani nakladd 30.10.2024
MND G2P s.r.o. PS/2023/0040 |Smlouva o poskytovani sluzeb 19.05.2023
MND G2P s.r.o. PS/2024/0106 |Smlouva o preuctovani pojistného 29.11.2024
MND Gas Storage a.s. NP/2012/0003 |Smlouva o uZivani pozemkd 02.01.2012
MND Gas Storage a.s. NS/2016/0012 | Kupni smlouva 09.02.2016
MND Gas Storage a.s. NS/2023/0127 |N&jemni smlouva 15.06.2023
MND Gas Storage a.s. 0OP/2024/0039 |Smlouva o uskladfiovani plynu pro rezervaci ro¢ni skladovaci kapacity s pevnym vykonem 18.11.2024
MND Gas Storage a.s. OP/2024/0040 |Smlouva o uskladfiovani plynu pro rezervaci ro¢ni skladovaci kapacity s pevnym vykonem 18.11.2024
MND Gas Storage a.s. PS/2011/0039 |Smlouva o vedeni ddlné méfi¢ské dokumentace 01.08.2011
MND Gas Storage a.s. PS/2011/0040 |Smlouva o zajisténi bariské zachranné sluzby a Ghradé nakladd na provoz HBZS 01.08.2011
MND Gas Storage a.s. PS/2011/0076 |Smlouva o poskytovani sluzeb 01.08.2011
MND Gas Storage a.s. PS/2016/0003 | Ramcova smlouva o poskytovani servisnich sluzeb technickych zafizeni a sluzeb loz. inZenyrstvi 13.01.2016
MND Gas Storage a.s. PS/2021/0048 |Dohoda o umozZnéni odbéru a Ghradé ndkladd za odebranou elektfinu 21.09.2021
MND Gas Storage a.s. PS/2022/0006 |Smlouva o zajisténi bariské zachranné sluzby a Uhradé nakladd na provoz HBZS 30.12.2021
MND Gas Storage a.s. PS/2023/0020 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb 13.06.2023
MND Gas Storage a.s. PS/2024/0028 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb 26.06.2024
MND Gas Storage a.s. PS/2024/0044 |Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti "Human resources" 01.02.2024
MND Gas Storage a.s. PSO/2022/0002 | Dohoda o Uhradé nakladd na uvolnéni ¢lena organu odborové organizace 01.02.2022
MND GaslnvestUA s.r.o. PS/2023/0044 |Smlouva o poskytovani sluzeb 19.05.2023
MND Prodej a.s. PS/2020/0062 |Smlouva o poskytovani sluzeb 30.10.2020
MND Prodej a.s. PS/2023/0003 |Smlouva o pfeuctovani pojistného 09.02.2023
MND Ukraine a.s. PS/2020/0064 |Smlouva o poskytovani sluzeb 05.11.2020
MND Wind s.r.o. PS/2023/0039 |Smlouva o poskytovani sluzeb 19.05.2023
Oriv Holding a.s. PS/2021/0061 |Smlouva o poskytovani sluzeb 01.11.2021
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lll. Konsolidovana zprava o udrzitelnosti

1 ESRS 2 —Obecné informace

1.1 Zaklad pro pfipravu

1.1.1 [BP-1] Obecny zaklad pro pfipravu konsolidované zpravy o udrZitelnosti

Tato Konsolidovana zprava o udrzitelnosti (dale jen ,Zprava”) spole¢nosti MND a.s. (dale jen ,MND”) byla
pripravena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znéni (déle jen ,,zdkon o Géetnictvi),
ktery transponuje Smérnici o Ucetnictvi (2013/34/EU)* ve znéni smérnice o podavani zprav podnikl o udrzitelnosti
(2022/2464)? a tzv. ,,quick fix“ prijatého Evropskou komisi v roce 2025 (2025/1416), véetné Evropskych standardu
pro podavani zprav udrzitelnosti® (dale ,ESRS” nebo ,Standardy”). Zprava obsahuje také informace podle ¢lanku 8
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852* a nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (dale jen ,EU
Taxonomie”).

Zprava byla sestavena za obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025, ve stejném rozsahu jako jeji konsolidovana
ucetni zavérka a zahrnuje materskou spolecnost MND a spolecnosti, se kterymi MND tvofi konsolidacni celek® (dale
jen ,,Skupina”).

Zprava se vztahuje na vlastni operace Skupiny, predchazejici (dodavatelé) a navazujici casti (odbératelé)
hodnotového fetézce, vcetné spolecnosti, které byly ve vztahu k MND pod spole¢nym vlivem ¢i ptidruzené (ve
smyslu § 22 odst. 3 pism. b) a c) zdkona o ucetnictvi), kde relevantni, a to v zavislosti na identifikovanych dopadech,
rizicich a pfileZitostech. Informace a data zvefejnénd o specifickych dopadech, rizicich a pfileZitostech mohou byt
omezeny na urcité spolecnosti Skupiny, skupiny zaméstnanc(, ¢innosti a produkty, a to na zakladé vysledk
hodnoceni dvoji vyznamnosti.

Skupina nevyuzila moZnost vynechat konkrétni informace tykajici se duSevniho vlastnictvi, know-how nebo
vysledkd inovaci ani neuplatnila vyjimky pro zvefejiovani informaci o budoucim vyvoji ¢i zaleZitostech v priibéhu
jednani.

Vybrané finanéni udaje ve Zpravé vychdzeji z konsolidované ucetni zavérky Skupiny, kterd je sestavena podle IFRS
standardl. Penézni Castky jsou vyjadreny v ceskych korunach. Dalsi Ciselné udaje jsou uvedeny v jednotkach
specifikovanych v pfislusné casti Zpravy. Zaokrouhleni téchto ciselnych uUdaji muaze zplsobovat drobné
nesrovnalosti.

V souladu s ESRS 1 Skupina zvefejiiuje srovnatelné Udaje za vykazovaci obdobi roku 2024. Kde to ESRS umoZznuji,
Skupina vyuZzila postupného zavadéni poZzadavki a pfechodnych ustanoveni, a tudiz Zprava neobsahuje Udaje, které
nejsou pro toto vykazovaci obdobi vyZzadovany.

1 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o roénich Géetnich zavérkach, konsolidovanych tGéetnich
zavérkach a souvisejicich zpravach nékterych forem podnikd, o zméné smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES a o zrueni
smérnic 78/660/EHS a 83/349/EHS

2 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, kterou se méni natizeni (EU) €. 537/2014, smérnice
2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU, pokud jde o podavani zprav podnik( o udrZitelnosti.

3 Natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2772, kterym se dopliiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud
jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti.

4 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 ze dne 18. &ervna 2020 o z¥izeni rdmce pro usnadnéni udrZitelnych investic a o
zméné natizeni (EU) 2019/2088

> Detailni informace o konsolidaénim celku viz &ast I. Zprava o podnikatelské ¢innosti, bod. 2.
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Seznam postupné zavadénych pozadavk( na zverejiiovani informaci

ESRS

Pozadavek na
zverejiovani
informaci

Uplny nazev pozadavku na
zverejiovani informaci

Postupné zavadéni nebo datum ucinnosti (v€éetné prvniho roku)

ESRS 2

SBM-3

Vyznamné dopady, rizika a
pfileZitosti a jejich vzajemny
vztah se strategii

a obchodnim modelem.

Podnik mUZe vynechat informace predepsané v ESRS 2 SBM-3 bodé
48 pism. e) (predpokladané finanéni dopady) za prvni rok, za néjz
sestavuje zpravu o udrzitelnosti. Odchylné od prvni véty mohou
podniky uvedené v ¢l. 5 odst. 2 prvnim pododstavci pism. a) a tfetim
pododstavci pism. a) smérnice (EU) 2022/2464 vynechat informace
predepsané v ESRS 2 SBM-3 bodé 48 pism. e) (predpokladané
financni dopady) za prvni tfi roky, za néZ sestavuji zpravu
o udrzitelnosti. Za prvni tfi roky, za néZ sestavuje zpravu
o udrZitelnosti, mdze podnik splnit poZzadavky bodu 48 pism. e) ESRS
2 SBM-3 tim, Ze bude zvefejrovat pouze kvalitativni informace, neni-
li moZné vypracovat kvantitativni informace.

ESRS E1

E1-9

Predpokladané finan¢ni
ndasledky vyznamnych
fyzickych rizik a rizik
pfechodu a potencidlnich
pfileZitosti souvisejicich

s klimatem

Podnik mGze vynechat informace predepsané v ESRS E1-9 za prvni
rok, za néjz sestavuje zpravu o udrzitelnosti. Odchylné od prvni véty
mohou podniky uvedené v ¢l. 5 odst. 2 prvnim pododstavci pism. a)
a tfetim pododstavci pism. a) smérnice (EU) 2022/2464 vynechat
informace predepsané v ESRS E1-9 za prvni tfi roky, za néZ sestavuji
zpravu o udrzitelnosti. Za prvni tfi roky, za néz sestavuje zpravu
o udrzitelnosti, mGze podnik splnit poZadavky ESRS E1-9 tim, Ze bude
zverejnovat pouze kvalitativni informace, neni-li mozné vypracovat
kvantitativni informace.

ESRS E2

E2-6

Predpokladané financni
nasledky dopadd, rizik

a prileZitosti souvisejicich se
znecisténim

Podnik mlze vynechat informace predepsané v ESRS E2-6 za prvni
rok, za néjz sestavuje zpravu o udrzitelnosti. Odchylné od prvni véty
mohou podniky uvedené v ¢l. 5 odst. 2 prvnim pododstavci pism. a)
a tfetim pododstavci pism. a) smérnice (EU) 2022/2464 vynechat
informace predepsané v ESRS E2-6 za prvni tfi roky, za néz sestavuji
zprdvu o udrzitelnosti. S vyjimkou informaci pfedepsanych v bodé 40
pism. b) o provoznich a kapitalovych vydajich vynaloZenych
ve vykazovaném obdobi v souvislosti se zdvainymi havariemi
a depozicemi mlze podnik za prvni tfi roky, za néz sestavuje zpravu
o udrzitelnosti, splnit pozadavky ESRS E2-6 tim, Ze bude zverejnovat
pouze kvalitativni informace.

ESRS E3

E3-5

Predpokladané financni
nasledky dopadd, rizik

a pfilezitosti souvisejicich

s vodnimi a morskymi zdroji

Podnik mUze vynechat informace predepsané v ESRS E3-5 za prvni
rok, za néjz sestavuje zpravu o udrzitelnosti. Odchylné od prvni véty
mohou podniky uvedené v ¢l. 5 odst. 2 prvnim pododstavci pism. a)
a tfetim pododstavci pism. a) smérnice (EU) 2022/2464 vynechat
informace predepsané v ESRS E3-5 za prvni tfi roky, za néz sestavuji
zpravu o udrZitelnosti. Za prvni tfi roky, za néZ sestavuje zpravu
o udrZitelnosti, mGZe podnik splnit poZadavky ESRS E3-5 tim, Ze bude
zverejriovat pouze kvalitativni informace.

ESES E5

E5-6

Predpokladané financni
nasledky dopadd, rizik

a prileZitosti souvisejicich

s vyuzivanim zdroja

a obéhovym hospodarstvim

Podnik mlzZe vynechat informace predepsané v ESRS E5-6 za prvni
rok, za néjz sestavuje zpravu o udrzitelnosti. Odchylné od prvni véty
mohou podniky uvedené v ¢l. 5 odst. 2 prvnim pododstavci pism. a)
a tfetim pododstavci pism. a) smérnice (EU) 2022/2464 vynechat
informace predepsané v ESRS E5-6 za prvni tfi roky, za néz sestavuji
zpravu o udrzitelnosti. Za prvni tfi roky, za néz sestavuje zprdvu
o udrZitelnosti, mGZe podnik splnit poZadavky ESRS E5-6 tim, Ze bude
zverejriovat pouze kvalitativni informace.
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ESRS

Pozadavek na
zverejiovani
informaci

Uplny nazev pozadavku na
zverejiovani informaci

Postupné zavadéni nebo datum ucinnosti (v€éetné prvniho roku)

ESRS S1

S1-7

Charakteristiky osob, které
nejsou zaméstnanci, v ramci
vlastni pracovni sily podniku

Podnik miZe vynechat vykazovani vSech datovych bod( v tomto
poZadavku na zverejfiovani informaci za prvni rok, za néjz sestavuje
zpravu o udrZitelnosti. Odchylné od prvni véty mohou podniky
uvedené v ¢l. 5 odst. 2 prvnim pododstavci pism. a) a tretim
pododstavci pism. a) smérnice (EU) 2022/2464 vynechat vykazovani
vSech datovych bod( v tomto poZadavku na zvefejriovani informaci
za prvni tfi roky, za néz sestavuji zpravu o udrZitelnosti.

ESRS S1

S1-8

Mira pokryti kolektivnimi
smlouvami a socialni dialog

Podnik miiZe tento poZadavek na zverejfiovani informaci o vlastnich
zaméstnancich v zemich mimo EHP vynechat za prvni rok, za néjz
sestavuje zpravu o udrzitelnosti. Odchylné od prvni véty mohou
podniky uvedené v ¢l. 5 odst. 2 prvnim pododstavci pism. a) a tretim
pododstavci pism. a) smérnice (EU) 2022/2464 vynechat tento
pozadavek na zverejiovani informaci o vlastnich zaméstnancich
v zemich mimo EHP za prvni tfi roky, za néZ sestavuji zpravu
o udrzitelnosti.

ESRS S1

S1-14

Zdravi a bezpecnost

Podnik mUZe vynechat datové body tykajici se pripadld Spatného
zdravotniho stavu v souvislosti s praci a poctu dnl pracovni
neschopnosti v disledku zranéni, Urazl, smrtelnych Grazli nebo
Spatného zdravotniho stavu v souvislosti s praci za prvni rok, za néjz
sestavuje zpravu o udrzitelnosti. Odchylné od prvni véty mohou
podniky uvedené v ¢l. 5 odst. 2 prvnim pododstavci pism. a) a tfetim
pododstavci pism. a) smérnice (EU) 2022/2464 vynechat datové body
tykajici se pripadl Spatného zdravotniho stavu v souvislosti s praci
apocCtu dnl pracovni neschopnosti v dlsledku zranéni, uraz(,
smrtelnych Urazd nebo Spatného zdravotniho stavu v souvislosti
s praci za prvni tfi roky, za néz sestavuji zpravu o udrzitelnosti.

ESRSS1

S1-14

Zdravi a bezpecnost

Podnik mulze vynechat informace o osobach, které nejsou
zaméstnanci, za prvni rok, za néjz sestavuje zpravu o udrZitelnosti.
Odchylné od prvni véty mohou podniky uvedené v ¢l. 5 odst. 2 prvnim
pododstavci pism. a) a tretim pododstavci pism. a) smérnice (EU)
2022/2464 vynechat informace o osobach, které nejsou
zaméstnanci, za prvni tfi roky, za néz sestavuji zpravu o udrZitelnosti.

ESRSS1

$1-15

Rovnovaha mezi pracovnim
a soukromym Zivotem

Podnik muZe vynechat informace predepsané v ESRS S1-15 za prvni
rok, za néjz sestavuje zpravu o udrzitelnosti. Odchylné od prvni véty
mohou podniky uvedené v ¢l. 5 odst. 2 prvnim pododstavci pism. a)
a tfetim pododstavci pism. a) smérnice (EU) 2022/2464 vynechat
informace predepsané v ESRS S1-15 za prvni tfi roky, za néz sestavuji
zpravu o udrzitelnosti.

1.1.2 [BP-2] Zverejriovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem

Casové

horizonty

Casové horizonty pro Ucely této Zpravy jsou nasledujici:

v s

kratkodoby horizont: do 1 kalendarniho roku (odpovidajici U¢etnimu obdobi);

stftednédoby horizont: 1 az 5 let;

dlouhodoby horizont: vice nez 5 let.

Skupina se ve Zpravé neodchylila od stfednédobych nebo dlouhodobych ¢asovych horizontl definovanych dle ESRS.
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Odhad hodnotového fetézce a zdroje nejistoty odhad( a vysledku

Kde to ESRS umoznuji, Skupina vyuZila postupného zavadéni pozadavk( a prechodnych ustanoveni, a tudiZ Zprava
neobsahuje Udaje, které nejsou pro toto vykazovaci obdobi vyzadovany.

Zprava neobsahuje zadné ukazatele zahrnujici Udaje o pfedchdzejicich a navazujicich ¢astech hodnotového retézce
odhadované pomoci nepfimych zdroju, jako jsou primérné Udaje za odvétvi nebo jiné zastupné udaje, s vyjimkou
emisi sklenikovych plynd.

Pfi prezentaci kvantitativnich ukazateld byly v ptipadech, kde nejsou k dispozici pfima méfitelnd data, pouZzity
odhady a predpoklady, které tak mohou podléhat vy$si mife nejistoty méreni. Tabulka niZze poskytuje prehled
ukazatell, které podléhaji uréité mife nejistoty méreni. Skupina bude v pristich obdobich vyvijet maximalni Usili
k zajisténi spolehlivych zplsobu pro ziskani téchto informaci.

Popis ukazatele Zdroj nejistoty Aproximace a usudky
Pouziti emisnich faktor(, zemni plyn je povazovan za smés tvorenou
Emise GHG Nepresna technika méreni, 100 % metanu, extrapolace dat provozu, pro které data existuji (viz
nekvalitni, chybéjici data Cast Informace o Zivotnim prostredi, ¢l. 2.2.7 [E1-6] Hrubé emise

rdmce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plyna).

Skupina ma k dispozici Udaj o celkové hodnoté spotreby elektrické
energie pro spole¢nosti Horyzonty LLC, MND Tynivska LLC,
Precarpathian energy company LLC, Geologichne Bureau , Lviv* LLC.

Nedostate¢na granularita dat
u spolec¢nosti Horyzonty LLC,
Ukazatele spojené se | MND Tynivska LLC a

spotiebou energii Precarpathian energy Pro urceni odhadu skladby energetického mixu byl vyuZit zdroj dat:

company LLC, Geologichne OurWorldinData.com:

Bureau ,,Lviv“ LLC . . .
Electricity production by source, Ukraine, 2024

Recyklovana a Objem je pro ucely vrtani . . . . , .
vy N wios ) V,J, P . v B} Vysledna hodnota ukazatele je stanovena jako rozdil mezi
opétovné pouZita vypocitan (nejsou dostupna . Y N
ey projektovanou a skutecnou spotiebou vody.

voda pfesna méreni)

Nedostate¢na granularita dat | Skupina nema k dispozici Udaj o celkovém mnoZstvi odpadd pro
MnoZstvi odpad u spole¢nosti MND Energie spolecnost MND Energie a.s.

a.s.

Urcitd mira nejistoty se muze vztahovat i k prohlasenim o budoucnosti, kterd jsou zaloZena na soucasnych
ocekavanich a predpokladech. Skutecné vysledky se mohou ndsledné vyrazné lisit v dlsledku fady faktor(, véetné
nepredvidatelného vyvoje trhu, regulacnich ¢i technologickych zmén, provoznich rizik ¢i geopolitickych udalosti
a pfirodnich katastrof. Vzhledem k témto nejistotdam by mély byt predlozené projekce posuzovany s opatrnosti.

Zmény v pripravé nebo prezentaci informaci o udrzitelnosti a chyby ve vykazovani v pfedchozich
obdobich

V této Zpraveé za rok 2025 doslo k Upravé prezentace informaci o latkach vzbuzujicich mimoradné obavy (SVHC).
Zatimco za rok 2024 Skupina vykazovala informace o SVHC podle typl nebezpecnosti latek vzbuzujici obavy (SoC),
pro rok 2025 jsou SVHC latky kategorizovany v souladu s pozadavky ESRS a kritérii uvedenymi v ¢lanku 57 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1907/2006 (REACH), jak je specifikovano v Tabulce 2 natizeni (EU) 2023/2772.
Pro rok 2025 Skupina prezentuje srovnatelné Udaje pro oba roky ve struktuie odpovidajici nové metodice (viz. ¢ast
Informace o Zivotnim prostredi, ¢l. 2.3.4 [E2-5] Ldtky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici mimordadné obavy). Mnozstvi
vykazovanych SVHC latek se za rok 2024 neméni.

Taktéz doslo k opravé chybné vykazované hodnoty emisi sklenikovych plynl. Oprava se tyka polozky v emisich
sklenikovych plyni ramce 3 (kategorie Nakoupené zboZi a sluzby), u niZ byla v pfedchozim obdobi nespravné
uvedena hodnota. Tato Uprava se promitla i do prepoctu celkovych emisi sklenikovych plyni a na né navazujicich
informaci. Srovnatelné udaje byly v této Zpravé upraveny — blize v ¢asti Informace o Zivotnim prostredi, ¢l. 2.2.7
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[E1-6] Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynd. Emise sklenikovych plynd ramce 3 jsou diky
této opravé o 10,4 tis. t CO,e nizsi nez puvodné vykazana hodnota.

Dale doslo k Upravé vykazovani palivové spotfeby zemniho plynu. Za rok 2024 zahrnovaly vykazované hodnoty
kromé energetického (palivového) vyuziti také zemni plyn pouZity pro neenergetické ucely. Vykazované hodnoty
palivové spotieby zemniho plynu jsou diky této opravé o 28 305,9 MWh nizsi nez plvodné vykazana hodnota.
Srovnatelné Udaje za rok 2024 byly odpovidajicim zplsobem upraveny véetné Gdaje o energetické narocnosti, aby
byla zajisténa jejich konzistence a srovnatelnost s Udaji vykazovanymi za rok 2025 — blize v ¢asti Informace o
Zivotnim prostiedi, ¢l. 2.2.6 [E1-5] SpotiFeba energie a energeticky mix.

Zverejnéni informaci vyplyvajicich z jinych pravnich predpis(

Nebyly identifikovany Zadné informace ke zvefejnéni.

1.2 Sprava afizeni podniku

1.2.1 [GOV-1, GOV-2, GOV-3] Uloha spravnich, Fidicich a dozoréich organt

Struktura MND je hierarchického uspofadani s jasné definovanymi pravomocemi a odpovédnostmi napfi¢ riznymi
drovnémi a v rdmci jednotlivych organt. Pravomoci jednotlivych organ(l jsou upraveny ve stanovach MND.

Statutarnim organem MND je predstavenstvo spolecnosti, kterému prislusi obchodni vedeni MND.

Kontrolnim organem MND je dozoréi rada. Clenstvi v ni je nesluitelné sfunkci ¢lena predstavenstva. BIlizsi
informace k postaveni a plsobnosti predstavenstva MND a dozor¢i rady MND upravuji stanovy MND a zdkon
€. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, v platném znéni.

K 31. prosinci 2025 bylo predstavenstvo MND sloZeno ze 2 muZ(, a dozorci rada MND ze 3 muZzd, tedy 100 %
muzského zastoupeni (0 % Zen) (k 31. prosinci 2024: predstavenstvo MND — 3 muZi, dozorci rada MND — 3 muti,
tedy 100 % muzského zastoupeni, 0 % zen). Clenové dozor¢i rady MND jsou nezavisli na predstavenstvu MND (100%
podil nezavislych ¢len(l predstavenstva). Vsichni ¢lenové predstavenstva MND maiji status vykonného ¢lena a vSichni
Clenové dozor¢i rady MND maji status nevykonného ¢lena. Zaméstnanci MND nejsou pfimo zastoupeni
ve spravnich, fidicich a dozor¢ich orgdnech MND.

Zkusenosti relevantni pro odvétvi, produkty a zemépisné

S G S L LSS LR U e 223 oblasti podniku (véetné udrzitelnosti) a chovani Skupiny

Clen predstavenstva Ing. Jiti JeCmen dlouholety ¢len statutdrnich a dozorcich organt Skupiny

Clen pFedstavenstva Ing. Miroslav Jestrabik dlouholety ¢len statutarnich a dozorcich organa Skupiny

ZkusSenosti relevantni pro odvétvi, produkty a zemépisné

lozeni Ci MND k 31. inci 202
S0 SC LRI 31. prosinci 2025 oblasti podniku (véetné udrzitelnosti) a chovani Skupiny

Pfedseda dozorci rady Ing. Robert Kolar dlouholety ¢len dozorcich rad spole¢nosti Skupiny
Clen dozor¢i rady Ing. Pavel Saroch dlouholety investi¢ni reditel skupiny KKCG
Clen dozor¢i rady JUDr. Josef Novotny advokat, dlouholety ¢len dozorcich rad spole¢nosti Skupiny
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Odpovédnost za dohled nad dopady, riziky a prilezitostmi identifikovanymi v rdmci této Zprdvy, obdobné jako
celkova strategie Skupiny, spada do kompetence predstavenstva MND a statutarnich organa spolecnosti Skupiny.
To zahrnuje i oblasti souvisejici s chovanim podniku, véetné schvaleni a dohledu nad dodrzovanim Etického kodexu
Skupiny a Systému compliance KKCG (vice informaci v ¢asti Informace o spravé a tizeni, ¢l. 4.1.1 [G1-1] Politiky
v oblasti chovdni podniki a podnikové kultury).

V rdmci schvaleni hodnoceni dvoji vyznamnosti Skupiny bylo pfedstavenstvo informovdano o viech identifikovanych
vyznamnych dopadech, rizicich a pfileZitostech. Proces formalizace dopadd, rizik a prileZitosti podle ESRS byl
proveden za rok 2024. Pro rok 2025 byl proveden proces aktualizace hodnoceni dvoji vyznamnosti, v jehoZ ramci
byly posouzeny zejména minimalni zmény v korpordtni strukture Skupiny, aktualizovana analyza hodnotového
fetézce a zucastnénych stran, jakoZ i mapovani vnéjsiho ESG prostredi, véetné sektorovych standardd, cinnosti
relevantnich asociaci a porovnani se srovnatelnymi spole¢nostmi. Na zakladé provedené aktualizace nebyly
identifikovany skutecnosti, které by mély vyznamny vliv na zavéry hodnoceni dvoji vyznamnosti, a vysledky
hodnoceni dvoji vyznamnosti tak zUstavaji beze zmény oproti pfedchozimu roku. Predstavenstvo schvalilo
identifikované vyznamné dopady, rizika a pfrilezitosti pro vykazované obdobi 2025, tak, jak jsou uvedeny v ¢l. 1.3.4
[IRO-1] Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti. Kromé dohledu nad
identifikaci vyznamnych dopad( rizik a pfrileZitosti vramci dodriovani vykazovacich poZadavkd dohlizi
predstavenstvo také na implementaci fizeni vyznamnych dopadu rizik a pfileZitosti, pokud tyto maji dopad na
strategii Skupiny nebo se tykaji zaleZitosti rizik a compliance, vcetné procesll spojenych srozhodovanim
o vyznamnych transakcich. Tato uloha neni delegovana na konkrétni pozici nebo vybor na urovni vedeni
spolecnosti.

Skupina nema momentalné stanoveny konkrétni cile tykajici se vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti, véetné téch
spojenych se zménou klimatu. Pokud budou v budoucnu tyto cile stanoveny, bude formalizovdn proces pro
predstavenstvo na sledovani pokroku pfi jejich dosahovani, véetné sladéni s obchodnim chovanim a kulturou
Skupiny. Skupina neimplementovala systém pobidek ¢i politik odménovani souvisejicich s otdazkami udrzitelnosti
pro ¢leny spravnich, fidicich ¢i dozorcich organ.

Pro zajisténi efektivniho fizeni dopadd, rizik a pfilezitosti byly vytvoreny struktury a procesy, které nyni nesou
odpovédnost za agendu udrzitelnosti. Byla zfizena samostatna platforma pro otazky udrzitelnosti fungujici mimo
organizacni struktury jednotlivych spole¢nosti Skupiny (dale jen ,ESG Komise”). Na strategické urovni ESG Komise
zajistuje planovani, koordinaci a monitorovani aktivit spolecnosti Skupiny v oblasti udrZitelnosti, véetné cinnosti
spojenych s vyznamnymi dopady, riziky a pfilezitostmi. Na manaZerské Urovni se zaméfuje na koordinaci
a spoluprdci pfi pfipravé a auditu konsolidované zprdvy o udrZitelnosti Skupiny. Pfinejmensim jednou za Ctvrt roku
je o zavérech jednani ESG komise informovan povéreny ¢len predstavenstva Ing. Jiti JeCmen.

ESG koordinator Skupiny vede Skupinovy ESG tym, ktery plni doporucujici, poradni a informacni funkci vici ESG
Komisi a statutarnim organim jednotlivych spolecnosti Skupiny. Spolupracuje s vybranymi pracovniky spole¢nosti
Skupiny, tzv. ESG Points of Contact, ohledné fizeni aktivit na operativni Urovni. Pro sbér dat za rok 2025 byli pro
vybrand vyznamna témata® uréeni odborni garanti, ktefi zajistuji odbornou expertizu a vécnou kvalitu
poskytovanych informaci. ESG koordinator s nimi konzultuje vybrané problematiky pfi pripravé podkladud
a interpretaci dat, zejména v pfipadech vyzadujicich hlubsi technické ¢i odborné znalosti. Spoluprace s odbornymi
garanty pfispiva k zajisténi kvality, relevance a spolehlivosti vykazovanych informaci. Pokud specificka ¢ast fizeni
dopadd rizik a prileZitosti nevyZaduje samostatny projekt nebo programovy dohled, jsou odpovidajici rozhodnuti
¢inéna v ramci stavajicich fidicich a rozhodovacich organ(. To odrdzi skutecnost, Ze tam, kde je to mozné, je fizeni
dopadd, rizik a pfileZitosti integrovano do stavajicich operativnich proces(, spiSe, nez aby bylo povaZovano za
samostatné téma. Skupina pfi fizeni dopadd, rizik a pfilezitosti neuplatriuje specializované kontroly a postupy.

6 E1- Zména Klimatu, E2 — Znetiéténi, S1 — Vlastni pracovni sila, G1 — Chovani podnikd
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SloZeni ESG Komise je nasledujici:

Zkusenosti relevantni pro odvétvi, produkty a zemépisné oblasti podniku

SloZeni ESG Komise Y .. .
(v€etné udrzitelnosti)

4 roky odborné praxe v oblasti ESG, udrZitelnosti a CSR. Certifikace

ESG koordindtor Skupiny Adéla Horynova Sustainability and Climate Risk (GARP).

31 let plGsobeni v Fidicich pozicich spole¢nosti zabyvajicich se prizkumem
Reditelka Divize Energy ., , |atézbou uhlovodikl, podzemnim skladovanim plynu, vystavbou

Jana Hamrsmidova L . . , .o . , ..
MND a.s. a provozovanim obnovitelnych zdrojl energie, vyrobou elektfiny z plynu
a projekty podzemniho ukladani CO..

18 let pusobeni v fidicich pozicich spolec¢nosti zabyvajicich se hlubinnym
vrtanim, véetné vrtani geotermalnich vrtl.

Pfedseda predstavenstva

MND Drilling & Services a.s. René Kachyna

21 let plGsobeni v Fidicich pozicich spole¢nosti podnikajicich v oblasti
Martin Pich mezinarodniho obchodu s energetickymi komoditami, 26 let zkusenosti
v oboru.

Reditel Divize Trading MND
a.s.

29 let plsobeni v fidicich pozicich spole¢nosti zabyvajicich se prizkumem
a tézbou uhlovodik( v Ceské republice, na Ukrajing, v Jemenu, Gruzii,
Némecku a Maroku, a spole€nosti zabyvajicich se podzemnim
skladovanim plynu.

Clen predstavenstev MND
Energy Storage a.s. a MND | Pavel Marek
Gas Storage a.s.

8 let plsobeni v fidicich pozicich spolecnosti zabyvajicich se prodejem
Milan Duba energii koncovym zakazniklim, se zamérenim na strategii, obchodni
rozvoj a zvySovani zakaznické spokojenosti.

Vykonny reditel MND
Energie a.s.

12 let pusobeni v fidicich pozicich ve spolecnostech zabyvajicich se

IH LL Lukas il
Jednatel Horyzonty LLC ukas Svozi prazkumem, tézbou a prodejem zemniho plynu na Ukrajiné.

Reditelka HR Divize Energy e 26 let zkusenosti v oblasti fizeni lidskych zdrojl, akreditované studium
Petra Kul¢arova C .
MND a.s. v oblasti socidlniho zabezpeceni.

V rdmci pfipravy na plnéni reportovacich povinnosti dle ESRS, v€etné zajisténi pfistupu k odbornym znalostem
a dovednostem, bylo naddle podporovano vzdélavani zaméstnancli zodpovédnych za agendu udrzitelnosti.
V reportovacim obdobi nebylo vyuZito sluzeb externich poradcu.

Osoby odpovédné za fizeni dopad, rizik a pfileZitosti spojenych s udrzitelnosti byly povéreny do svych funkci
na zakladé své expertizy a porozuméni problematice. ESG koordinator Skupiny a Skupinovy ESG tym se pribézné
vzdélavaji a aktualizuji své znalosti prostfednictvim specializovanych skoleni, seminar( a konferenci.

1.2.2 [GOV-4] Prohlaseni o nalezité péci

Uz v tuto chvili jsou nékteré prvky nalezité péce zaclenény v principech a aktivitach Skupiny.

Skupina cti zavazek dodrzovani lidskych prav, udrzitelného podnikani, praktik a spolec¢ensky zodpovédného chovani
v rdmci svych aktivit. Skupina usiluje o to, aby se cténi téchto zavazk( promitalo do celého hodnotového retézce,
a to prostrednictvim Etického kodexu, jehoz dodrzovani je vyZzadovano rovnéz od obchodnich partnerd.

Skupina se nyni pfipravuje a sleduje aktudlni vyvoj s ohledem na transpozici Smérnice Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2024/1760 o nalezité péci podnik( do ¢eské legislativy.

Jednotlivé prvky procesu nalezité péce jsou popsany v dilich ¢astech této Zpravy a jejich umisténi je indikovano
v nasledujici tabulce.

Strana 33 (celkem 207)

Member of KKCG Group www.mnd.eu



Zakladni prvky nalezité péce Umisténi ve Zpravé

Zahrnuti nalezité péce do sprdvy a fizeni, ESRS 2 — Obecné informace —¢l. 1.2.1 [GOV-1, GOV-2, GOV-3] Uloha
strategie a obchodniho modelu sprdvnich, ridicich a dozorcich orgdnii

Zapojeni dotéenych zucastnénych stran do vSech | ESRS 2 — Obecné informace — ¢l. 1.3.3 [SBM-2] Zdjmy a ndzory
klicovych krokd nalezZité péce zucastnénych stran

Identifikace a hodnoceni nepfiznivych dopadu ESRS 2 — Obecné informace — ¢l. 1.4 [IRO-1] Popis postupl identifikace a
hodnoceni vyznamnych dopadu, rizik a prileZitosti

Socialni informace:

¢l. 3.1.3 [S1-2] Postupy spoluprdce s vlastni pracovni silou a zdstupci
pracovniki s ohledem na dopady

¢l. 3.2.3 [S4-2] — Postupy spoluprdce se spotrebiteli a koncovymi uZivateli
s ohledem na dopady

PFijeti opatfeni k FeSeni téchto nepfiznivych Informace o Zivotnim prostredi:

dopadd ¢l. 2.2.4 [E1-3] Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se

zmény klimatu

¢l. 2.3.2 [E2-2] Opatfeni a zdroje souvisejici se znecisténim

¢l. 2.4.2 [E3-2] Opatreni a zdroje tykajici se vodnich zdroju

¢l. 2.5.2 [E5-2] Opatreni a zdroje souvisejici s vyuZivanim zdroji a
obéhovym hospodarstvim

Socialni informace:

¢l. 3.1.5 [S1-4] Prijimdni opatreni tykajicich se vyznamnych dopadi na
vlastni pracovni silu a pfistupt k fizeni vyznamnych rizik a vyuZivani
vyznamnych prileZitosti souvisejicich s vlastni pracovni silou a ucinnost
téchto opatreni

¢l. 3.2.5 [S4-4] — Prijimdni opatreni tykajicich se vyznamnych dopadi na
spotrebitele a koncové uZivatele a pfistupi k fizeni vyznamnych rizik a
vyuZivdani vyznamnych prileZitosti souvisejicich se spotrebiteli a koncovymi
uZivateli a ucinnost téchto opatreni

Informace o spravé a fizeni — ¢€l. 4.1.1/G1-1] Politiky v oblasti chovani
podnikd a podnikové kultury

Sledovani ucinnosti téchto snah a komunikace o |Informace o Zivotnim prostredi:
nich ¢l. 2.2.6 [E1-5] Spotfeba energie a energeticky mix

¢l. 2.2.7 [E1-6] Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych
plyni

¢l. 2.3.4 [E2-5] Latky vzbuzujici obavy a ldatky vzbuzujici mimorddné obavy,
¢l. 2.4.4 [E3-4] Spotreba vody

¢l. 2.5.3 [E5-4] Priliv zdroju

¢l. 2.5.5 [E5-5] Odsun zdrojt

Socialni informace:

¢l. 3.1.7 [S1-6] Charakteristika zaméstnanci podniku

¢l. 3.1.8 [S1-8] Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socidlni dialog

¢l. 3.1.9 [S1-9] Ukazatele rozmanitosti

¢l. 3.1.10 [S1-14] Ukazatele zdravi a bezpecnosti

¢l. 3.2.6 [S4-5] — Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadi,
prosazovadni pozitivnich dopadt a fizeni vyznamnych rizik a prileZitosti

Strana 34 (celkem 207)

Member of KKCG Group www.mnd.eu



1.2.3 [GOV-5] Rizeni rizik a vnitini kontroly v oblasti podavani zprav o udrzitelnosti

Vzhledem k tomu, Ze rok 2025 je pro Skupinu druhym rokem podavani zprav podle ESRS, kontrolni prostfedi se
stale teprve utvafi a je tudiz méné zralé nez v pfipadé finanéniho poddavani zprav. Skupina proto zavadi rozsifeni
vnitfni kontroly nad podavanim Zprdavy, véetné integrace do ro¢niho procesu podavani vyrocni zpravy Skupiny, ktery
je jiz dobfe zavedeny, véetné interniho schvalovani, kontrol a externiho ovéreni auditorem.

Skupinovy ESG tym je odpovédny za sledovani a hodnoceni rizik pro proces podavani Zpravy a reportovani
zavaznych zjisténi ESG komisi. Skupinovy ESG tym je informovan o usnesenich ¢i vysledcich jednani ESG komise
prostfednictvim ESG koordinatora Skupiny. ESG komise reportuje minimalné jednou za ctvrtleti povérenému ¢lenu
predstavenstva Ing. Jifimu Je€menovi. Skupinovy ESG tym pouzil svou interni metodiku hodnoceni rizik, zohledfujici
pravdépodobnost a dopady rizik, a zjistil, Ze hlavni rizika spojend se Zpravou souviseji s pfesnosti a Uplnosti idaja,
hlavné v otazce sbéru dat. Prioritizace rizik byla provedena na zdkladé mozného dopadu na kvalitu vypovédni
hodnoty informace, reputace a finan¢niho dopadu na Skupinu. Identifikovana rizika za rok 2025 se stejné jako za
rok predchazejici, primarné tykaji dat vykazovanych za hodnotovy rfetézec, protoze nad nimi Skupina nema provozni
kontrolu, za operace na Ukrajiné z divodu probihajiciho véleéného konfliktu, a manudlniho procesu sbéru
a konsolidace dat. Pokud Skupina pouziva odhady, jsou zaloZeny na Siroce pouzivanych datech tretich stran, jako je
DEFRA (UK Department For Environment, Food & Rural Affairs) pro uréeni emisnich faktord dle GHG Protokolu nebo
v pfipadé metrik na nejlepsich odhadech osob zodpovédnych za sbér dat. Riziko zdmérného zkresleni reportované
informace bylo vyhodnoceno jako nizké, protoZe Skupina nemad navdazané finan¢ni hodnoceni zaméstnancl nebo
¢lend organll na ukazatele udrzitelnosti.

Vybor pro audit spole¢nosti MND a.s. ddle v souladu s pravnimi predpisy sleduje proces ovéreni Zpravy.

Skupina je v procesu implementace softwaru, ktery umozni vétsi kontrolu nad sbérem dat a reportovacim
procesem, se kterym bude spojena i integrace kontrolnich mechanism( pripravy Zprav.

1.3 Strategie

1.3.1 [SBM-1] Obchodni model

V rdmci svého udrzitelného a odpovédného pristupu Skupina uplatfiuje zasady ochrany Zivotniho prostfedi, ochrany
zdravi svych zaméstnancl a ochrany prav zakaznik(, ale v oblasti udrZitelnosti Skupina prozatim nepfijala
specifickou strategii ani nema nastavené konkrétni cile.

Ve spole¢nostech Skupiny pracovalo k 31. prosinci 2025 celkem 1 156 zaméstnancd, z toho 1 090 v Ceské republice
a 66 na Ukrajiné. (k 31. prosinci 2024: celkem 1 156 zaméstnanctl, z toho 1 079 v Ceské republice a 77 na Ukrajing)

Hlavnimi ¢innostmi Skupiny jsou:

e dodavky energii domacnostem a malym podnikiim:

K 31. prosinci 2025 dodala Skupina plyn na vice nez 116 tisic a u elektfiny vice nez 155 tisic odbérnych mist
v Ceské republice (k 31. prosinci 2024: plyn vice nez 119 tisic odbérnych mist, elektiina vice nez 150 tisic
odbérnych mist).

e obchodovani s energetickymi komoditami:

Skupina plsobi jako licencovany obchodnik s elektfinou a plynem vcéetné obchodovani nad zasobniky plynu
a se skladovaci kapacitou na trzich Evropské unie, pfedevsim na trzich Ceské republiky, Némecka, Nizozemi,
Rakouska a Madarska. Od roku 2023 obchoduje na financnich trzich s emisni povolenkou a ropou.

e provozovani podzemnich zasobnikd plynu a poskytovani sluzeb uskladriovani plynu:

Skupina je provozovatelem podzemniho zasobniku plynu Uhtice (PZP Uhftice). PZP Uhfice je tvoren dvéma
skladovacimi strukturami. Celkova aktudlni skladovaci kapacita PZP Uhfice je 335 mil. m3, s potencidlem
dal$iho rozvoje az na 350 mil. m>.
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Skupina je dale provozovatelem podzemniho zasobniku plynu Dambofice (PZP Dambofice). PZP Dambotice
byl uveden do provozu 1. Cervence 2016 a jeho celkova skladovaci kapacita k 31. prosinci 2025 cini
450 mil. m3 s potencidlem dal$iho rozvoje aZ na 500 mil. m3.

Oba zasobniky jsou pripraveny od 1. ledna 2022 skladovat smés zemniho plynu s vodikem az do koncentraci
5 % H; a budou v budoucnosti vhodné i pro skladovani elektrické energie prostfednictvim plynného vodiku.

e vyhledavani, prizkum a tézba ropy a zemniho plynu:

Skupina je drzitelem péti prdzkumnych Gzemich o celkové rozloze 1 780 km? v Ceské republice, v regionu
jihovychodni Moravy a drzitelem (prostfednictvim dcefinych spoleénosti) jedenacti prizkumné-téZzebnich
licenci o celkové rozloze 551 km? na Ukrajiné. (v roce 2024 na Ukrajiné devét prizkumné — téZebnich licenci
o celkové rozloze 400 km?)

Skupina tézi ropu a/nebo zemni plyn z 36 loZisek v regionu jihovychodni Moravy. Tézba ropy v roce 2025
doséhla cca 73 tis. m3 a téZba zemniho plynu cca 68 mil. m3. Dcefiné spole¢nosti na Ukrajiné vytéZily cca
206 mil. m® zemniho plynu. (v roce 2024: téZba ropy cca 75 tis. m3, téZba zemniho plynu cca 79 mil. m3,
na Ukrajiné vytéZeno cca 67 mil. m3.)

e poskytovani sluzeb v oblasti vrtani prizkumnych a téZebnich vrtd naropu a zemni plyn a hydro
a geotermalnich vrtd, podzemnich oprav a likvidaci sond:

V roce 2025 Skupina realizovala vrtné prace ¢i prace na podzemnich opravach, likvidace a relikvidace sond
a vrtd pro interni potreby a potieby externich zakaznik(l v ramci statli Evropské unie.

e investice do obnovitelnych zdrojd energie a rozvoje novych technologii:

Skupina se vénuje budovani a provozovani obnovitelnych zdroji energie, konkrétné fotovoltaickych
a vétrnych elektraren, na tzemi Ceské republiky a Ukrajiny. V roce 2025 byla spusténa do provozu v rdmci
zku$ebniho provozu FVE Bofitko. Instalovana kapacita aktudlné ¢ini 11 MWp v Ceské republice a 59 MW
na Ukrajiné. (Instalovana kapacita v roce 2024 byla 10,8 MWp v Ceské republice a 59MW na Ukrajiné.)
Skupina je nadale ve fazi predprojektové pfipravy a pripravy dokumentace pro dotacni titul pro projekt
Carbon capture and storage (,,CCS“), pfi investicni narocnosti priblizné 4,6 mld. K¢, s dobou realizace
odhadovanou na 7-8 let. Realizace projektového zaméru by umoznila ukladani pfiblizné 800 tis. tun COze
rocné.

Skupina v roce 2025 pracovala na projektové pripravé pro vystavbu velkokapacitnich bateriovych ulozist
(,BESS“) v Ceské republice. Prvnich pét projektl je jiz v realiza¢ni fazi s planovanym dokonéenim staveb
vroce 2026. Predprojektova priprava projektl stejného charakteru probihala i v Némecku, s aktualné
planovanym dokoncenim prvniho realizovaného projektu v poloviné roku 2027.

Skupina provozuje v Ceské republice jeden zdroj podp(rnych sluZeb elektrizaéni sité Gas-to-Power (,G2P*),
sloZzeny z Sesti plynovych motor-generatord umoznujici vyrabét elektrickou energii ze zemniho plynu.
Aktualné instalovany vykon dosahuje 3 MW. DalSi obdobny projekt o vykonu 400kW je ve vystavbé s planem
dokonceni v lednu roku 2026.

Na konci roku 2025 byla dokonéena realizace stavby KVET Zdanice, v rdmci programu vystavby
kogeneracnich jednotek v provozech MND. Jedna se o kogeneracni jednotku s elektrickym vykonem 124
kW a tepelnym vykonem 180 kW a bude uvedena do provozu v prvnim kvartalu roku 2026.

V roce 2025 Skupina generovala trzby ve vysi 16 813 milion( K¢ z fosilnich paliv, jak jsou definovana v ¢l. 2 bodu 62
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/1999 a negenerovala zadné trzby z hospodafskych cinnosti
v souladu s taxonomii souvisejicich s fosilnim plynem, jak vyZzaduje EU Taxonomie. (v roce 2024 byly trzby z fosilnich
paliv 22 537 milion( K¢.)

Na trzich, kde Skupina plsobi, nejsou zakazany Zadné produkty ani sluzby, které Skupina nabizi.

Strana 36 (celkem 207)

Member of KKCG Group www.mnd.eu



Pocet zaméstnanct podle zemépisnych oblasti
Zemé Pocet zaméstnanct
2024 2025
Ceska republika 1079 1090
Ukrajina 77 66

Rozdéleni celkovych vynosu dle IFRS 8 Provozni segmenty ((i) prizkum a tézba ropy, (ii) obchodovani s plynem
a elektfinou, skladovani, (iii) vrtné prace, (iv) ostatni nezarazené cinnosti) je uvedeno v bodu 5 prilohy ke
konsolidované ucetni zavérce.

1.3.2 [SBM-1] Hodnotovy fetézec

Skupina je ropnym a plyndrenskym uskupenim. Skupina se zaméruje na efektivni provoz svych tézebnich zarizeni
a technologii. Materidlové zdroje a sluzby, které Skupina vyuziva, jsou klicové pro udrzeni a modernizaci jejich
provozQ.

Pfedchdzejici ¢ast hodnotového fetézce zahrnuje dodavky energii potfebnych pro vlastni provoz, dodavky
technologii a komponent( pro vlastni provoz, nakup vody a materiall pro zajisténi tézby a aktivit s ni souvisejicich
a nakup elektrické energie a zemniho plynu pro dodavky koncovym zékaznikdim. Pfedchazejici ¢ast hodnotového
fetézce dale také zahrnuje IT, ekonomické, administrativni a dalsi sluzby (zejména prepravni sluzby pro vytéZzenou
ropu/zemni plyn, prondjem distribucni sité a sluzby distribuce zemniho plynu a elektrické energie koncovym
zakaznikdm, a dale technické, provozni, recyklaéni a environmentalni sluzby). Skupina aktivné vyhodnocuje rizika
spojend s dodavatelskym fetézcem a monitoruje klicové dodavatele’?, aby minimalizovala jakékoliv mozné dopady
na své podnikani. Zajisténi dostatecné diverzifikace je klicovou strategii v tomto procesu.

Vlastni ¢innost Skupiny zahrnuje prizkum a tézbu ropy a zemniho plynu, vrtné sluzby, stejné jako skladovani®
a prepravu do zpracovatelskych zavod(. Spolecnost také obchoduje s energiemi na tuzemském i zahrani¢nim trhu
jako licencovany obchodnik s elektfinou a zemnim plynem, zahrnujici obchodovani nad zasobniky zemniho plynu
a skladovaci kapacitou. V oblasti investic do obnovitelnych zdroji a zmirnovani zmény klimatu se Skupina podili na
vystavbé a provozu fotovoltaickych a vétrnych elektraren, zafizeni pro ukladani elektfiny, analyzou technologii na
ukladani CO; do horninovych struktur a vodikové infrastruktury.

V rdmci navazujici ¢asti hodnotového fetézce se Skupina zamérfuje na prodej ropy a zemniho plynu, na dodavky
zemniho plynu a elektrické energie koncovym zakazniklim prostiednictvim distribucnich siti (jedna se prevainé
o domacnosti, kterym tak Skupina zajistuje jejich energetické potieby). Dale Skupina také poskytuje sluzby vrtného
kontraktora a sluzby skladovani zemniho plynu. Odbératelé Skupiny plisobi pfedevsim v oblasti tézby a priizkumu
uhlovodikd, vrtnych a technickych sluzeb a dalSich podpUrnych Cinnosti souvisejicich s energetikou. Regionalné se
odbératelé nachazeji zejména v Ceské republice, pficemi ¢ast obchodnich vztah( se vztahuje také k partnerim na
uzemi Evropské Unie a na Ukrajiné.

1.3.3 [SBM-2] Zajmy a nazory zucastnénych stran

Zucastnéné strany tvori dlleZitou soucdst podnikani Skupiny. Patfi mezi né jednotlivci, skupiny a instituce, které
maji pfimy nebo nepfimy vztah k obchodnim aktivitAm Skupiny a projevuji zajem o jeji Cinnosti. Zapojeni
zucastnénych stran a pochopeni jejich nazor( a ocekavani je nejen klicové pro schopnost Skupiny naplnovat svou
obchodni strategii, rozsifovat své podnikani a vytvaret dlouhodobou hodnotu, ale i pro identifikaci dopadd, rizik Ci
prileZitosti.

7 Klicovym dodavatelem se rozumi dodavatel, kterého Skupina (i) nemu@zZe nahradit nebo (ii) miiZze nahradit pouze pfi vynaloZeni nepfiméfené
vysokych nakladd nebo (iii) jeho vyfazeni by mélo vyznamny dopad na obchodni model Skupiny.

8 Skladovani se tyka pouze zemniho plynu.
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Tabulka niZe prezentuje klicové skupiny zainteresovanych stran. Tymy ve Skupiné jako naptiklad HR pravidelné
komunikuji se skupinami zainteresovanych stran jako jsou vlastni pracovnici prostfednictvim rlznych kanal(, ¢imz
ziskavaji cenné poznatky o tématech, kterd jsou pro né dilezZita a souvisejici s pracovnépravnimi otazkami.
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Klicové zuicastnéné

Zpusob zapojeni

J¢el zapojeni (témata)

Zohlednéni vysledku zapojeni zi¢astnénych stran

(dodavatelé materiald,
zdroju a sluzeb a
odbératelé)

prabézné, neformalni
komunikace

Dotazniky KYC — pfi navazovani
spoluprace

Opakované dotazniky KYC dle
urovné finanéniho rizika.’

témata governance, korupce, sankce, aj.

Dlouhodobé obchodni vztahy — individualni podnéty
partnert smérem ke Skupiné

Hlavni témata udrzitelnosti: Etické podnikani
a dodrZovani pravnich predpisC.

strany
Zameéstnanci Dotaznikové prizkumy na ZlepSeni firemni kultury — nastupnictvi a zastupitelnost |ZlepSeni interni komunikace a komunikace mezi
vybrand témata u vybranych Vyhodnoceni zam&stnanecké spokojenosti jednotlivymi oddélenimi — pokracovani ve
skupin zaméstnanct — 1-2x ro¢né a motivovanosti zaméstnancti — rozvoj managementu vyjezdnich setkanich, udrzovani otevfenych
Intranet — denné odmériovéni (vetn& benefitd). komunikacnich kanala ve vSech spolecnostech.
Casopis MND report — 4x roéné | Interni komunikace — komunikace nap¥i¢ firmou Pokratovani skoleni manazerskych schopnosti,
] ) pozadovana zpétnd vazba smérem
Prawclieliny r.1ew?I,etter k zaméstnancim.
s novinkami a plany (1 g . ' ( . . wvr sy
HIavnvlvtemlat,a udr2|t<=tlnost|. E’r:’:\c?vlnl podn,unky, Realizace krokd k vy3si optimalizaci a efektivité
Odme"‘f"a”' a P'ene:fljcy, Vzdélavani, Zdravi motivacnich systém( — zahdjena spoluprace s
a bezpecnost pfi praci. externim partnerem v oblasti HR.
Obchodni partnefri Spoluprace / vyjednavani smluv — | Provéfovani dodavatell v oblasti podnikové kultury — Pokracovani v disledné implementaci Etického

kodexu skupiny MND / Systému Compliance
skupiny KKCG (napft. dislednd kontrola sankcnich
seznam).

Pokracovani ve vyuZivani specializovaného
software zaméreného na provérovani obchodnich
partner(.

Pokradovani v dotazovani dodavatelll nejen pfi
navéazani spolupréce, ale i priibézné.°
Individualni podnéty posouzeny odpovédnymi
osobami.

% Relevantni pro MND a.s. — Divize Trading.

10 relevantni pro MND a.s. - Divize Trading.
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Klicové zuicastnéné
strany

Zpusob zapojeni

J¢el zapojeni (témata)

Zohlednéni vysledku zapojeni zi¢astnénych stran

Spotrebitelé / Koncovi
uZivatelé

Dotaznikové prazkumy (pfi
uzavirani smluv, zdkaznicky
portal, webové stranky) —
pribéiné

Prizkum spokojenosti po
telefonickém hovoru — pribézné

Zjistovani srozumitelnosti komunikace — spokojenost
zékaznik( s procesem uzavirani smluv / s komunikaci
pres telefonni hovor.

Méreni kontaktnich bodu, které nejvice ovliviuji
spokojenost zakaznikd (zmény, servisni pozadavky,
vyroci smlouvy, hovory).

Zjistovani potenciadlu novych produktt/sluzeb/predikce
odchodovosti.

Hlavni témata udrZitelnosti: Transparentnost smluvnich
podminek, Ochrana soukromi zakaznika.

ZvySovani prehlednosti a srozumitelnosti
komunikace.

Pokracovani ve sbéru zpétné vazby (i na
provedené zmény).

ZlepsSovani zakaznickych procesd a zvysovani
kvality poskytovanych sluzeb na zakladé zpétné
vazby od zékaznika.

Odbory

Jednani s odbory — Ctvrtletné
pravidelna setkani a sdileni
informaci, jednou ro¢né
vyjednavani dodatkd ke
kolektivni smlouvé, jednou rocné
reSeni otazek bezpecnosti

v ramci ISO 45001

Uprava systému odmériovani
Zajisténi bezpecnych pracovnich podminek
Vzdélavani zaméstnancl

Hlavni témata udriitelnosti: Odménovani a pracovni
podminky zaméstnancut, Zdravi a bezpecnost pfi praci.

Vysledky jednani s odbory reflektovany
v pisemnych dodatcich kolektivnich smluv.

Zavadéni preventivnich opatfeni pro snizeni
urazovosti a zvySeni bezpecnosti prace.

Lokalni aktéri (obce,
vlastnici pozemk)

Zapojeni pted a pfi povolovacim
fizeni zamérQ (napf. prazkumné
vrty) - dle potfeby

Povoleni ¢i prodlouzeni zaméru
Regeni majetkopravnich pomérd k dotéenym
pozemk(m

Hlavni témata udrzitelnosti: Soulad c¢innosti s mistnimi
povolenimi a pravnimi predpisy.

V roce 2025 z interakci nevzesla Zadna vyznamna
témata.

Banky a investofri

Dotazniky KYC — 1x ro¢né

Jednani — dle potieby

Informace tykajici se podnikové kultury, uhlikové stopy
a financni vykaznictvi

Hlavni témata udrzitelnosti: Klimaticka
a environmentalni rizika, v€etné emisi sklenikovych

plyna.

Implementace opatreni a zavedeni Skoleni
v oblasti podnikové kultury.

Pokracovani ve zpracovani interni Zpravy o emisich
uhlikovych plyna pro ucely vyplnéni dotaznikd
bank.
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Skupina vyuZila poznatky z jiz existujiciho dialogu se zU€astnénymi stranami, ktery ma nastaveny v ramci nalezité
péce pfi hodnoceni vyznamnosti materidlnich dopadd rizik a pfileZitosti (viz ¢l. 1.4 [IRO-1] Popis postupli identifikace
a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti).

Momentélné Skupina nepredpokladd, Ze zméni svou strategii nebo obchodni model na zakladé vysledkl zapojeni
zUcastnénych stran. Mezi dalsi kroky patii vétsi formalizace procesu zapojeni zicastnénych stran v pfistich letech,
ale neni pravdépodobné, Ze tento krok zméni vztahy se zicastnénymi stranami.

Predstavenstvo Skupiny je informovano o ndzorech a zdjmech dotcenych zucastnénych stran v rdmci nastaveného
interniho procesu osobami zodpovédnymi za pfislusnou agendu napt. vysledky jednani s odbory jako zastupcl
zaméstnancl ohledné navyseni mezd, zvlasté v pfipadech, pokud by bylo nutné pfijmout specificka opatreni.

Zaméstnanci

Zaméstnanci jsou jednou z nejdlleZitéjsich zicastnénych stran v ramci Skupiny. Ta vyviji Usili, aby jejich nazory
a pripominky byly slyseny a respektovany v kontextu bézného fungovani Skupiny, véetné rozhodovacich procesd,
Uprav a zmén obchodni strategie. Toto Usili zahrnuje konzultace a sbér zpétné vazby od zaméstnancl, ktera je
nasledné vyuzivana pfi tvorbé politik a postupl. Skupina se soustfedi na udrzovani dlouhodobych, stabilnich
a pevnych vztahl se zaméstnanci, které jsou zaloZeny na dlvére, uznani zavazk(l a opravnénych zajmu a oteviené
komunikaci. Skupina také v ramci své strategie klade ddraz na soulad s platnymi pravnimi pfedpisy, ¢imz zajistuje
respektovani lidskych prav u svych zaméstnancu.

Skupina véfFi, Ze otevieny a konstruktivni dialog je klicem k trvalym a stabilnim vztahlim se zaméstnanci. Pravidelna
a efektivni komunikace s nimi je zakladem pristupu Skupiny k transparentnosti, odpovédnosti a budovani davéry.
Zameéstnanci jsou kli¢ovou soucasti podnikani Skupiny, a proto je jejich zapojeni do konzultaénich procesli nezbytné.

Skupina jedna odpovédné a dba na budovani vztahl zaloZenych na etice, integrité a respektu k lidskym pravim.
Poskytuje pravdivé, Uplné a relevantni informace ve vsech formach komunikace a podporuje zapojeni zaméstnancu
do konzultaénich procesu.

Spotrebitelé a koncovi uzivatelé

Spotrebitelé a koncovi uZivatelé, které Skupina definuje jako své zakazniky, hraji klicovou roli v jejich aktivitach,
zejména ve spole¢nosti MND Energie a.s., ktera jakoZto obchodnik s elektfinou a plynem jako jedind ze spolecnosti
Skupiny pracuje s osobnimi Udaji svych zakaznikd (dale jen ,zdkaznicka data“).

Zakazniky MND Energie a.s. (ddle jen ,zdkaznici“) jsou primarné spotrebitelé (domdcnosti) a podnikatelé, tedy
fyzické osoby podnikajici a pravnické osoby s odbérem plynu do 630 MWh/rok a zékaznici pfipojeni na hladiné
nizkého napéti u elektfiny (maloodbératelé). Spotrebitelé tvorfi vétSinu zakaznického portfolia MND Energie a.s.

Zajmy, nazory a prava spotrebitelld a koncovych uZivatell jsou nedilnou soucasti obchodni strategie Skupiny a jsou
zohledniovany pfi jeji tvorbé i zménach i Upravach, jelikoz pres vyvinuti Usili k jejich spokojenosti mize Skupina
dosahnout svych hospodarskych cil(l. Spokojenost zakazniki je pravidelné monitorovana prostrednictvim internich
i externich nastrojli méreni zakaznické zkusenosti a vysledky jsou vyuzivany jako jeden z podkladd pro rozhodovani
vedeni a Upravy zakaznickych procest a komunikace.

Obchodni strategie obchodni model spolec¢nosti MND Energie a.s. adresuji vyznamny potencidlné negativni dopad
spocivajici v zasahu do soukromi spotrebitell v disledku nespravného zachazeni se zakaznickymi Udaji nebo Uniku
citlivych dat prostfednictvim dlrazu na ochranu osobnich Gdaji a odpovédné nakladani se zakaznickymi daty.
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1.3.4 [SBM-3] Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii a
obchodnim modelem

Na zadkladé posouzeni dvoji vyznamnosti byla identifikovdna vyznamnda témata (v granularité dil¢ich témat
a podtémat), které vychazeji z vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti. Pfehled vyznamnych témat je v tabulce nize.

Skupina fidila nejvyznamnéjsi dopady, rizika a pfileZitosti jiZ pfed zpracovanim posouzeni dvoji vyznamnosti podle
svych moznosti a priorit. V ramci posouzeni dvoji vyznamnosti provedla kvalitativni analyzu odolnosti své stavajici
obchodni strategie.

V ramci analyzy odolnosti (viz blize ¢l. 1.4 [IRO-1] Popis postup identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik
a pfileZitosti nize a ¢ast Informace o zivotnim prostiedi, ¢l. 1.3.4 [SBM-3] Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a
jejich vzdjemny vztah se strategii a obchodnim modelem) Skupina vychazela z klicovych predpokladld o vyvoji
makroekonomického prostredi, energetické poptavky a technologického rozvoje. Klicovymi predpoklady je
postupné zptisfovani evropské i narodni legislativy v oblasti klimatu a energetiky, véetné rozsifovani systému EU
ETS a zavadéni novych poplatkd, napfiklad za uniky metanu. Ocekava se, Zze naklady na kapitdl a dostupnost
financovani budou stéle vice zavislé na schopnosti podnik( prokazovat pokrok v dekarbonizaci. Dale se predpoklada
dlouhodoby trend odklonu od fosilnich paliv smérem k nizkouhlikovym zdrojim energie, coZ mize vést ke snizeni
poptavky po ropé a zemnim plynu a zaroven vytvari tlak na efektivnéjsi vyuzivani surovin, optimalizaci procesu
a hledani alternativnich zdroji energie. Klicovym faktorem zUstava zavadéni inovativnich nizkouhlikovych
technologii, pficemz opozdéné nebo nelspésné investice predstavuiji riziko ve formé ztracenych investic a snizené
konkurenceschopnosti. Souc¢asné se oc¢ekava rist pozadavkl na sledovani a vykazovani emisi v celém hodnotovém
fetézci, coz zvysSuje ndroky na systémy fizeni dat, méreni a interni kontrolni mechanismy.

Na zakladé vyse popsanych vstupll pouzZitych k analyze zavislosti na pfirodnich a socidlnich zdrojich, odolnosti vici
klimatickym rizikim, stavajici geopolitické situaci a jiz probihajicich opatfeni dospéla Skupina k zavéru, Ze je
v kratkodobém a stfednédobém obdobi schopna fesit vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti pomoci soucasnych
strategickych a operativnich iniciativ a neidentifikovala potfebu vypracovani specifickych procest pro jejich fizeni.
Skupina si je védoma potieby dale rozvijet metodiku hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a ptileZitosti, zejména
ve vztahu ke stfednédobym a dlouhodobym ¢asovym horizontlim, a tyto prvky planuje posilit pfi nejblizsi kompletni
revizi hodnoceni dvoji vyznamnosti.

Skupina za rok 2025 neidentifikovala vyznamné aktualni financni dopady vyznamnych rizik a pfilezitosti na jeji
financni situaci, finan¢ni vykonnost a penézni toky, ani vyznamna rizika a pfilezitosti, u nichz existuje vyznamné
riziko vyznamné udpravy ucetnich hodnot aktiv a zdvazk( vykazanych v pfislusné ucetni zavérce v pristim
vykazovaném obdobi.

Skupina momentalné nepredpoklada zmény ve své obchodni strategii nebo obchodnim modelu (véetné
hodnotového fetézce), ale bude monitorovat napfiklad regulatorni prostredi a uzplUsobovat své plany.

Prehled vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem je
v nasledujici tabulce.
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Hodnotovy fetézec| Casovy horizont
Soucasné a Nasledky pro obchodni model S € = 2 Fy
Tematicky e , Y i Popis aktivit nebo obchodnich vztahti S iw o € 3 P S [5) 3
Dilc¢i téma a podtéma ocekavané , .. P . hodnotovy retézec, strategii S = = o o -]
standard Ly vedoucich k dopadu, riziku nebo pfrilezitosti L, . p = = o Y 5]
ucinky a rozhodovani, v¢. reakce Skupiny g E g = S =
oD (2} o ~E >E _O
S| a| %] &8 |8
E1l Zmirfiovani zmény Skutecny Produkce emisi sklenikovych plynl spojend |Skupina investuje do opatfeni na
klimatu negativni dopad |s prlizkumem a téZzbou ropy a plynu, véetné |snizovani produkce emisi za poufZiti
nevycerpanych zasob, pfispivd ke zméné dostupnych technologii v rdmci X X X X X
klimatu s negativnim dopadem na Zivotni soucasného obchodniho modelu.
prostredi a lidi.
E1l Zmirfiovani zmény Skutecny Produkce emisi sklenikovych plynl spojend | MUZe ovliviiovat dostupnost vstupnich
klimatu negativni dopad |s ndkupem zbozi a sluzeb, véetné materiald a komodit. Skupina
energetickych komodit, pfispiva ke zméné | monitoruje aktualni situaci na trhu X X X X
klimatu s negativnim dopadem na Zivotni a své potfeby v ramci sou¢asného
prostredi a lidi. obchodniho modelu.
E1l Zmirfiovani zmény Potencidlni SniZzovani emisi sklenikovych plyna skrze Skupina monitoruje aktudini situaci na
klimatu pozitivni dopad | projekty na zachycovani a ukladani uhliku trhu a rozviji projekty (CCS, BESS), které
(CCS) a rozvoj bateriovych systému (BESS), | mohou mit pozitivni dopad na Zivotni X X X X X
prispiva ke klimatické stabilité, s pozitivnim | prostredi.
dopadem na Zivotni prostredi a lidi.
E1l Zmirnovani zmény Prilezitost Snizovani emisi sklenikovych plynl skrze Skupina monitoruje aktualni vyvoj,
klimatu projekty na zachycovani a ukladani uhliku véetné dotacnich pfileZitosti a sleduje
. Lo (o I . . . . X X X
(CCS) a rozvoj bateriovych systému (BESS). | pfileZitost jako mozny dodatecény zdroj
pfijmu pro Skupinu.
E1l Zmirfovani zmény Prilezitost Snizovani emisi sklenikovych plynt skrze Skupina generuje ptijem v ramci
klimatu projekty na vyrobu elektrické energie soucasného obchodniho modelu X X X X
z obnovitelnych zdroju. a prlibézné vyhodnocuje moznosti
dalSich budoucich investic.
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Hodnotovy fetézec| Casovy horizont
Soucasné a Nasledky pro obchodni model S € = 2 Fy
Tematicky e , Y i Popis aktivit nebo obchodnich vztahti S iw o € 3 P S [5) 3
Dilc¢i téma a podtéma ocekavané , .. P . hodnotovy retézec, strategii & = = o o -]
standard Ly vedoucich k dopadu, riziku nebo pfrilezitosti L, . p = = o Y 5]
ucinky a rozhodovani, v¢. reakce Skupiny g E g = S =
wn \© [ o
12| 8| =2|F B
E1l Zmirfiovani zmény Skutecny Snizovani emisi sklenikovych plyna skrze Skupina generuje ptijem v ramci
klimatu pozitivni dopad | projekty na vyrobu elektrické energie soucasného obchodniho modelu
z obnovitelnych zdrojt, pfispiva ke a pocita s nim i budoucnu. X X X X
klimatické stabilité, s pozitivnim dopadem
na zivotni prostredi a lidi.
El Zmirfiovani zmény Riziko Rizika spojena s pfechodem na Skupina monitoruje aktudIni situaci na
klimatu nizkouhlikovou ekonomiku, véetné trhu a rozviji projekty, které mohou byt
mozného odklonu od fosilnich paliv, prilezitosti k nahrazeni vypadku pfijma. X X
dodatecného zdanéni a jinych regulatornich
opatreni, mohou vést k poklesu pfijmu ci
dodatec¢nym nakladim.
El Zmirfiovani zmény Skuteény Produkce emisi sklenikovych plynl spojend s | MiZe v budoucnu ovliviiovat
klimatu negativni dopad |prodejem a spotiebou ropy, plynu a regulatorni a trzni podminky. Skupina
elektfiny (nakoupené na trhu) zakaznikim, |monitoruje aktualni situaci v rdmci X X X X
pfispiva ke zméné klimatu s negativnim soucasného obchodniho modelu.
dopadem na Zivotni prostredi a lidi.
El Energie Skuteény Produkce emisi sklenikovych plynG spojend | Skupina investuje do opatfeni na
negativni dopad |se spotfebou energie pro vlastni provoz, snizovdni produkce emisi za pouZiti X X X X
pfispiva ke zméné klimatu s negativnim dostupnych technologii v ramci
dopadem na Zivotni prostredi a lidi. soucasného obchodniho modelu.
E2 Latky vzbuzujici Potencialni Pti nespravném zachazeni s latkami Skupina investuje do opatfeni na
(mimoradné) obavy negativni dopad | vzbuzujici (mimoradné) obavy by mohlo nakladani s latkami za poufZiti X X X X
dojit ke znecisténi Zivotniho prostredi dostupnych technologii v rdmci
a poskozeni zdravi. soucasného obchodniho modelu.
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Hodnotovy fetézec| Casovy horizont
Soucasné a Nasledky pro obchodni model S € = 2 Fy
Tematicky P B Y . . Popis aktivit nebo obchodnich vztahi . o € 3 i S o S
Dilc¢i téma a podtéma ocekavané , .. P . hodnotovy retézec, strategii & = = S o -]
standard Ly vedoucich k dopadu, riziku nebo pfrilezitosti L, . p = = o Y 5]
ucinky a rozhodovani, v¢. reakce Skupiny ‘g_ E g = S =
O o ]
> &1 8= %83
E3 Voda — Odbér vody Potencidlni Odbér (ndkup) vody pro tézebni a Skupina minimalizuje spotfebu vody,
negativni dopad | prlizkumné cinnosti, které mohou byt véetné jejiho opétovného vyuzitim
vykonavany v oblastech s vodnim rizikem, Vv procesu za pouziti dostupnych X - X X X
a mit tak vliv na hydrologické podminky technologii v ramci sou¢asného
v danych oblastech. obchodniho modelu.
E3 Voda — Spotieba vody | Skutecny Spotieba vody pfi téZebni a prizkumné Skupina minimalizuje spotfebu vody,
negativni dopad | ¢innosti mizZe mit vliv na hydrologické véetné jejiho opétovného vyuzitim
podminky a spole¢nost. Vv procesu, za pouziti dostupnych X X X X X
technologii v rdmci soucasného
obchodniho modelu.
ES5 Ptiliv zdrojt, véetné Skutecny Tézba ropy a plynu, a s tim spojené Skupina investuje do identifikace
vyuZiti zdroja negativni dopad / | vyCerpdvani neobnovitelnych zdroja. a prlizkumu novych nalezist ropy
Riziko (zavislost a zemniho plynu, ale i moznosti
L . . co v o Y X X X X
na zdrojich) diverzifikace zdroj( pfijm0 napf.
z obnovitelnych zdrojd v rdmci
soucasného obchodniho modelu.
ES5 Odpady Skutecny PFi vrtani a tézbé jsou produkovany odpady |Skupina minimalizuje produkci odpadu
negativni dopad | (kaly, ¢inidla apod.), které pfi nespravné za pouziti dostupnych technologii
manipulaci mohou pfispivat ke znecisténi a dodrzuje predepsané povinnosti X X X X
Zivotniho prostredi. spojené s nakladanim s odpady v rdmci
soucasného obchodniho modelu.
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Hodnotovy fetézec| Casovy horizont
tong , , 8| el | 2| =
Tematicky | ... . . soucasné a Popis aktivit nebo obchodnich vztahi Nasledky pro obchodni model, E 3 s | & | 3| 38
standard UL IEN L U ocelv(.a vane vedoucich k dopadu, riziku nebo prilezitosti hodnotoyy’retvezec, strategul o E— E 3 8 3
ucinky a rozhodovani, v¢. reakce Skupiny ‘g_ E g f‘é § =
S 21 8| %53
S1 Pracovni podminky — Potencidlni NepfretrZity provoz pti téZzebni a prizkumné | MuZe vést k nadmérné pracovni zatézi
Pracovni doba negativni dopad | c¢innosti, mlZe vést k nadmérné pracovni zaméstnancU, coz mizZe nepfimo
zatézi zaméstnancd. ovliviiovat obchodni model a kontinuitu
provozu. Skupina minimalizuje dopad X X X
na zaméstnance monitorovanim
pracovni dochazky a finanénimi i
nefinan¢nimi kompenzacemi v souladu
se zakonnymi poZadavky
S1 Pracovni podminky — Skutecny Nepretrzity provoz pri téZebni a prizkumné |Muze se promitat do dostupnosti
Rovnovdha mezi negativni dopad | ¢innosti, zvlasté v odlehlych lokacich, vede |a stability pracovni sily a schopnosti
pracovnim a k odlouceni zaméstnanc( a k naruseni dlouhodobé zajistit provoz v odlehlych
soukromym Zivotem rovnovahy mezi pracovnim a soukromym lokalitach. Skupina minimalizuje dopad X X X
Zivotem. na zaméstnance monitorovanim
pracovni dochazky a kompenzacemi
v podobé rotaci, ndhradniho volna a
pfiplatkd v ramci nastavenych procesl
S1 Pracovni podminky - Skutecny Aktivni dialog se zaméstnanci a fungujici Prispiva ke stabilité pracovni sily
Socialni dialog, pozitivni dopad | odbory na pracovistich prispivaji a podporuje dlouhodobou dostupnost
Kolektivni vyjednavani ke zlepSovani pracovnich podminek, v€etné |kvalifikované pracovni sily a efektivni
odménovani a transparentnosti. fungovani provoz(. Skupina podporuje X X X
socialni dialog se zaméstnanci a jejich
zastupci, véetné odbord v rdmci
nastavenych proces.
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Hodnotovy fetézec| Casovy horizont
Soucasné a Nasledky pro obchodni model S € = 2 Fy
Tematicky P B Y . . Popis aktivit nebo obchodnich vztahi . o ,% 3 i S o S
Dilc¢i téma a podtéma ocekavané , .. P . hodnotovy retézec, strategii S = = o o -]
standard Ly vedoucich k dopadu, riziku nebo pfrilezitosti L, . p = = o Y 5]
ucinky a rozhodovani, v¢. reakce Skupiny g c g = S =
" \© o o
Sl e8| =2|& |0
S1 Pracovni podminky — Skutecny Benefity nad rdémec poZzadovany zakonem Prispiva ke spokojenosti a stabilité
Rovnovdha mezi pozitivni dopad | nebo vyjednanych odbory pfispivaji pracovni sily. PFistup k zaméstnanclim,
pracovnim a ke zlepsSeni kvality Zivota a spokojenosti véetné poskytovani benefitd, je
soukromym Zivotem zaméstnancd. soucasti strategického fizeni Skupiny X X X
a podléha pribézné, neustalé
aktualizaci v reakci na aktudlni potieby
a trendy
S1 Pracovni podminky — Skuteény Poskozeni zdravi na rizikovych pracovnich M{Uze ovliviiovat obchodni model
Zdravi a bezpecnost negativni dopad | pozicich napt. tézba a prazkum. Skupiny prostfednictvim provoznich
rizik. Skupina minimalizuje dopad na X X X
zaméstnance uplatfiiovanim politik
BOZP a OOPP v ramci nastavenych
procesu.
S1 Rovné zachazeni a Skutecny Genderova nerovnovaha ve prospéch muzd | MUzZe ovliviiovat dostupnost
prileZitosti pro vSechny | negativni dopad |ve vrcholovém managementu, a na a rozmanitost talentt. Rozdilné
— Rovnost Zen a muzl specifickych technickych pozicich. zastoupeni Zen a muzl nevychazi ze X X X
strategie nebo rozhodnuti Skupiny, a je
prevazné zplisobeno charakterem
podnikatelské ¢innosti.
S1 Rovné zachazeni a Potencialni Rozdilné odménovani muzl a Zen na stejné | MUZe mit neptimy vliv na obchodni
prileZitosti pro vSechny | negativni dopad | pozici, vykonavajici rovnocennou praci by model prostfednictvim zvySeného rizika
— Stejnd odména za mohlo vést ke genderové nerovnovaze. fluktuace a snizené atraktivity
rovnocennou praci zaméstnavatele. Skupina minimalizuje X X
dopad na zaméstnance monitorovanim
mezd a odmeén, vCetné pfipravy
na legislativu o transparentnosti
odménovani.
Strana 47 (celkem 207)
Member of KKCG Group www.mnd.eu




Hodnotovy fetézec| Casovy horizont
Soucasné a Nasledky pro obchodni model S € = 2 Fy
Tematicky P B Y . . Popis aktivit nebo obchodnich vztahi . o ,% 3 i S o S
Dilc¢i téma a podtéma ocekavané , .. P . hodnotovy retézec, strategii & = = S o -]
standard . vedoucich k dopadu, riziku nebo pfrilezitosti L, . p & = S U o
ucinky a rozhodovani, v¢. reakce Skupiny ‘g_ c g = S =
7] © o o
Sl 28| =& |8
sS4 Dopady souvisejici Potencidlni Naruseni soukromi spottebiteld pfi MUzZe mit vliv na reputaci Skupiny.
s informacemi pro negativni dopad |nespravném zachdazeni nebo zpracovani Skupina minimalizuje dopad
spotrebitele a/nebo uzivatelskych udajl ¢i dniku citlivych dat. na zakazniky prostfednictvim X X X
koncové uzivatele — zavedenych systému na ochranu dat
Soukromi a cybersecurity.
G1 Podnikova kultura Potencidlni Nedostate¢na implementace a dodrzovani | MUZe mit vliv na strategii zejména
negativni dopad | Skupinovych politik, v€éetné etického v oblasti fizeni rizik a compliance.
kodexu, mlze mit negativni dopad Skupina minimalizuje pravdépodobnost X X X X
na podnikovou kulturu a pfenesené dopadt dlGrazem na dodrZovani
na spolecnost. pravnich predpist, internich smérnic
a Skolenim zaméstnancd.
G1 Ochrana oznamovatelll |Potencialni Poruseni ochrany oznamovatell mlzZe vést | MUZe oslabit dGvéru v interni kontrolni
negativni dopad |k poruseni prav a poskodit dlvéru a compliance mechanismy obchodniho
v oznamovaci kanaly. modelu. Skupina minimalizuje
pravdépodobnost dopadl dirazem X X X X
na dodrzovani pravnich predpisq,
internich smérnic a Skolenim
zaméstnancd.
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1.4 [IRO-1] Popis postupti identifikace a hodnoceni vyznamnych dopaddi, rizik
a prilezitosti

Skupina provedla aktualizaci posouzeni dvoji vyznamnosti, které zahrnuje identifikaci materidlnich dopadd, rizik
a prilezitosti, pficemz zohlednuje vyznam z hlediska dopadové i financni perspektivy. Proces aktualizace hodnoceni
dvoji vyznamnosti, v jehoz rdmci byly posouzeny zejména minimalni zmény v korporatni struktufe Skupiny,
aktualizovana analyza hodnotového fetézce a zicastnénych stran, jakoz i mapovani vnéjsiho ESG prostredi, véetné
sektorovych standard(, ¢innosti relevantnich asociaci a porovnani se srovnatelnymi spole¢nostmi. Na zakladé
provedené aktualizace nebyly identifikovany skute¢nosti, které by mély vyznamny vliv na zavéry hodnoceni dvoji
vyznamnosti, a vysledky hodnoceni tak zUstavaji beze zmény oproti predchozimu roku.

Identifikace, hodnoceni a fizeni dopadd, rizik a prileZitosti vyZzaduje komplexni sadu vstupnich parametrd. Skupina
vyuZiva data z internich zdroj(, jako jsou metriky vykonu a prlzkumy mezi zaméstnanci a zdkazniky, a externi zdroje,
jako jsou sektorové statistiky i regulatorni pozadavky. Rozsah hodnoceni vyznamnosti zahrnuje vsechny hlavni
¢innosti a geografické regiony, ve kterych Skupina puUsobi, stejné jako vyznamné c¢asti hodnotového rfetézce.

Faze |: Pochopeni obchodniho modelu a hodnotového retézce

Prvnim krokem k identifikaci a posouzeni materidlnich dopadd, rizik a pfileZitosti bylo zmapovani a pochopeni
obchodniho modelu a hodnotového fetézce Skupiny. Byly zmapovany zdroje a vztahy napfi¢ hlavnimi aktivitami,
aby byl vytvoren jasné definovany rozsah pro hodnoceni dvoji vyznamnosti.

Do mapovani vstoupily informace o predchazejicich a navazujicich hodnotovych tetézcich ziskané z popisu
obchodniho modelu a z diskusi s internimi zicastnénymi stranami na drovni MND a dcefinych spolecnosti.

Faze Il: Identifikace dopadd, rizik a pfilezitosti

Ve druhé fazi byly identifikovany dopady, rizika a pfileZitosti v rdmci definovanych témat, podtémat a pod-podtémat
dle ESRS 1 dodatku A/AR 16. Pro identifikaci skute¢nych a potencidlnich dopadd, rizik a ptileZitosti byly vyuzity
stavajici interni informace, poznatky z externich standard(l a reportovacich rdmc( jako napf. GRI 11: Qil and Gas
Sector 2021, SASB for Qil and Gas, Sustainability reporting guidance 2023 od IPIEC a navrh sektorového ESRS pro
Oil and Gas, verejné dostupné databaze jako napf. ENCORE a srovnavaci analyzy se spole¢nostmi z obdobného
sektoru, které jiz reportuji informace o udrzitelnosti. Do procesu identifikace byly také zafazeny poznatky ze
stavajicich systém nalezité péce, jako jsou kontroly dodavateld, prizkumy a zpétna vazba od internich a externich
zainteresovanych stran, jako jsou napfiklad zaméstnanci ¢i dokumentace pro reportovani regulatornim organim
hlavné v oblasti Zivotniho prostifedi. Tyto informace byly vyhodnoceny prostfednictvim rozhovord s internimi
odborniky na dané téma v ramci Skupiny a externimi poradci.

Skupina se pfi identifikaci zaméfila na své klicové ¢innosti a obchodni vztahy, které by mohly vést ke zvySenému
riziku nepfiznivych dopadl. Mezi tyto oblasti patfi hlavné prizkum a tézba ropy a plynu, fizeni vztah( s dodavateli,
kteti maji zasadni podil na vydajich, fizeni vztahU se zakazniky a fizeni Skupiny. Timto postupem Skupina zohlednila
dopady, na nichz se podili prostfednictvim svych vlastnich ¢innosti nebo v dlsledku svych obchodnich vztahi. Tento
postup vedl k sestaveni dlouhého seznamu dopadd, rizik a pfileZitosti a nasledné validaci pro Uplnost.

Zainteresované strany zapojené do procesu identifikace dopadd, rizik a pfilezZitosti zahrnovaly prevazné odborniky
v konkrétnich oblastech, jako jsou HR, nakup, pravni, ochrany Zivotniho prostfedi s komplexnim pochopenim
a prehledem o aktivitdich a obchodnim modelu Skupiny. Déle byly pfi identifikaci dopadd, rizik a pfrileZitosti
zohlednény podnéty dalsich zicastnénych stran. Témata a zapojeni zicastnénych stran jsou blize popsana v Casti
ESRS 2 — Obecné informace, ¢l. 1.3.3 [SBM-2] Zdjmy a ndzory zucastnénych stran.

Faze lll: Posouzeni dopadd, rizik a prilezitosti

Hodnoceni dopadd, rizik a pfileZitosti bylo provedeno prostfednictvim zapojeni vyse uvedenych klicovych internich
zainteresovanych stran na workshopech a nasledné bylo validovano.
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Identifikované skutecné a potencialni, pozitivni nebo negativni dopady byly hodnoceny na Skale od 1 do 5 z hlediska
jejich miry, rozsahu a nenapravitelnosti za Ucelem urceni jejich relativni zdvaznosti a pravdépodobnosti. Hodnoceni
vychazelo z dostupnych kvantitativnich dat vlastnich i tretich stran, kvalitativnich vstup( ze schizek s internimi
a externimi zainteresovanymi stranami. Kde to bylo relevantni, byly také zohlednény mistni specifické aspekty
(4zemni a legislativni). Informace posbirana v pfedchozich fazich byly pouZity béhem hodnoticiho procesu.
Hodnoceni také zahrnovalo tichou zucastnénou stranu, konkrétné prirodu, a to prostfednictvim vysledku
vyzkumnych praci tfetich stran. Dopady s hodnocenim na urovni ,2,5 — DuleZité “ nebo vyssi byly povaZovany za
vyznamné a byly identifikovany a popsany jako dopady vyznamné pro Skupinu.

Finanéni rizika a pFileZitosti vychazeji nejen z identifikovanych skuteénych a potencialnich dopadd, ale také z analyzy
klimatickych rizik. Hodnoceni zahrnuje mozné dopady budoucich udalosti na aktiva, vykonnost a tvorbu hodnoty,
stejné jako data o dopadech minulych udalosti. Minulé udalosti jsou analyzovany prostfednictvim dostupnych
financnich dat, zatimco odhady budouci udalosti jsou zaloZeny na nejlepsich postupech a dostupnych informacich,
véetné informaci od financnich instituci. Kombinace velikosti financniho efektu a pravdépodobnosti jeho vyskytu
definuje finan¢ni vyznamnost. Rizika nebo pfileZitosti s hodnocenim na urovni ,2,5 — DuleZité “ nebo vyssi byly
povazovany za vyznamné a byly identifikovany a popsany jako dopady vyznamné pro Skupinu.

V rdmci procesu identifikace, posuzovani a fizeni dopad( a rizik tykajicich se udrzitelnosti Skupina vychazela z jiz
existujiciho nastaveného vnitiniho systému fizeni tradiénich rizik, v€etné monitorovani regulatornich, obchodnich
a financ¢nich rizik, které jsou spojeny s enviromentalnimi, socidlnimi tématy a sprdvou a fizenim. Podobné je
pristupovano i k procesu identifikace, hodnoceni a fizeni pfilezitosti, ktery je integrovan do celkového procesu
fizeni.

Skupina bude pokrac¢ovat v monitorovani rizik v ramci existujiciho procesu sledovani operacnich a finan¢nich rizik
i a jako soucast procesu dvoji vyznamnosti.

Faze IV: Konecna validace a schvaleni na vyssich urovnich

Konsolidovany prehled vyznamnych dopad(, rizik a ptileZitosti byl prezkouman a validovan Skupinovym ESG
tymem, ESG komisi, a nakonec predloZen predstavenstvu MND k finalnimu schvaleni. Po validaci vysledki DMA
Skupinovy ESG tym dosel k zavéru, Ze nastavena prahova hodnota 2,5 umozZnila zachytit vSechny vyznamné dopady,
rizika a pfilezZitosti.

Posouzeni dvoji vyznamnosti dle ESRS poZadavku bylo provedeno za rok 2024 a je planovano k pravidelné revizi.
Pro rok 2025 se hodnotila aktualnost vysledk( posouzeni dvoji vyznamnosti. Na zakladé tohoto vyhodnoceni nebyly
identifikovany zadné vyznamné zmény, a vysledky posouzeni dvoji vyznamnosti tak zlstavaji beze zmény oproti
roku 2024.

PFi pripravé zvefejnéni podle pozadavk( ESRS zhodnotila Skupina poZadavky na jednotlivé datové body s ohledem
na identifikované IRO a mapovani.

VysSe popsany pristup byl aplikovan prirezové, tj. bez ohledu na tematicky standard. Pfipadny tematicky specificky
pfistup k identifikaci a hodnoceni dopadu, rizik a prilezitosti je uveden nize:

E1 (Zména klimatu)

Uhlikova stopa byla vypoctena internimi experty v ramci Skupiny dle metodiky GHG protokolu pokryvajiciho rdmce
1, 2, 3 (Scope 1, 2, 3). V dobé posouzeni dvoji vyznamnosti nebyla k dispozici findlni verze vypoctu za rok 2025,
proto byl pouZit vypocet za rok 2024. Vzhledem k povaze podnikani Skupiny je nejvic emisi (92 %) (za 2024: 91 %)
spojeno s Ra&mcem 3 (Scope 3), konkrétné s pouZitim prodaného produktu. Potencidlni dopady na zménu klimatu
s ohledem na zmény obchodni strategie Skupiny zatim posouzeny nebyly. Skupina také provéfila své ¢innosti a plany
s cilem identifikovat skutecné a potencialni budouci zdroje emisi sklenikovych plynG. Tento proces zahrnoval:
(1) analyzu provoznich ¢innosti identifikujici emise vznikajici pfi tézbé, zpracovani a pfepravé ropy a zemniho plynu;
(2) posouzeni budoucich projektll a jejich potencidlnich emisi sklenikovych plyn; (3) identifikaci dalSich dopadt
souvisejicich s klimatem. Dale byly posouzeny skute¢né a potencidlni dopady identifikovanych zdroji emisi na
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zménu klimatu. Vypocet celkovych emisi sklenikovych plynd obsahuje: (1) kvantifikaci emisi vznikajicich
z provoznich ¢innosti a planovanych projektd; (2) posouzeni, jak identifikované emise prispivaji ke zméné klimatu
ajaké jsou jejich potencidlni dlouhodobé dopady; (3) posouzeni emisi sklenikovych plynl vramci celého
hodnotového fetézce, véetné dodavatelt a odbérateld.

Obecné informace k analyze klimatickych rizik

Analyza klimatickych rizik zahrnuje rizika fyzicka (chronicka, akutni) a rizika a pfrilezitosti souvisejici s pfechodem
(Politika a pravo, Technologie, Trh a Dobra povést/Reputace).

PFi posuzovani dopadd, rizik a pfileZitosti byl zohlednén obchodni model, veskery majetek a vlastnéné technologie,
stejné jako cely hodnotovy fetézec Skupiny.

Analyza byla provedena v kratkodobém casovém horizontu pro analyzu soucasného stavu, ve stfednédobém
horizontu do roku 2030 a v dlouhodobém horizontu do roku 2050.

Analyza klimatickych rizik zahrnovala majetek agregovany na pottebnou geolokacni granularitu dle ESRS, konkrétné
na Grovni NUTS 3, a to do péti agregovanych skupin — CR: Jihomoravsky kraj, Moravskoslezsky kraj, UA: Lvovska
oblast, lvano-Frankivska oblast, Poltavska oblast, pokryvajici veskery vlastnény majetek Skupiny.

Analyza byla provedena pro dva scénafe mozného klimatického vyvoje: RCP4.5-SSP245 a RCP8.5-SSP585, které
vychdzeji znejnovéjsi zpravy IPCC AR6 scilem zajistit komplexni soulad s potfebnymi klimatickymi
a socioekonomickymi atributy. Tyto scénare vychazeji z nejnovéjsich dostupnych védeckych poznatkd a byly zvoleny
s ohledem na jejich relevanci pro ¢innosti Skupiny. IPCC RCP4.5-SSP245 konkrétné popisuje jako stfedni scénar bez
zavedeni silnych klimatickych politik a regulaci. RCP8.5-SSP585 predstavuje nejhorsi mozny scénaf a je pro analyzu
klimatickych rizik nejbéznéji pouzivan. Tyto scénare byly vybrany z didvodu vysoké pravdépodobnosti jejich naplnéni
a jsou konzistentni s klicovymi predpoklady uplatiovanymi ve finanénim planovani a strategickém rozhodovani
Skupiny. ldentifikace a hodnoceni pfechodovych rizik a pfilezitosti byla provedena rovnéz v kontextu scénare
kompatibilniho s omezenim globalniho otepleni na 1,5 °C, zejména s ohledem na predpoklady IEA Net Zero
Emissions by 2050. Tento scénar byl zohlednén zejména pfi posouzeni vyvoje regulatorniho prostiedi, cen emisi
a strukturdlnich zmén energetického sektoru. Vzhledem k tomu, Ze cilem analyzy bylo primarné identifikovat
a vyhodnotit vyznamné dopady, rizika a pfrilezitosti, nebyl scénar aplikovan formou detailni kvantitativni analyzy.
Takovy pfistup by vyZadoval detailni vstupni Udaje, které v soucasnosti nejsou plné k dispozici.

Finan¢ni predpoklady zahrnuji zejména ocekdvanou dobu vyuZitelnosti aktiv do roku 2050, vyvoj cen ropy
a zemniho plynu v horizontu odpovidajicim dostupnym trznim projekcim a planovany rozvoj obchodnich segmentd,
vcetné ukladani energie. Klimaticka rizika identifikovana v rdmci analyzy reflektuji mozné regulatorni a trzni zmény
v kontextu dekarbonizace energetického sektoru, avsak nejsou v rozporu s trznimi predpoklady a dlouhodobymi
projekcemi pouzitymi pro ucely finanéniho vykaznictvi.

Pro analyzu scénar( Skupina vyuZila divéryhodné verejné dostupné klimatické databdze, nastroje a odborné studie,
které poskytuji podklady pro vyhodnoceni vystaveni jednotlivym rizikim. Mezi pouZité nastroje a zdroje patii mimo
jiné: Climate Analytics — Climate Impact Explorer a Aqueduct - Water Risk Atlas. Rizika identifikovana
v ramci klimatické analyzy jako potencidlné materidlni predstavuji vstupy do hodnoceni dvoji vyznamnosti.

Analyza fyzickych klimatickych rizik

Skupina v ramci analyzy fyzickych klimatickych rizik provedla systematickou identifikaci a hodnoceni téchto rizik,
pricemz vychazela z klimatickych scénari uvedenych vyse. Proces vychazel z posouzeni potenciadlnich akutnich
a chronickych klimatickych nebezpeci a jejich moZzného vlivu na aktiva a provozni ¢innosti Skupiny. V rdmci analyzy
byla posuzovédna expozice a citlivost aktiv a Cinnosti vici fyzickym rizikim, s cilem identifikovat potencidlné
materialni rizika, ktera byla nasledné vyuzita jako vstupy do procesu hodnoceni dvoji vyznamnosti. Pfi analyze byly
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identifikovany limity dostupnosti dat pro vybrana chronicka a akutni fyzicka rizika, tykajici se zejména dostupnosti
a dostatecné granularity dat v klimatickych modelech.

Na zakladé vysledkt klimatické analyzy bylo do procesu hodnoceni dvoji vyznamnosti zahrnuto pét chronickych a
sedm akutnich fyzickych klimatickych rizik, pficemz Zadné z nich nebylo vyhodnoceno jako vyznamné (materialni).

Analyza prechodovych klimatickych rizik a prileZitosti

Analyza rizik a pfilezitosti souvisejicich s pfechodem byla vypracovana kvalitativni analyzou. Proces vychazel
z posouzeni potencidlnich rizik a ptilezitosti a kategorizoval je do ramce vychazejiciho z TCFD.

V ramci analyzy rizik pfechodu byla zkoumana nejen aktiva vlastnénd Skupinou, ale i aktiva navazujici na hlavni
infrastrukturu v souvislosti s hodnotovym (dodavatelsko-odbératelskym) fetézcem. Hodnoceni rizik a prileZitosti
spojenych s pfechodem probéhlo, vzhledem k jejich povaze, pouze na Urovni celé Skupiny.

Identifikovana potencialné vyznamna rizika a pfilezitosti vychazeji z povahy odvétvi, ve kterém se Skupina angaZuje
a z mozného kratkodobého, stfednédobého a dlouhodobého regulatorniho, legislativniho a spolecenského vyvoje.
Byly zohlednény predevsim faktory méniciho se energetického sektoru. Klicovym faktorem jsou v tomto ptipadé
regulaéni zmény, které se Skupiny velmi Gzce tykaji. Vzhledem k probihajici transformaci energetického sektoru a
vynucenym zménam v chovani spotfebitell je nutna Uprava legislativy v reakci na probihajici klimatickou zménu,
coz vede ke zprisnovani environmentalnich predpisid. To nasledné pro Skupinu predstavuje potfebu investic do
technologii nebo jinych opatfeni pro splnéni poZadavkd, cozZ se odrazi na finan¢ni vykonnosti Skupiny. V pfipadé
zpoplatnéni uhliku jsou dopady na Skupinu mimo jeji kontrolu a mohou znamenat potencidlni ztratu zisk( z dvodu
poklesu poptdvky po produktech. Soucasti analyzy bylo rovnéz posouzeni kompatibility vybranych aktiv
a obchodnich ¢innosti Skupiny s pfechodem na klimaticky neutrdlni ekonomiku, véetné identifikace oblasti, které
mohou v budoucnu vyzadovat zvySené adaptacni nebo transformacni usili.

Rizika a prileZitosti byla posuzovana na zakladé ¢etnosti vyskytu a Urovni dopadu daného rizika/dané prileZitosti na
Skupinu a s vyuzitim klimatickych scénarl popsanych vySe. Na zakladé vysledk(l analyzy prechodovych rizik
a prilezitosti byly do procesu hodnoceni dvoji vyznamnosti zahrnuty 2 ptilezitosti a 4 rizika, pficemz obé pfileZitosti
a dvé rizika byla vyhodnocena jako vyznamna (materialni).

Vyznamna (materialni) rizika a pftilezitosti souvisejici s prechodem jsou popsdna v €asti Informace o Zivotnim
prostredi, ¢l. 1.3.4 [SBM-3] Vyznamné dopadly, rizika a prileZitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii a obchodnim
modelem.

E2 (Znecisténi)

Pro identifikaci materidlnich témat Skupina aplikovala hodnoceni dvoji vyznamnosti, béhem kterého byly
posouzeny vyznamné lokality a obchodni Cinnosti, véetné hodnotového retézce. Pfi identifikaci dopadd, rizik
a prilezitosti nebyly vyuZzity specializované nastroje.

Béhem posouzeni dvoji vyznamnosti byly vedeny v ramci Skupiny dialogy s internimi experty (ekology). Na zakladé
téchto konzultaci byl zaveden predpoklad, Ze objem pouzivanych latek vzbuzujicich (mimoradné) obavy je roven
objemu nakoupenych latek.

V rdmci tohoto posouzeni byly identifikovany nasledujici spole¢nosti Skupiny, pro které je téma E2 — Latky vzbuzujici
(mimoradné) obavy relevantni: MND a.s., MND Drilling & Services a.s., MND Energy Storage a.s., MND Gas Storage
a.s., Horyzonty LLC a MND Tynivske LLC (dale spole¢né jako , Spolecnosti relevantni pro E2“). Pro Spolecnosti
relevantni pro E2 byl vyhodnocen potencidlni negativni dopad souvisejici se znecisténim Zivotniho prostredi
a poskozeni zdravi pti nespravném zachazeni s latkami vzbuzujici (mimoradné) obavy nebo jejich Uniku v disledku
zavady nebo havarie.

Spolecnosti relevantni pro E2 jsou v kontaktu s pfislusnymi regulaénimi a dohledovymi organy v rozsahu
stanoveném pravnimi predpisy. Pfed vstupem do lokality jsou do povolovaciho fizeni zaméru zapojeni i zastupci
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lokalnich aktérd, zejména obce a vlastnici pozemk(l. V pribéhu povolovaciho fizeni je diskutovan i dopad
obchodnich aktivit na znecisténi. Z komunikaci vSak nevyvstaly Zadné zavéry nebo problémy, které by se tykaly
dopadu ¢innosti Spolecnosti na znecisténi.

Kromé toho provadi Skupina pravidelné environmentalni hodnoceni, které zahrnuje emise do ovzdusi, ptdy a vody.
Moziné zneclisténi témito latkami probihd zejména v souvislosti s téZzbou, skladovanim, dopravou a prodejem
ropnych produktl. BEhem procesu tézby je také pravidelné provadén screening Skodlivych chemikalii zahrnujici
také protokolarni zhodnoceni bezpecnostniho listu pfed ndkupem chemikalie, véetné téch, které jsou regulovany
pfislusSnymi predpisy, jako je CLP (Classification, Labelling, Packaging) a REACH (Registration, evaluation
and authorization of chemicals).

E3 (Vodni a morské zdroje)

Pro identifikaci materidlnich témat Skupina aplikovala hodnoceni dvoji vyznamnosti, béhem kterého byly
posouzeny vSechny vyznamné lokality a majetek, ktery Skupina vyuzivad ve vlastni ¢innosti. PFfi posouzeni byl
zohlednén cely hodnotovy retézec. Skupina identifikovala dva vyznamné negativni dopady: sniZeni dostupnosti
a kvality vody a potencialni zhorseni hydrologickych podminek v disledku odbéru a spotieby vody. Dopady, rizika
a prilezitosti Skupina identifikovala prostfednictvim posouzeni dvoji vyznamnosti. Pfitomnost vodniho stresu
v lokalitach byla prozkoumdna za pomoci ndstroje Aqueduct Water Risk Atlas.

Snizeni dostupnosti a kvality vody a potencialni zhorseni hydrologickych podminek jsou vyznamné kvli vrtnym
aktivitdm a aktivitdm spojenych s prizkumem a tézbou, zejména kvali zatlaceni vody do vrtd. Téma je z tohoto
divodu vyznamné pro nasledujici spole¢nosti Skupiny: MND Drilling & Services a.s. (CR) a MND a.s. (CR) (dale
spolec¢né jako ,, Spolecnosti relevantni pro E3“).

Spole¢nosti relevantni pro E3 jsou v kontaktu s vodoprdvnim uradem a municipalitami v dotéenych lokalitach
v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy. Pfed vstupem do lokality jsou do povolovaciho fizeni zaméru zapojeni
i zastupci lokalnich aktérd, zejména obce a vlastnici pozemkd. V pribéhu povolovaciho fizeni je diskutovan i dopad
¢innosti na odbér a spotfebu vody. Z komunikaci vSak nevyvstaly Zadné zavéry nebo problémy, které by se tykaly
dopadu cinnosti Spolecnosti relevantnich pro E3 na dostupnost vody v krajiné. Spolecnosti relevantni pro E3
vzhledem k objemu spotteby nepodléhaji dodate¢nému dohledu.

E4 (Biologicka rozmanitost a ekosystémy)

Skupina hodnotila dopady napfi¢ hodnotovym retézcem. Skupina posoudila dopady na biologickou diverzitu
a ekosystémy ve vsech otazkach udrzitelnosti, které ESRS v tématu E4 pokryva. Dalsi otazky udrzitelnosti nebyly
identifikovany. Pfi posuzovani byla zohlednéna mira, rozsah, nenapravitelnost a pravdépodobnost dopadu.

Z podstaty obchodniho modelu je Skupina zavisla na dostupnosti nerostnych surovin (ropa, zemni plyn), coZ je jedna
z ekosystémovych slozek. Skupina vypracovala analyzu klimatickych rizik, tato rizika (a pripadna dalsi systémova
rizika) nicméné nebyla posuzovana v kontextu biologické rozmanitosti a ekosystému.

Skupina dba na to, aby veskeré aktivity vykonavala v souladu s relevantnimi pravnimi predpisy. Skupina je taktéz
v kontaktu s lokalnimi aktéry (obce, vlastnici pozemk).

Z dosavadnich interakci nevyplynuly Zadné zavéry, které by poukazovaly na vyznamnost dopadd, které by Skupina
méla na biologickou rozmanitost a ekosystémy. Skupina nepUlsobi v mistech, kterd by se nachdazela v oblastech
citlivych z hlediska biologické rozmanitosti. Z tohoto divodu tak Skupina neidentifikovala potfebu implementace
opatreni ke zmirnéni biologické rozmanitosti.

Na zakladé posouzeni dvoji vyznamnosti nebyly identifikovdny Zadné vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti Skupiny
v oblasti E4 — biologické rozmanitosti a ekosystém.
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E5 (Vyuzivani zdrojd a obéhové hospodarstvi)

Pro identifikaci materidlnich témat Skupina aplikovala hodnoceni dvoji vyznamnosti, béhem kterého byly
posouzeny vSechny vyznamné lokality, ve kterych Skupina plsobi a také cely hodnotovy fetézec. Pfi posouzeni
Skupina nevyuZila Zadny specializovany nastroj. Proces posouzeni dvoji vyznamnosti zahrnoval konzultace
s internimi specialisty na problematiku Zivotniho prostiedi.

Vysledkem byla identifikace dvou vyznamnych dopadU a jednoho vyznamného rizika relevantnich pro spolecnosti
Skupiny.

Spole¢nosti Skupiny realizuji vrtné aktivity a aktivity spojené s prizkumem a tézbou, pfi kterych dochazi
k vyCerpavani neobnovitelnych zdroji a k produkci odpadu. Déle jsou pfi vrtani a tézbé produkovany odpady (kaly,
¢inidla apod.), které pftispivaji ke znecisténi Zivotniho prostredi.

Spole¢nosti Skupiny jsou v rozsahu stanoveném pravnimi predpisy v CR v kontaktu s piislunym bariskym ufadem
a Ministerstvem Zivotniho prostredi. Na Ukrajiné jsou spolecnosti Skupiny v kontaktu se (i) Statni sluzbou geologie
a nerostnych zdrojd Ukrajiny Ministerstva ochrany Zivotniho prostiedi a pfirodnich zdroji Ukrajiny a (ii) Statni
inspekci Zivotniho prostfedi ve Lvovské oblasti Ministerstva ochrany Zivotniho prostfedi a pfirodnich zdrojd
Ukrajiny. Pfed vstupem do lokality jsou do povolovaciho fizeni zdméru zapojeni i zastupci lokalnich aktér(, zejména
obce a vlastnici pozemku. V pribéhu povolovaciho fizeni je diskutovan rozsah cinnosti, véetné nakladani se
vzniklymi odpady. Z komunikaci vSak nevyvstaly Zzadné zavéry nebo problémy, které by s tykaly dopadu ¢innosti
Spolecnosti na vyuZivani zdroji a nakladani s odpady.

G1 (Chovani podniku)

Skupina stavi dodrZzovani pravnich predpisti na prvni misto, ¢imZ nastavuje rdmec pro rozvoj podnikové kultury
a obchodniho jedndni. Posouzeni dvoji vyznamnosti bylo provedeno na zdkladé interniho odborného posouzeni
a dalsich zdrojua jako relevantni pravni predpisy ¢i informace z pfislusnych compliance a pravnich oddéleni Skupiny.

1.5 [IRO-2] ESRS Index

Nasledujici tabulka nabizi prehled identifikovanych vyznamnych témat a pozadavk(l na zvefejnéni, které jsou
soucasti této Zpravy, spolecné s uvedenou referenci na konkrétni stranu této Zprdvy. Vyznamnost byla primarné
posuzovdna na urovni dopad(, rizik a pfileZitosti a nasledné promitnuta na Uroven pfislusnych pozadavkl na
zverejnovani informaci (Disclosure Requirements). Posouzeni nebylo provadéno na Urovni jednotlivych datovych
bodi; ty jsou povaZovany za vyznamné, pokud souviseji s materidlnimi dopady, riziky a prileZitostmi a pfislusSnym
pozadavkem na zvefejiiovani informaci. Skupina vynechala vSechny poZadavky na zverfejfiovani v tematickych
standardech S2, S3, protoZe jsou pod jejimi prahovymi hodnotami vyznamnosti.

Standard Identifikator Pozadavek na zverejnéni Strana
zverejnéni
ESRS2 — Obecné BP-1 Obecny zaklad pro pfipravu prohlaseni o udrzitelnosti 27
informace BP-2 Zverejnovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem 29
GOV-1 Uloha spravnich, Fidicich a dozoréich organi 31

Informace poskytované spravnim, fidicim a dozoréim organtim

GOV-2 podniku a otazky udrZitelnosti, jimiz se tyto organy zabyvaji 31
GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systému pobidek 31
GOV-4 Prohlaseni o ndlezité péci 33
GOV-5 Rizenf rizik a vnitfni kontroly v oblasti poddvani zprav o udrzitelnosti 35
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Standard Identifikator Pozadavek na zverejnéni Strana
zverejnéni
SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec 35, 37
SBM-2 Zajmy a nazory zucastnénych stran 37
Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzajemny vztah
SBM-3 iy , 42
se strategii a obchodnim modelem
IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik 49
a prilezitosti
Pozadavky na zvefejiiovani informaci v ESRS, na néz se vztahuji
IRO-2 v . . . . 54
prohldseni podniku o udrZitelnosti
ESRS E1 —Zména Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah
. E1.SBM-3 . , 66
klimatu se strategii a obchodnim modelem
E1-1 Plan pfechodu ke zmiriovani zmény klimatu 68
E12 Politiky tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a prizplsobovani 68
se této zméné
Opatfeni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény
E1-3 . 69
klimatu
E1.4 Cile tykajici se zmirfovani zmény klimatu a pfizplsobovani se této 70
zméné
E1-5 Spotieba energie a energeticky mix 70
E1-6 Hrubé emise rdmce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynt 72
£1.7 Pohlcovani sklenikovych plyna a projekty ke snizeni emisi 75
sklenikovych plynd financované prostfednictvim uhlikovych kreditd
E1-8 Interni stanovovani ceny uhliku 75
1.9 Predpokladané financ¢ni nasledky vyznamnych fyzickych rizik a rizik 75
prechodu a potencidlnich pfilezitosti souvisejicich s klimatem
ESRS E2 — Znecisténi |E2-1 Politiky tykajici se znecisténi 75
E2-2 Opatreni a zdroje souvisejici se znecisténim 76
E2-3 Cile tykajici se znecisténi 77
E2-5 Latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici mimoradné obavy 77
ESRS E3 —Vodni a E3-1 Politiky tykajici se vodnich a morskych zdroj 79
mofské zdroje E3-2 Opatfeni a zdroje tykajici se vodnich a mofskych zdrojl 80
E3-3 Cile tykajici se vodnich a mofskych zdroju 80
E3-4 Spotreba vody 80
ESRS E5 — Vyuzivani E5-1 Politiky tykajici se vyuzivani zdroji a obéhového hospodafstvi 81
zdrojd alcv)belhove E5-2 Opatreni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdroji a obéhovym 82
hospodarstvi hospodarstvim
E5-3 Cile tykajici se vyuZivani zdrojl a obéhového hospodarstvi 82
E5-4 Priliv zdroju 83
E5-5 Odsun zdrojl 83
ESRS S1 — Vlastni Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah
. S1.SBM-3 - . 85
pracovni sila se strategii a obchodnim modelem
S1-1 Politiky tykajici se vlastni pracovni sily 86
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Standard Identifikator Pozadavek na zverejnéni Strana
zverejnéni
Postupy spoluprace s vlastnimi pracovniky a zastupci pracovnikd
S1-2 88
s ohledem na dopady
$1-3 Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly urcené pro vlastni 89
pracovniky za U¢elem vyslovovani obav
Prijimani opatteni tykajicich se vyznamnych dopadd na vlastni
51-4 pracovni silu a pfistupl ke zmirfiovani vyznamnych rizik a vyuzivani 90
vyznamnych pfilezZitosti souvisejicich s vlastni pracovni silou
a ucinnost téchto opatreni
1.5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadd, prosazovani 91
pozitivnich dopad( a fizeni vyznamnych rizik a ptileZitosti
S1-6 Charakteristika zaméstnancli podniku 92
S1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog 93
S1-9 Ukazatele rozmanitosti 93
S1-14 Ukazatele zdravi a bezpecnosti 94
S1-16 Ukazatele odménovani — rozdily v odménovani a celkovda odména 94
S1-17 Incidenty, stiznosti a zdvazné dopady v oblasti lidskych prav 95
ESRS S4 — Spotiebitelé Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzajemny vztah se
L 3 S4.5BM-3 . . 95
a koncovi uzivatelé strategii a obchodnim modelem
S4-1 Politiky tykajici se spotrebitell a koncovych uZivatell 96
a2 Postupy spoluprace se spotrebiteli a koncovymi uzivateli s ohledem 97
na dopady
4.3 Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly uréené pro 98
spotrebitele a koncové uZivatele za Gicelem vyslovovani obav
Pfijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadl na spotrebitele
sa-4 a koncové uzivatele a pfistupl k fizeni vyznamnych rizik a vyuzivani 98
vyznamnych pfilezitosti souvisejicich se spottebiteli a koncovymi
uZivateli a U¢innost téchto opatieni
Cile a ukazatele tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadd,
S4-5 prosazovani pozitivnich dopadu a fizeni vyznamnych rizik 99
a prilezitosti
ESRS G1 — Chovani Politiky a ukazatele v oblasti chovani podnikd a podnikové kultury
podniki G1-1 100

1.6 Datové body, které vyplyvaji z jinych pravnich predpist EU

Tabulka nize obsahuje vSechny uUdaje, které vychazeji z jinych pravnich predpist EU, jak je uvedeno v pfiloze B
ESRS 2, a uvadi, kde lze tyto Udaje nalézt v této Zpravé. Datové body, které nebyly pro tuto Zpravu relevantni, jsou
oznaceny jako ,nevyznamné” respektive , postupné zavadéni”.
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Pozadavek na zvefejiiovani Datovy bod Pozadavek na zvefejiiovani informaci Odkaz na nafizeni o zvefejfiovani informaci 0Odkaz na 3. pilif Odkaz na nafizeni o referencnich Odkaz na evropsky pravni Strana
informaci o udrzitelném financovan hodnotach ramec pro klima
ESRS 2
ESRS 2 GOV-1 21(d) Genderova diverzita v predstavenstvu Ukazatel €. 13, tabulka ¢. 1 pfilohy 1 Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci 31
(EU) 2020/1816 (5 ), pfiloha I
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Podil nezévislych ¢lent predstavenstva Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 31
2020/1816, pfiloha Il
ESRS 2 GOV-4 30 Prohlaseni o néleZité péci Ukazatel ¢. 10, tabulka ¢. 3 pfilohy 1 33
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Zapojeni do ¢innosti souvisejicich Ukazatel ¢. 4, tabulka €. 1 pfilohy 1 Clanek 449a nafizeni (EU) &. Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 35,37
s fosilnimi palivy 575/2013 Provadéci nafizeni 2020/1816, pfiloha Il
Komise (EU) 2022/2453 (6 ),
tabulka ¢. 1: Kvalitativni
informace o environmentalnim
riziku a tabulka ¢. 2: Kvalitativni
informace o socialnim riziku
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Zapojeni do &innosti souvisejicich Ukazatel €. 9, tabulka €. 2 pfilohy 1 Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) Nevyznamné
s chemickymi vyrobky 2020/1816, pfiloha Il
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Zapojeni do &innosti souvisejicich Ukazatel ¢. 14, tabulka ¢. 1 pfilohy 1 Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) Nevyznamné
s kontroverznimi zbranémi 2020/1818 ( 7), €l. 12 odst. 1 nafizeni
v pfenesené pravomoci (EU) 2020/1816,
pfiloha Il
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Zapojeni do &innosti souvisejicich Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) Nevyznamné
s péstovanim a produkci tabaku 2020/1818, &l. 12 odst. 1 nafizeni
v pfenesené pravomoci (EU) 2020/1816,
pfiloha Il
ESRSE1
ESRS E1-1 14 Plan pfechodu k dosazeni klimatické nafizeni (EU) 2021/1119, &l. 2 68
neutrality do roku 2050 odst. 1
ESRS E1-1 16 (g) Podniky vyloucené z referencnich hodnot Clanek 449a natizeni (EU) ¢. Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 68
navazanych na Pafizskou dohodu 575/2013; Provadéci nafizeni 2020/1818, ¢l. 12 odst. 1 pism. d) az g) a &l.
Komise (EU) 2022/2453, 3ablona | 12 odst. 2
1: Bankovni portfolio - riziko
pfechodu v souvislosti se zménou
klimatu: Gvérova kvalita expozic
podle sektoru, emisi a zbytkové
splatnosti
ESRS E1-4 34 Cile tykajici se snizovani emisi Ukazatel €. 4, tabulka €. 2 pfilohy 1 Clanek 449a natizeni (EU) ¢. Clanek 6 nafizeni v pfenesené pravomoci 70
sklenikovych plyna 575/2013; Provadéci nafizeni (EU) 2020/1818
Komise (EU) 2022/2453, $ablona
3: Bankovni portfolio - riziko
prechodu v souvislosti se zménou
klimatu: ukazatele souladu
ESRS E1-5 38 Spotteba energie z fosilnich zdrojd Ukazatel €. 5, tabulka €. 1 a ukazatel €. 5, 70
v ¢lenéni podle zdroji (pouze sektory s tabulka ¢. 2 pfilohy 1
vysokym dopadem na klima)
ESRS E1-5 37 Spotieba energie a energeticky mix Ukazatel €. 5, tabulka €. 1 pfilohy 1 70
ESRS E1-5 40-43 Energeticka naro¢nost spojena s ¢innosti | Ukazatel ¢. 6, tabulka ¢. 1 pfilohy 1 70
v sektorech s vysokym dopadem na klima
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Pozadavek na zvefejiiovani Datovy bod Pozadavek na zvefejiiovani informaci Odkaz na nafizeni o zvefejfiovani informaci 0Odkaz na 3. pilif Odkaz na nafizeni o referencnich Odkaz na evropsky pravni Strana
informaci o udrzitelném financovan hodnotach ramec pro klima
ESRS E1-6 a4 Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové Ukazatele ¢. 1 a 2, tabulka ¢. 1 pfilohy 1 Clanek 449a; nafizeni (EU) &. Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 72
emise sklenikovych plynd 575/2013; Provadéci nafizeni 2020/1818, ¢l. 5 odst. 1, ¢lanek 6 a €. 8
Komise (EU) 2022/2453, 3ablona | odst. 1
1: Bankovni portfolio - riziko
prechodu v souvislosti se zménou
klimatu: Gvérova kvalita expozic
podle sektoru, emisi a zbytkové
splatnosti
ESRS E1-6 53-55 Hrubd intenzita emisi sklenikovych plynG | Ukazatel €. 3, tabulka &. 1 pfilohy 1 Clanek 449a nafizeni (EU) ¢. Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 72
575/2013 Provéadéci nafizeni 2020/1818, ¢l. 8 odst. 1
Komise (EU) 2022/2453, $ablona
3: Bankovni portfolio - riziko
pfechodu v souvislosti se zménou
klimatu: ukazatele souladu
ESRS E1-7 56 Pohlcovani sklenikovych plynt a uhlikové nafizeni (EU) 2021/1119, ¢l. 2 Nevyznamné
kredity odst. 1
ESRSE1-9 66 Expozice portfolia referenéni hodnoty Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) Postupné zavadéni
vici fyzickym rizikdm souvisejicim 2020/1818, pfiloha II; nafizeni v pfenesené
s klimatem pravomoci (EU) 2020/1816, pfiloha Il
ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) Rozdéleni penéznich ¢astek podle Clanek 449a nafizeni (EU) €. Postupné zavadéni
akutniho a chronického fyzického rizika 575/2013 Provéadéci nafizeni
bod 66 pism. a) ESRS E1-9 Umisténi Komise (EU) 2022/2453, body 46
vyznamnych aktiv ve vyznamném a 47; sablona 5: Bankovni
fyzickém riziku portfolio — fyzické riziko
Vv souvislosti se zménou klimatu:
expozice podléhajici fyzickému
riziku
ESRS E1-9 67 (c) Rozdéleni Géetni hodnoty nemovitosti Clanek 449a nafizeni (EU) ¢. Postupné zavadéni
podle energetické ucinnosti 575/2013 Provéadéci nafizeni
Komise (EU) 2022/2453, bod 34;
$ablona 2: Bankovni portfolio —
riziko pfechodu na zménu
klimatu: avéry zajisténé
nemovitym majetkem —
energetickd ucinnost kolateralu
ESRS E1-9 69 Stuperi expozice portfolia vaci Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) Postupné zavadéni
prilezitostem souvisejicim s klimatem 2020/1818, pfiloha Il
ESRS E2
ESRS E2-4 28 Mnoizstvi kazdé znecistujici latky uvedené | Ukazatel €. 8, tabulka &. 1 pfilohy 1 ukazatel Nevyznamné
v pfiloze Il nafizeni o E-PRTR (evropsky ¢. 2, tabulka €. 2 pfilohy 1 ukazatel ¢. 1,
registr Unik( a pfenosu znecistujicich tabulka €. 2 pfilohy 1 ukazatel &. 3, tabulka ¢.
latek) emitované do ovzdusi, vody a piidy | 2 pfilohy 1
ESRSE3
ESRS E3-1 9 Vodni a mofrské zdroje Ukazatel €. 7, tabulka €. 2 pfilohy 1 79
ESRS E3-1 13 Konkrétni politika Ukazatel €. 8, tabulka €. 2 pfilohy 1 79
ESRS E3-1 14 Udrzitelné oceany a more Ukazatel €. 12, tabulka ¢. 2 pfilohy 1 Nevyznamné
ESRS E3-4 28 (c) Celkova recyklovana a opétovné Ukazatel €. 6,2, tabulka €. 2 pfilohy 1 80
pouzivana voda
ESRS E3-4 29 Celkova spotteba vody v m® na &isty vynos | Ukazatel &. 6,1, tabulka &. 2 pfilohy 1 80

z vlastnich provoznich ¢innosti
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informaci o udrzitelném financovan hodnotach ramec pro klima

ESRS E4

ESRS E4-2 24 (b) Udrzitelna ptida / zemédélské postupy Ukazatel €. 11, tabulka ¢. 2 pfilohy 1 Nevyznamné
nebo politiky

ESRS E4-2 24 (c) UdrZitelné postupy nebo politiky v oblasti | Ukazatel ¢. 12, Nevyznamné
ocednt / mofi tabulka &. 2 pfilohy 1

ESRS E4-2 24 (d) Politiky pro feseni odlesriovani Ukazatel €. 15, tabulka ¢. 2 pfilohy 1 Nevyznamné

ESRS E5

ESRS E5-5 37 (d) Nerecyklovany odpad Ukazatel €. 13, tabulka ¢. 2 pfilohy 1 83

ESRS E5-5 39 Nebezpecny odpad a radioaktivni odpad Ukazatel €. 9, tabulka €. 1 pfilohy 1 83

ESRS S1

ESRS2-SBM 3-S1 14 (f) Riziko vyskytu pfipad(i nucené prace Ukazatel €. 13, tabulka €. 3 pfilohy | 85

ESRS2-SBM 3-S1 14 (g) Riziko vyskytu pfipad( détské prace Ukazatel €. 12, tabulka €. 3 pfilohy | 85

ESRS S1-1 20 Politické zavazky v oblasti lidskych prav Ukazatel €. 9, tabulka €. 3 a ukazatel ¢. 11, 86

tabulka &. 1 pfilohy |

ESRS S1-1 21 Politiky ndlezZité péce v otazkdch, na které Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 86
se vztahuji zakladni dmluvy Mezindrodni 2020/1816, pfiloha Il
organizace prace

ESRS S1-1 22 Postupy a opatfeni branici obchodovani Ukazatel €. 11, tabulka €. 3 pfilohy | Nevyznamné
s lidmi

ESRS S1-1 23 Politika prevence pracovnich urazli nebo Ukazatel €. 1, tabulka €. 3 pfilohy | 86
systém fizeni

ESRS S1-3 32(c) Mechanismy pro vyfizovani stiznosti Ukazatel €. 5, tabulka €. 3 pfilohy | 89

ESRS S1-14 88 (b) and (c) Pocet smrtelnych drazli a pocet a mira Ukazatel €. 2, tabulka €. 3 pfilohy | Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 94
pracovnich Urazd 2020/1816, pfiloha Il

ESRS S1-14 88 (e) Pocet dnul pracovni neschopnosti Ukazatel €. 3, tabulka €. 3 pfilohy | Postupné zavadéni
v dUsledku zranéni, drazd, smrtelnych
urazil nebo onemocnéni

ESRS S1-16 97 (a) Neodistény rozdil v odménovani zen a Ukazatel €. 12, tabulka €. 1 pfilohy | Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 94
muzl 2020/1816, pfiloha Il

ESRS S1-16 97 (b) Pomér nadmérnych odmén vykonnych Ukazatel €. 8, tabulka ¢. 3 pfilohy | 94
fediteld

ESRS S2

ESRS2-SBM 3-S2 11 (b) Vyznamné riziko détské nebo nucené Ukazatele €. 12 a 13, tabulka ¢. 3 pfilohy | Nevyznamné
prace v hodnotovém retézci

ESRS S2-1 17 Politické zavazky v oblasti lidskych prav Ukazatel €. 9, tabulka ¢. 3 a ukazatel ¢. 11, Nevyznamné

tabulka €. 1 pfilohy 1

ESRS S2-1 18 Politiky tykajici se pracovnikd Ukazatele ¢. 11 a €. 4, tabulka ¢. 3 pfilohy 1 Nevyznamné
v hodnotovém
fetézci

ESRS S2-1 19 Nedodrzovani obecnych zasad OSN Ukazatel €. 10, tabulka ¢. 1 pfilohy 1 Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) Nevyznamné

v oblasti podnikani a lidskych prav a
smérnic OECD

2020/1816, pfiloha Il nafizeni v pfenesené
pravomoci (EU) 2020/1818 €l. 12 odst. 1
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informaci o udrzitelném financovan hodnotach ramec pro klima

ESRS S2-1 19 Politiky ndleZité péce v otdzkdch, na které Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) Nevyznamné
se vztahuji zakladni Gmluvy Mezinarodni 2020/1816, pfiloha Il
organizace prace ¢. 1az 8

ESRS S2-4 36 Problémy a incidenty v oblasti lidskych Ukazatel ¢. 14, tabulka ¢. 3 pfilohy 1 Nevyznamné
prav souvisejici s predchazejicimi
a navazujicimi ¢astmi hodnotového
fetézce

ESRS S3

ESRS $3-1 16 Zévazky v rdmci politiky v oblasti lidskych | Ukazatel €. 9, tabulka ¢. 3 pfilohy 1 a Nevyznamné
prav ukazatel ¢. 11, tabulka ¢. 1 pfilohy 1

ESRS $3-1 17 NedodrZovani obecnych zadsad OSN Ukazatel €. 10, tabulka ¢. 1 pfilohy 1 Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) Nevyznamné
v oblasti podnikani a lidskych prav, zasad 2020/1816, pfiloha Il nafizeni v pfenesené
MOP a smérnic OECD pravomoci (EU) 2020/1818 ¢l. 12 odst. 1

ESRS S$3-4 36 Problémy a incidenty v oblasti lidskych Ukazatel €. 14, tabulka ¢. 3 pfilohy 1 Nevyznamné
prav

ESRS S4

ESRS S4-1 16 1 Politiky tykajici se spotiebitelt a Ukazatel €. 9, tabulka ¢. 3 a ukazatel ¢. 11, 96
koncovych uzivateli tabulka €. 1 pfilohy 1

ESRS S4-1 17 Nedodrzovani obecnych zasad OSN Ukazatel €. 10, tabulka ¢. 1 pfilohy 1 Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 96
v oblasti podnikani a lidskych prév, zasad 2020/1816, pfiloha Il nafizeni v pfenesené
MOP a smérnic OECD pravomoci (EU) 2020/1818 ¢l. 12 odst. 1

ESRS S4-4 35 Problémy a incidenty v oblasti lidskych Ukazatel €. 14, tabulka ¢. 3 pfilohy 1 98
prav

ESRS G1

ESRS G1-1 §10 (b) Umluva OSN proti korupci Ukazatel €. 15, tabulka ¢. 3 pfilohy 1 100

ESRS G1-1 §10 (d) Ochrana oznamovateld Ukazatel ¢. 6, tabulka ¢. 3 pfilohy 1 100

ESRS G1-4 §24 (a) Pokuty za poruseni zékond proti Ukazatel ¢. 17, tabulka ¢. 3 pfilohy 1 Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) Nevyznamné
uplatkarstvi a korupci 2020/1816, pfiloha Il

ESRS G1-4 §24 (b) Standardy tykajici se boje proti korupci a Ukazatel ¢. 16, tabulka ¢. 3 pfilohy 1 Nevyznamné
Uplatkarstvi
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2 Informace o Zivotnim prostredi

2.1 EU Taxonomie za reportovaci obdobi 2025

2.1.1 Posouzeni zplsobilosti

Zhodnotili jsme vSechny stavajici hospodafské cinnosti provadéné Skupinou, abychom zjistili, které z nich jsou
zpUsobilé pro taxonomii dle Delegovaném aktu o klimatu (nafizeni Komise (EU) 2021/2139), Dopliikovém
delegovaném aktu o klimatu (nafizeni Komise (EU) 2022/1214), Delegovaném aktu o Zivotnim prostfedi (nafizeni
Komise (EU) 2023/2486) a zménach delegovaného aktu o klimatu (nafizeni Komise (EU) 2023/2485). Proces
zahrnoval identifikaci ekonomickych ¢innosti spojenych s obratem, kapitalovymi vydaji (Capex) a provoznimi vydaji
(Opex).

Udaje za rok 2025 byly sestaveny v souladu s novelizovanym nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU)
2026/73, které upravuje obsah a strukturu zvefejiovanych informaci. Udaje za rok 2024 nebyly zpé&tné upraveny
a jsou uvedeny podle predchoziho znéni platného pro toto obdobi.

V nasledujici tabulkach uvadime jednotlivé ¢innosti, které primdarné pfispivaji ke zmirfiovani zmény klimatu.

V roce 2025 bylo v ramci analyzy identifikovdno 5 relevantnich hospodarskych Cinnosti:

Cislo hospodaiské ¢innosti Nazev hospodarské cinnosti
4.1 Vyroba elektfiny s vyuzitim fotovoltaické technologie
4.10 Skladovani elektfiny
4.29 Vyroba elektfiny z fosilnich plynnych paliv
6.5 PFeprava motocykly, osobnimi automobily a uZitkovymi vozidly
6.6 Silni¢éni nakladni doprava
7.6 Instalace, udrzba a opravy technologickych zafizeni pro obnovitelnou energii

Hodnoceni vychazelo z aktudlnich znalosti obchodniho modelu Skupiny a jejich obchodnich ¢innosti a odborného
know-how. Proces bral v Gvahu existujici doporuceni dostupnd v dobé sestavovani této zpravy.
V souladu s pfijatymi zjednoduSenimi EU taxonomie v roce 2025 bylo vyhodnoceno, Ze

e provozni vydaje nejsou materidlni pro obchodni model Skupiny, protoZe predstavovaly méné nez 1 %
obratu Skupiny a méné nez 10 % provoznich nakladd Skupiny,

e obrat z vySe uvedenych hospodarskych Cinnosti je nizsi nez 10 % obratu Skupiny,
o kapitalové vydaje téchto hospodarskych Cinnosti jsou nizsi nez 10 % celkovych kapitalovych vydajd Skupiny
s vyjimkou aktivity 4.10 Skladovani elektfiny.

Spolecnost se rozhodla vyuZit vyjimku z povinnosti posuzovani zpUsobilosti a souladu hospodarskych ¢innosti, které
jsou nemateridlni. Aktivita 4.10 Skladovani elektfiny byla posuzovana.

Jako nezpusobilé obchodni ¢innosti Skupiny, které nejsou aktualné obsazeny v EU taxonomii, byly identifikovany
prodej energii koneénym zakaznikiim, obchodovani s elektfinou a zemnim plynem, skladovani zemniho plynu, tézba
ropy a zemniho plynu, provadéni vrtnych praci a souvisejici ¢innosti Skupiny.

Strana 61 (celkem 207)

Member of KKCG Group www.mnd.eu



2.1.2 Proces posouzeni souladu

Aby bylo mozné urcit, zda je identifikovana hospodarska ¢innost v souladu s taxonomii, musi spliovat pozadavky
popsané v ¢lanku 3 natizeni (EU) 2020/852. Zde je stanovena povinnost vyhodnotit splnéni urditych kritérii pro
klasifikaci ¢innosti jako environmentdlné udrzitelna. Nejprve bylo posouzeno, zda vybrané cinnosti Spole¢nosti
vyznamné pfispivaji k jednomu nebo vice ze Sesti environmentalnich cild.

VSechny aktivity skupiny identifikované jako zplsobilé maji za cil vyznamné pfispét ke zmirfiovani zmény klimatu.
Aby cinnost vyznamné prispéla k environmentalnimu cili, musi splfiovat specifickd technickd kritéria uvedena
v pfislusné priloze delegovaného aktu. NiZze komentujeme tato kritéria a zplsob, jakym byla Skupinou vyhodnocena.

Posouzeni minimalnich zaruk

Vyznamnym krokem posuzovani hospodarskych Cinnosti v souladu s taxonomii je dodrZzovani minimalnich zaruk
(MZ). MZ zahrnuji vSechny postupy a procesy zavedené Skupinou k zajiSténi, Ze hospodarské cinnosti jsou
provadény v souladu s Obecnymizdsadami OSN pro podnikdani a lidska prava (UNGP) a Pokyny OECD pro nadnarodni
podniky a zahrnuji principy Deklarace Mezinarodni organizace prdce o zakladnich principech a pravech pfi préci,
Mezinarodni listiny lidskych prav a ¢lanku 16 Narizeni (EU) 2020/852 o taxonomii, ktery definuje minimalni zaruky.

Skupina ma zaveden program prevence korupce, ktery zahrnuje hodnoceni rizik a skoleni vlastnich zaméstnancl o
pravidlech proti korupci. Zarover zajistuje, aby o téchto postupech byli informovani také obchodni partnefi. Skupina
zaroven dodrzuje vSechny relevantni dafiové zdkony a ma transparentni dafiovou strategii. Skupina také dodrzuje
platné zakony o hospodarské soutézi. Skupina odmita a netoleruje porusovani lidskych prav. Tyto pfistupy a principy
jsou vyjadreny v Etickém kodexu Skupiny.

Skupina v tomto reportovacim obdobi neeviduje poruseni zdsad UNGP a Smérnic OECD za roky 2024 a 2025,
neobdrzela zadnou stiznost a nema otevreny pfipad u Narodniho kontaktniho mista pro implementaci Smérnice
OECD pro nadnérodni podniky (Ministerstvo priimyslu a obchodu CR), zarover nebyla obvinéna z porudovani
lidskych prav ze strany Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) ani neobdrzela Zadost o vyjadreni
k otevienému pfipadu s kontroverzi.

2.1.3 Vysledky hodnoceni souladu

Pro rok 2025 Skupina byla jako hospodarska cinnost v souladu s taxonomii vyhodnocena cinnost skladovani
elektriny (4.10).

4.10 CCM: Skladovani elektfiny

Projekt MND BESS (Battery Energy Storage System) se zaméfuje na skladovani elektfiny pomoci bateriovych ulozist.
Tento systém umoznuje ukladat prebytecnou elektfinu vyrobenou z raznych zdrojl, napfiklad z obnovitelnych
zdrojl energie, a nasledné ji vyuzivat v dobé zvysSené poptavky nebo pfi vypadcich dodavek. Diky tomuto projektu
mUze Skupina zlepsit stabilitu a spolehlivost dodavek elektfiny, optimalizovat vyuZiti energetickych zdrojl a prispét
k celkové efektivité energetického systému.

Technickd screeningovd kritéria

Cinnost spociva ve vystavbé a provozu skladovani elektrické energie pomoci bateriovych uloZist, ktera vyuZivaji
lithium-Zelezo-fosfatové baterie.

Zdsada ,,vyznamné neposkozovat”

Skupina ma zpracovano posouzeni klimatickych rizik a neidentifikovala pro provoz zafizeni Zadna vyznamna rizika,
pro kterd by bylo zapotiebi vypracovat adaptacni plan a feseni. Blize se analyze klimatickych rizik a zjiSténim
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vénujeme v ¢asti ESRS 2 — Obecné informace, ¢l. 1.4 [IRO-1] Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych
dopadyd, rizik a prileZitosti.

Skupina ma zavedeno ISO 14001 a zavedené postupy pro nakladani s odpadem, pfiéemz zdroven postupuje dle
platnych pozadavk( a predpist ¢eského pravniho fadu.

V souladu s ¢eskym pravnim fadem byla vydana jednotna environmentalni stanoviska, Ze projekty jsou pfipustné.
Zatizeni pro skladovani elektfiny MND BESS se zaroven nenachdzi v oblastech citlivych z hlediska biologické
rozmanitosti.

2.1.4 Ucetni zasady pro taxonomické KPI

Ucetni zasady pro klicové ukazatele vykonnosti (KPI) v rémci taxonomie vychazeji z interpretace Delegovaného aktu
o zverejiovani informaci (Nafizeni Komise (EU) 2021/4987), pfiloha |, a dostupnych pokynl Evropské komise
v platném znéni).

Trzby, CAPEX a OPEX spojené s ¢innostmi zpUsobilymi a v souladu s taxonomii byly uréeny na zakladé principu
provazanosti. Tento princip stanovuje, Ze veskeré trzby, CAPEX, OPEX, které Ize oprdvnéné priradit k identifikované
taxonomicky souladné nebo zpUsobilé ¢innosti, mohou byt klasifikovany jako souladné nebo zplisobilé s taxonomii
a zahrnuty do Citatele pfislusného ukazatele.

Skupina provedla analyzu jednotlivych poloZek ve svém modelu vynos(, coZ umozZnilo identifikovat vynosy, které
jsou zpUsobilé podle EU taxonomie, a nasledné rozlisit mezi témi, které spliuji technicka kritéria (v souladu s EU
taxonomii), které jsou zplsobilé (neplni alespon jedno technické kritérium stanovené vyznamnym pfinosem,
kritérium vyznamné neposkozovat a minimalni zaruky) a témi, které nejsou taxonomii pokryté (ostatni ¢innosti
Skupiny).

Pfi zpracovani udaji v ramci EU taxonomie byl kladen ddraz na eliminaci rizika dvojiho zapocteni. Tento ptistup
zahrnoval odsouhlaseni s U¢etnimi informacemi, které zajistilo sprdvné zohlednéni eliminaci a Uprav a pouziti
konzistentnich zdrojl dat, aby nedochazelo k duplicitnimu zahrnuti polozZek, a dlikladné ovéreni Uplnosti a presnosti
vsech udaja.

Skupina nema stanoveny plan na rozsifeni stavajicich zplsobilych hospodarskych ¢innosti nebo postupné prokazani
souladu s technickymi a dalSimi kritérii stanovenymi EU taxonomii.

Vypocet Obratu

Podil hospodarskych ¢innosti ve zplsobilosti/souladu s taxonomii v celkovém obratu Skupiny byl vypocitan jako
Cast Cistého obratu pochazejiciho z produktl a sluzeb spojenych s hospodarskymi ¢innostmi v souladu/zpUsobilych
s taxonomii (Citatel) délend Cistym obratem (jmenovatel).

Jmenovatel KPI obratu odpovida polozZce Vynosy celkem konsolidovaného vykazu o uplném vysledku hospodareni
Skupiny.

Vypocet kapitalovych vydaja (CAPEX)

Klicovy indikator vykonu (KPI) CAPEX je definovan jako CAPEX v souladu s taxonomii (Citatel) déleny nasim celkovym
CAPEX (jmenovatel).

Celkovy CAPEX zahrnuje pfirastky hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku béhem ucetniho roku.
Zahrnuje akvizice hmotného dlouhodobého majetku, nehmotného dlouhodobého majetku, aktiv s pravem uzivani
a investicnich nemovitosti (IAS 40). Prirtstky vyplyvajici z podnikovych kombinaci jsou také zahrnuty.

Celkové kapitalové vydaje Skupiny odpovidaji souctu poloZek prirlistky a vliv novych akvizic v bodech 15 a 16 pfilohy
konsolidované ucetni zavérky.
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2.1.5 Klicové ukazatele vykonnosti a kontextové informace

Prehled udrzitelnosti a zplsobilosti a klicové ukazatele vykonnosti jsou uvedeny v prehledové tabulce:

UdrZitelnost a zpUsobilost 2024 2025

podle EU taxonomie v mil. K¢ Obrat Capex Opex Obrat Capex Opex
Udrzitelné 32 78 3 0 300 0
ZpUsobilé 38 189 13 0 300 0
NezpUsobilé a nevyznamné 28 675 3395 197 22 530 1221 197
Celkem 28713 3584 210 23530 1521 197
UdrZitelné 0% 2% 1% 0% 20% 0%
ZpUGsobilé 0% 5% 6 % 0% 20% 0%
NezpUsobilé a nevyznamné 100 % 95 % 94 % 100 % 80 % 100 %

Udrzitelny Capex v roce 2025 byl tvoren prirlstky hmotného majetku. Jednalo se o vydaje na potizeni bateriovych
UloZist. V roce 2024 byl Capex tvofen pouze pfirGstky hmotného majetku 78 mil. K&. Nejvétsi polozkou byly vydaje
na pofizeni bateriového ulozisté ve vysi 68 mil. K¢.

Udrzitelny Opex v roce 2025 nebyl posuzovan (v 2024: 3 mil. K¢).
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Podil obratu, kapitalovych vydajl a provoznich vydajl z produktl nebo sluzeb souvisejicich s hospodarskymi ¢innostmi, které jsou zpUsobilé pro taxonomii
nebo jsou s ni v souladu — zverejnéni za rok 2025 (shrnuti KPI)

Podil , Rozdéleni podle environmentalnich cil(i ¢innosti v souladu s taxonomii dl = . P .
- " . . Podil p , Neposuzované| Cinnostiv souladu Podil ¢innosti
cinnosti Cinnosti " . 2 iatt || EFa— - Podil Podil .. . y .
T Cinnosti | Zmirfiovani | Pfizpdsobovani . a ; . — . , cinnosti s taxonomii v souladu s taxonomii
KPI Celkem |zpUsobilych | v souladu N - Obéhové v.v.v_.| Biologickd |podpurnych| pfechodnych M . M , M .
.. | vsouladu zmény se zméné Voda v . . |ZneciSténi ) . , o . |povazované za v predchozim v pfedchozim
pro s taxonomii . ; . hospodarstvi rozmanitost| cinnosti cinnosti . N PR L
. s taxonomii | klimatu klimatu nevyznamné |finan¢nim roce (N-1)| finan¢nim roce (N-1)
taxonomii
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) ©) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Text Ména % Ména % % % % % % % % % % Ména %
Obrat 23530 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 32 0%
Kav‘;;?j"e"e 1521 20% 300 20% 20% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 0% 3% 78 2%
Px:j’:]z:' 197 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 3 1%

Udaje za rok 2025 se tykaji pouze &innosti 4.10 Skladovani elektfiny.

Podil kapitalovych vydajl z produkt( nebo sluzeb souvisejicich s hospodarskymi ¢innostmi, které jsou zpUsobilé pro taxonomii nebo jsou s ni v souladu —
zverejnéni za rok 2025 (rozdéleni podle Cinnosti)

et . KPI KPI KPI Environmentalini cil ¢innosti v souladu s taxonomii ., . , Podil ¢innosti v souladu
Hospodaiské X o —— — — T —— Podpirné Pfechodné -
7 K Kéd zplsobily pro | vsouladu | vsouladu [Zmirfiovani zmény| PFizplsobovani se Obéhové Giviw s Biologicka Y R .. . s taxonomii na ¢innostech
Cinnosti " - ” . o Voda v Znecisténi . ¢innosti cinnosti S -
taxonomii |s taxonomii | s taxonomii klimatu zméné klimatu hospodarstvi rozmanitost zpusobilych pro taxonomii
(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (12) (12) (13) (14)
Text % Ména % % % % % % % (E jeli (T, jeli %
relevantni) relevantni)
Skladovani | 0, 19 20% 300 20% 20% 0% 0% 0% 0% 0% E 100 %
elektfiny
Soucet ¢innosti v souladu
e 20% 0% 0% 0% 0% 0%
podle cilt
Celkovy KPI 20 % 300 20 % 20 % 0% 0% 0% 0% 0% 20 % 0% 100 %
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2.2 E1-Zména klimatu

2.2.1 [SBM-3] Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti a jejich vzajemny vztah se strategii
a obchodnim modelem

Analyza odolnosti vici zméné klimatu

Skupina MND provedla revizi analyzy klimatickych rizik a analyzy odolnosti. Posouzeny byly dva scénare
klimatického vyvoje (RCP4.5-SSP245 a RCP8.5-SSP585) a tfi ¢asové horizonty: kratkodoby (historicky — soucasny
stav), stfednédoby (2030) a dlouhodoby (2050). Tyto scénare vychazeji z nejnovéjsich dostupnych védeckych
poznatkU (ze zpravy IPCC AR6) a byly zvoleny s ohledem na jejich relevanci pro ¢innosti Skupiny a pravdépodobnost
jejich naplnéni.

V ramci hodnotového fetézce byly zahrnuty vyznamna aktiva v ndsledujicich lokalitach:
Ceska republika: Jihomoravsky kraj a Moravskoslezsky kraj.
Ukrajina: Lvovska oblast, lvano-Frankivska oblast a Poltavska oblast.

Analyza klimatickych rizik a odolnosti byla provedena ve vztahu ke viem vlastnénym klicovym aktivim. Byla
analyzovana fyzickd rizika a rizika prechodu. Z analyzy byly vylou¢eny minoritni provozni cinnosti — provoz
akreditované geochemické laboratofe a provoz zachranné sluzby (Hlavni banska zachranna stanice) a s nimi
souvisejici ¢asti hodnotového fetézce, které nebyly povazovany za vyznamné z hlediska fyzickych rizik a rizik
prechodu. Cilem analyzy odolnosti bylo zjistit oblasti nejistot ve vztahu ke zméné klimatu, miru ohroZzeni majetku,
technologii a obchodnich cinnosti Skupiny. Podrobné je analyza klimatickych rizik popsana ESRS 2 — Obecné
informace, ¢l. 1.4 [IRO-1] Popis postupdu identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a pfileZitosti.

Analyza hodnotila finan¢ni dopady s ohledem na pravdépodobnost vyskytu udalosti a implementaci opatfeni ke
zmirnéni. Na zakladé provedeného hodnoceni dvoji vyznamnosti nebyla Zadnd fyzicka klimaticka rizika
vyhodnocena jako vyznamna (materidlni). Provoz Skupiny Ize proto v oblasti fyzickych klimatickych rizik povaZzovat
za odolny. Vyznamnost fyzickych rizik se bude naddle monitorovat a jejich potencidlni dopady opakované
vyhodnocovat. V oblasti pfechodovych klimatickych rizik byla identifikovana dvé vyznamna (materialni) rizika,
ktera mohou mit dopad na obchodni model Skupiny zejména v dlouhodobém horizontu.

Jako vyznamna (materialni) rizika spojena s pfechodem byla vyhodnocena:

R1: Riziko odklonu od ropy a zemniho plynu v dlsledku zpfisnujici se legislativy a regulace, véetné restriktivnéjsich
pozadavk( na stavajici produkty a sluzby a rostouciho tlaku na dekarbonizaci, které mohou vést ke snizeni role
fosilnich paliv v energetickém mixu. Jedna se o riziko souvisejici s prechodem.

R2: Zavedeni uhlikové dané na emise metanu vedouci ke zvySeni provoznich nakladd. Rozsifeni evropského systému
pro obchodovani s emisnimi povolenkami na dalsi sektory a/nebo narlist cen povolenek. Jedna se o riziko
regulatorni, souvisejici s prechodem na obnovitelné zdroje energie.

V rdmci posilovani odolnosti je dlouhodobym cilem Skupiny udrZovat rizikové zdalezZitosti na minimalni Grovni, coz
plati i pro klimaticka rizika. Pti fizeni rizik, pocinaje identifikaci a kvantifikaci, navazuje analyza a vycisleni expozice
danému riziku. Pti dopadech na Zivotni prostfedi se Skupina snazi o jejich minimalizaci (sanaci vytézenych oblasti
a likvidaci ekologickych zatézi), implementuje principy udrZitelného rozvoje do svych cinnosti, ¢imz pfispiva
k odolnosti své strategie vici klimatické zméné.
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Schopnost adaptace strategie a obchodniho modelu na zménu klimatu

V ramci posilovani odolnosti strategie na identifikované dopady Skupina aktivné pracuje na sniZovani negativniho
dopadu na Zivotni prostfedi a zaméruje se také na prizplsobeni své strategie a obchodniho modelu zménam klimatu
v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu prostfednictvim nékolika klicovych iniciativ:

e Skupina investuje do modernizace svych téZebnich zafizeni s cilem sniZit emise sklenikovych plynd a zvysit
energetickou Ucinnost. V nékterych ptipadech Skupina rozhodla o postupném vyfazeni starsich,
neefektivnich téZebnich zafizeni a jejich nahrazeni moderné;jSimi a ekologictéjsimi alternativami. Z hlediska
klimatickych rizik vSak nejsou nutné Zadné vyrazné kroky pro adaptaci na ménici se klimatické podminky.

e Skupina podporuje odpovédné nakladani s okolnim prostifedim, coZ zahrnuje sanaci vytéZzenych oblasti
a likvidaci ekologickych zatézi. Po ukonceni téZzebnich aktivit Skupiny provadi dikladné rekultivacni prace,
které zahrnuji obnovu plvodniho stavu krajiny a zajisténi jeji ekologické stability. Tyto aktivity zahrnuji
odstranéni kontaminovanych materiald, revitalizaci pady a vysadbu vegetace, ktera podporuje biodiverzitu
aobnovu ekosystému. Likvidace ekologickych zatézi je klicovym aspektem udrZitelného nakladani
s prostfedim, protoZze minimalizuje negativni dopady tézby na Zivotni prostfedi a zdravi mistnich komunit.

Vzhledem k povaze cinnosti Skupiny, kterda je vyrazné orientovana na komodity jako ropa a plyn, by bylo
v kratkodobém horizontu obtizné flexibilné prejit na alternativni obchodni model. Vzhledem k soucasné
geopolitické situaci a technologické pripravenosti existujicich ekonomik, Skupina vyhodnotila riziko pfechodu na
nizkouhlikové hospodarstvi v kratkodobém a stfednédobém horizontu jako nevyznamné. Postupna transformace
na nizkouhlikové a odolné hospodarstvi mize v dlouhodobém horizontu predstavovat pro Skupinu zasadni zmény
a financéni riziko. Primdarnim urcujicim faktorem bude vyvoj geopolitické situace a regulacniho prostredi. S tim Uzce
souvisi vyvoj na energetickych trzich a technologicky pokrok v rdmci sféry zavislé na komoditach obchodovanych
Skupinou.

PrileZitosti spojené s pfechodem a transformaci jsou definovany s ohledem na snahu zmirnit vliv rizik pfechodu na
Skupinu a jsou soucasti postupt k posileni odolnosti. Mezi tyto prilezitosti patti napfiklad diverzifikace portfolia
(vodik, bioplyn), investice do obnovitelnych zdrojl energie, a implementace novych technologii pro snizeni emisi
sklenikovych plyn(, coz prispiva k dekarbonizaci a zlepSeni povésti a reputace Skupiny. Dalsi klicovou skutecnosti je
aktivni komunikace témat tykajici se udrzitelnosti se zicastnénymi stranami, jako jsou investofi, komunity, nebo
zaméstnanci.

Skupina se také zaméfuje na rozvoj a provozovani infrastruktury pro obnovitelné zdroje energie, zejména
prostfednictvim vystavby fotovoltaickych a vétrnych elektraren. Spolecnost MND Energie a.s. ma zaveden
inovativni produkt nazvany Soldrni ucet, ktery umozZnuje domacnostem prodavat prebytky elektfiny vyrobené
z jejich fotovoltaickych systém zpét do sité. Tento produkt podporuje decentralizaci energetického sektoru tim, Ze
umozZiiuje mensim vyrobclm energie prispivat k celkové energetické bilanci. Od srpna 2025 je spole¢nost MND
Energie a.s. registrovana podle § 32 energetického zakona jako agregator a nabizi k Solarnimu uc¢tu doplikovy
produkt Flexibilita. Podstatou tohoto produktu je poskytovani obchodni flexibility domacnostmi, které disponuji
fotovoltaickou elektrarnou s povolenymi pretoky do sité a bateriovym ulozistém. Timto zplisobem Skupina aktivné
podporuje rozsifeni a integraci obnovitelnych zdrojl energie do energetického mixu.

Investicni rozhodnuti Skupiny reflektuji smérovani energetického sektoru k nizkouhlikovym zdrojlim, coz se
projevuje v narlstu alokace finanénich prostfedkd do obnovitelnych zdroji energie a dalSich projektll. Mezi tyto
projekty patfi investice do vétrného parku na Ukrajiné, trvalé ukladani oxidu uhlicitého v podzemnich loZiscich
zatopenych vodou, provoz komercéniho podzemniho ulozZisté pro trvalé ukladani oxidu uhlicitého zachyceného pfi
pramyslové vyrobé, vystavba a akvizice fotovoltaickych elektraren nebo projektova pfiprava pro provedeni projektu
a vlastni vystavba velkokapacitnich bateriovych ulozist. V souvislosti s uhlikovou neutralitou se Skupina angazuje ve
spolupraci s univerzitami a obchodnimi partnery v projektech tykajicich se vodikovych technologii, prepravy
a podzemniho ukladani oxidu uhli¢itého. V neposledni fadé Skupina investuje do vzdélavani svych zaméstnancd,
aby byli pfipraveni na nové vyzvy a prilezitosti v oblasti obnovitelnych zdroji energie a nizkouhlikovych technologii.
Skupina také spolupracuje s univerzitami a odbornymi institucemi na vyvoji vzdélavacich programi a stazi pro
mladé talenty.
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V oblasti vyznamnych rizik spojenych s pfechodem Skupina aktivné spolupracuje s finanénimi institucemi
a investory, aby zajistila trvaly pristup k financovani za pfijatelnych kapitdlovych naklad(. Pfikladem je financovani
projektd obnovitelnych zdrojd energie, jako jsou vétrné a solarni farmy nebo velkokapacitnich bateriovych ulozist.
Timto zpUsobem Skupina zajistuje potfebné finan¢ni zdroje na podporu svych ekologickych iniciativ. Nicméné, EU
Taxonomie si klade za cil presunout finance do udrzitelnych aktivit, coZ vyzaduje prizplsobeni obchodniho modelu
Skupiny, aby vyhovoval témto poZadavkim a zajistil pfistup k financim od investord a financnich instituci.

Timto komplexnim ptistupem Skupina demonstruje svou schopnost adaptovat se na zmény klimatu a pfispivat
k udrzitelnéjsi budoucnosti, prestoze Celi vyzvam spojenym s prechodem na udrZitelnéjsi obchodni model.

2.2.2 [E1-1] Plan pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu

V soucasné dobé nema Skupina Plan prechodu ke zmirfiovani zmény klimatu. Skupina planuje Plan pfijmout, avsak
bez konkrétnéjSiho ¢asového vymezeni. Pri pripravé Planu bude zohlednéna Analyza klimatickych rizik, ktera byla
realizovana v lednu 2025 (zavéry viz ¢ast Informace o Zivotnim prostredi, ¢l.2.2.1 2.2.1/[SBM-3] Vyznamné dopadly,
rizika a prileZitosti a jejich vzdjemny vztah se strategii a obchodnim modelem).

Pfevaina vétsina prijma Skupiny pochazi z prizkumu a tézby ropy a zemniho plynu, distribuce plynnych paliv
a prodeje vytézené ropy k daldimu zpracovani. Skupina je tak dle Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2020/1818,
¢l. 12 odst. 1 pism. d) az g) vylouéena z referenénich hodnot EU navdzanych na PafiZskou dohodu.

2.2.3 [E1-2] Politiky tykajici se zmiriiovani zmény klimatu a pfizplisobovani se této zméné

Skupina zavedla v souvislosti s fizenim vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti tykajicich se produkce sklenikovych
plynG spojenych s priizkumem a téZbou ndsledujici vnitfni predpisy:

e Smérnice o ochrané Zivotniho prostredi — pfislusné spole€nosti Skupiny!! prostfednictvim internich
smérnic upravuji mimo jiné ochranu ovzdusi'?, véetné zmirfiovani zmény klimatu. Smérnice konkrétné
vymezuje povinnosti a odpovédnost za provozovani zafizeni, kterd pracuji sregulovanymi [dtkami
a fluorovanymi sklenikovymi plyny. Smérnice je uplatiovdna na urovni vlastniho provozu, konkrétné
provoznich stfediscich v CR (nevztahuje se na aktivity na Ukrajing). Smérnice byla schvélena na Grovni
feditell relevantnich spolec¢nosti Skupiny. Za implementaci dil¢i ¢asti politiky jsou odpovédni vedouci
daného organizacniho utvaru. Aktudlni znéni smérnice je pfistupné zaméstnancim prostiednictvim
sdileného uloZisté. Vybrané spoleénosti®® dale zavedly Environmental Management System v souladu
s pozadavky certifikace 1SO 14001.

e Program zjistovani Gnikd a oprav netésnosti — v roce 2025 spoleénosti MND a.s. a MND Energy Storage a.s.
v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1787 o snizovani metanu v odvétvi
energetiky, ¢lankem 14 zpracovaly Programy zjistovani Gnik( a oprav netésnosti (program LDAR). Cilem
Program je zajistit zjiStovani Unikd metanu a oprav netésnosti. Spole¢nost MND Gas Storage a.s. planuje
obdobny program implementovat v pfistim roce.

U ostatnich spoleénosti Skupiny nebyly identifikovany provozni potfeby pro prijeti specifickych internich predpist
upravujicich produkci sklenikovych plynu spojenych s prizkumem a tézbou, z tohoto dlvodu spolec¢nosti takové
interni pfedpisy nepfijaly.

Skupina ani pfislusné spolecnosti nedisponuji politikami, které by se vztahovaly k pozitivnim dopadim nebo
pfileZitostem spojenym s produkci OZE a implementaci inovativnich technologii. Skupina nicméné realizuje
opatfeni, kterd na tyto pfilezitosti pfimo reaguji a maji pozitivni efekt, viz ¢l. 2.2.4 [E1-3] Opatfeni a zdroje
v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu. Skupina se prioritné vénuje otazkdm udrzitelnosti, u kterych

1 MIND a.s., MND Drilling & Services a.s., MND Gas Storage a.s., MND Energy Storage a.s.
12 Smérnice se dale vénuje také nakladani s odpady i vodnimu hospodaistvi.
13 MIND a.s., MND Drilling & Services a.s., MND Gas Storage a.s., MND Energy Storage a.s.
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vnima dopady, rizika a pfileZitosti jako nejvyznamnéjsi. Prozatim se tak Skupina nevénuje dopadim spojenym
s dodavatelskymi vztahy (emise generované v disledku vyroby pouZivanych material(l a strojt). Politiky se taktéz
nevénuji negativnim dopad({im a rizikim spojenym se spotfebou komodit a vdzanymi emisemi, jelikoZ Skupina
planuje (v ndvaznosti na obchodni model Skupiny) v téZebnich aktivitach pokracovat.

Skupina nedisponuje politikami, které by se explicitné vénovaly ptizplsobovani se zméné klimatu, energetické
uéinnosti, zavadéni obnovitelnych zdroji energie nebo dalsim tématlm spojenych se zménou klimatu. Tato
pozornost mize mit formu politiky (viz vyse), pfipadné opatreni (viz ¢l. 2.2.4 [E1-3] Opatreni a zdroje v souvislosti
s politikami tykajicimi se zmény klimatu). Spolecnosti Skupiny'* se pfipravuji na zavedeni systému fizeni
hospodareni s energii podle normy ISO 50001. Tento krok predstavuje prvni fazi systematického pftistupu ke
zvySovani energetické Ucinnosti a optimalizaci spotieby energie.

2.2.4 [E1-3] Opatieni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu

V navaznosti na Smérnici o ochrané Zivotniho prostiedi Skupina pokracovala v aplikaci pravidel spojenych
s regulovanymi latkami a fluorovanymi sklenikovymi plyny.

Skupina pokracuje v monitorovani ucinnosti jiz zavedenych technologii a v identifikaci dalSich pfileZitosti ke
snizovani emisi.

Skupina nema politiku zamérenou na produkci OZE nebo implementaci inovativnich technologii (jak je uvedeno
vyse viz €l. 2.2.3 [E1-2] Politiky tykajici se zmirnovdni zmény klimatu a prizptsobovdni se této zméné), v roce 2025
vSak realizovala nasledujici aktivity v této oblasti, které pfispivaji ke zmiriovani zmény klimatu:

e Obnovitelné zdroje energie (OZE) — — Instalovand kapacita aktualné ¢ini 11 MWp v CR (v roce 2024: 10,8
MWp) a 59 MW na Ukrajiné (v roce 2024: 59 MW). Pokracuje se v rozvoji projekt(l vétrnych elektraren
(VTE), které se nachdzi v rané fazi pripravy. Investice do OZE v roce 2025 dosahly 4 mil. K¢ (v roce 2024: 9
mil. K¢). Rozsah investi¢nich pland do FVE a VTE je zdvisly na projektované navratnosti investice
a dostupnosti financ¢nich zdrojl. Vyrobou elektrické energie z OZE byla snizena uhlikovd stopa o 5123
tCO,eq (pfi pouziti emisniho faktoru AIB pro trh CR).

e Carbon capture and storage (CCS) — Planované opatieni, aktualné ve fazi predprojektové pfipravy
a pfipravy dokumentace pro dotacni titul. Opatfeni tak prispéje k dekarbonizaci dodavatelského retézce.
Doba realizace je odhadovana na 7-8 let. Odhadovana investi¢ni naroc¢nost je pfiblizné 4,6 mid. K¢ (v 2024
odhad investi¢ni narocnosti stejny). Realizace projektového zaméru by umoznila ukladani pfiblizné 800 tis.
tun CO2e rocné. Investicni plan je silné zavisly na Uspésnosti ziskani dotacnich prostredk(. Vzhledem
k ranné fazi projektu nejsou pro rok 2025 spojeny s projektem zadné vyznamné penézni ¢astky.

e Battery energy storage system (BESS) — V roce 2025 probihala projektova pfiprava pro vystavbu a zaroven
je jiz Sest projektl v realizacni fazi, s planovanym dokoncenim staveb v roce 2026. V Némecku probihala
predprojektova priprava projektl stejného charakteru, ale vétsiho rozsahu, s planovanym dokonéenim
prvniho realizovaného projektu na konci roku 2026. Bateriové uloZisté umozni akumulovat energii z OZE
a nasledné ji vyuZivat v obdobi, kdy jsou podminky pro generovani energie méné ptiznivé. Opatieni tak
pfispiva k dekarbonizaci dodavatelského tetézce. Opatfeni tak pfispéje k efektivnéjSimu vyuZiti OZE
a dekarbonizaci podnikovych aktivit. Investice do BESS v roce 2025 dosahly 300 mil. K¢ (v roce
2024: 68 mil. K¢) blize viz ¢l. 2.1 EU Taxonomie za reportovaci obdobi 2025. Ve sttednédobém horizontu (do
roku 2029) se planuji investice v rozsahu okolo 2,5 mld. K¢ Bude tak dosaZzeno vykonu pfes 100 MW
a kapacity vice nez 200 MWh. Ocekavané snizeni emisi sklenikovych plynd v souvislosti s touto aktivitou
v soucasnosti neni mozné vypocitat.

Skupina v roce 2025 nerealizovala zadna opatreni, ktera by reagovala na ostatni identifikované dopady, rizika nebo
prileZitosti. Skupina se pfi realizaci opatfeni zaméruje na otazky udrzitelnosti, které vnima jako nejvyznamnéjsi,
i s ohledem na ekonomickou naro¢nost opatfeni.

4 MND a.s., MND Drilling & Services a.s., MND Gas Storage a.s., MND Energy Storage a.s.
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2.2.5 [E1-4] Cile tykajici se zmiriovani zmény klimatu a pFizptisobovani se této zméné

Skupina nema stanovené cile v oblastech (i) spotfeby energie a (ii) zmirfiovani zmény klimatu a prizplsobovani se
této zméné.> Skupina momentalné neplanuje pfrijeti cild z dlvodu hledani optimalniho vyvazeni ve vztahu
k ekonomickym nakladtm.

Skupina specificky nesleduje ucinnost svych politik a opatfeni, vyjma téch tykajicich se produkce sklenikovych plynt
spojenych s prlizkumem a téZbou a spotfeby komodit. Sledovani Ucinnosti politik a opatfeni (vice viz ¢l. 2.2.3 [E1-
2] Politiky tykajici se zmirriovdni zmény klimatu a prizptsobovadni se této zméné a ¢l. 2.2.4 [E1-3] Opatreni a zdroje
v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu probiha v raémci nasledujicich procest:

e Hodnoceni environmentalnich aspektl — k identifikovanym dopadim je ptifazen zplsob napravy nebo
prevence (zdroj: Management review?® + Registr environmentalnich aspekt('’, Registr rizik u MND a.s.).

e Prezkum aktudlnosti Politik HSEQ (Health, Safety, Environment, Quality) — sledovani plnéni diléich cill
(provadéni internich auditl, aktualizace Fidicich aktd, aj.) (zdroj: Management review).

e Kontrolni ¢innost pfi planovani a provadéni vrtnych praci — stanovuje procesy od planovani projektu az po
ukonceni praci. Cilem procesl je zajistit predani pracovisté bez zavad z pohledu ochrany Zivotniho prostredi
(zdroj: Smérnice o ochrané Zivotniho prostredi).

e Hodnoceni environmentdini vykonnosti — sledovani spotfeby energii, znecistovani ovzdusi (zdroj:
Hodnoceni environmentalni vykonnosti).

e Hodnoceni pfileZitosti pro snizeni energetické narocnosti (zdroj: Energeticky audit).

Smyslem vyse uvedenych procesu je zlepSovani Urovné HSEQ a kultury podniku. Pro Ucely sledovani efektivity
politiky a opatfeni si Skupina nestanovila ukazatele nebo vychozi rok, viéi kterému by pokrok porovnavala.

2.2.6 [E1-5] Spotieba energie a energeticky mix

Spotieba energie a energeticky mix jsou prezentovany v tabulce niZe. PrestoZe vyroba energie neni hlavni
podnikatelskou cinnosti, Skupina vyrobou energie pokryva vyznamnou cast svych energetickych potreb. Vyrobena
energie pochazi z FVE (fotovoltaickych elektraren) a G2P (Gas to Power) technologii. Data vychdzeji z pfimych
méreni jednotlivych spolecnosti’® az méreni dodavatelld energii, vyjma skladby spotfeby energii spojené
s aktivitami na Ukrajiné. Pro urceni odhadu skladby spotieby energii byl vyuZit energeticky mix Ukrajiny, vice viz
Cast ESRS 2 — Obecné informace, Odhad hodnotového fetézce a zdroje nejistoty odhadi a vysledki. Data nebyla
externé validovana.

15 Jednd se o vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti tykajicich se (i) produkce sklenikovych plyn@ spojenych s prizkumem a téZbou, (ii)
produkce OZE a implementace inovativnich technologii, (iii) emisi generovanych v disledku vyroby pouZivanych materiala a stroja, (iv)
spotifeby komodit a vazanych emisi.

16\ nékterych entitdch nazyvan jako Zprava pro prezkoumani vedenim.
17 Pouze u MND Drilling & Services a.s., MND Energy Storage a.s. a MND Gas Storage a.s.

18 Stejny okruh spoleénosti jako v pipadé vypoétu emisi sklenikovych plynd ramce 1 a 2.
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Tabulka 1: Spotfeba energie a energeticky mix*®

2024 -
Spotieba energie a energeticky mix Jednotka 2024 o 2025
upraveno
1) Palivova spotteba uhli a uhelnych produktd MWh 0 0 0
2) Palivova spotieba ropy a ropnych produkt( MWh 15 251,5 15 251,5 16 949,8
3) Palivova spotieba zemniho plynu - upraveno MWh 114 196,2 85 890,3 109 021,2
4) Palivova spotieba ostatnich fosilnich zdroji (procesni, odpadova
L it A MWh 0 0 0
a jina paliva poutzitd pro energetické ucely)
5) Spotieba ,nakOL-Jp(,ene neb902|skane elektfiny, tepla, pary MWh 67508 6750,9 63514
a chlazeni z fosilnich zdroja
6) Celkvova spovtreba €nergle z fosilnich zdroja (vypoctend jako MWh 1361985 107 892,7 1323225
soucet poloZek 1 aZ 5) - upraveno
Podil fosilnich zdroju na celkové spotfebé energie - upraveno % 94,9 93,6 93,0
7) Spotieba z jadernych zdrojti MWh 4 806,8 4 806,8 5663,3
Podllvcelvkove spotreby energie z jadernych zdrojl na celkové % 33 42 4,0
spotiebé energie - upraveno
8) Spotieba paliv z obnovitelnych zdrojd, véetné biomasy
(zahrnujici také prdmyslovy a komunalni odpad biologického MWh 0 0 0
plvodu, bioplyn, obnovitelny vodik atd.)
9) Spotrebg nak,oupene.?ebo ziskané elekttiny, tepla, pary a chladu MWh 25420 25420 41832
z obnovitelnych zdroja
10) Spotr.eba ene.rglcle z nepalivovych obnovitelnych zdroja, kterou MWh 85 85 68,2
podnik vyrobil sdm
11) Felkova fpotreb? energvle z obnovitelnych zdrojt (vypoctend MWh 2550,5 2550,5 42514
jako soucet poloZek 8 aZ 10)
Podil obnovitelnych zdrojl na celkové spotiebé energie — % 18 22 30
upraveno
Celkova spotieba energie (MWh) (vypoctend jako soucet poloZek 6, MWh 1435558 115 250,0 142 2372
7a11) - upraveno
Vyroba energie Jednotka 2024 2024 - 2025
upraveno
Vyroba energie z neobnovitelnych zdroju MWh 3624,0 3624,0 4392,5
Vyroba energie z obnovitelnych zdrojl MWh 8 066,6 8 066,6 8771,2

Zvysena palivovd spotfeba zemniho plynu je zplsobena zahdjenim Cinnosti Zdroje podplrnych sluzeb (ZPPS)
Borkovany a zvySenymi objemy plynu zatlacenymi do podzemnich zasobnik( plynu.

Cinnost Skupiny spada do odvétvi s vysokym dopadem na klima, NACE sekce B — Tézba a dobyvani nerostnych
surovin a NACE sekce D — Dodavani elektfiny, plynu, pary a klimatizovaného vzduchu. Celkovd spotieba
a energetickd naro¢nost v téchto sektorech je uvedena v tabulce nize.

13 Celkové hodnoty se mohou odchylovat kviili zaokrouhlovani.

20 \/ roce 2024 byla zjisténa chyba ve vykazovani palivové spotfeby zemniho plynu z diivodu chybného zahrnuti mnozstvi zemniho plynu
pouzitého pro neenergetické Ucely (oprava mnozstvi z hodnoty 114 196,2 MWh na 85 890,3 MWh). Nasledné byly v Udajich za rok 2024
opraveny vsechny hodnoty ovlivnéné touto zménou vcéetné hodnoty energetické narocnosti.
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Tabulka. 2: Energetickd ndrocnost

Energetickd narocnost 2024 e 2025
upraveno

Celkova spotreba energie v rdmci Cinnosti v odvétvich s vysokym dopadem na
klima na Cisty vynos z ¢innosti v odvétvich s vysokym dopadem na klima 5 4 6
(MWh/mil. K¢) - upraveno

Celkova spotreba energie v rdmci Cinnosti v odvétvich s vysokym dopadem na

Klima (MWh) - upraveno 143 555,9 115 250,0 142 237,2

NiZe jsou identifikovany polozky a poznamky v Ucetni zavérce, které odkazuji na hodnoty vyuZité pfi vypoctu
energetické naroc¢nosti.

Tabulka 3: Propojeni Cistych vynosi s poloZkami nebo informacemi v ucetni zdvérce

2024 2025
Cllstevvynosy z cmnczstllv ovdvet\{lch s-vysvokym dopadem na klima pouzité pro 28 713 23529
vypocet energetické naroc¢nosti v mil. K&
Cisté vynosy (ostatni) v mil. K¢ 0 0
Cisté vynosy celkem (konsolidovana tGéetni zavérka) v mil. K¢ 28 713 23529

2.2.7 [E1-6] Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynu

Hrubé emise sklenikovych plynt Skupiny dosahly v hodnoceném obdobi 1 239 303 tCO2eq (podle mista). (v roce
2024 — 934 967 tC0O2eq.) Z prevaziné vétsiny se jedna o emise spojené s uzivanim konecnych produktl (ramec 3).
Detailni rozpad emisi sklenikovych plynu dle ramce a ¢asového horizontu viz tabulka nize.

Tabulka 4: Emise sklenikovych plynti Skupiny - rémec 1, 2 a 3%

Srovnavaci N % N/N-1 i o
hodnota Milniky a cilové roky
2024 2025 % 2025 2030 2050
Emise sklenikovych plynG ramce 122
Hrubé emise sklenikovych plyna Skupina zatim nema stanoveny cile
737 241 12

(tCO2eq) 3706 9 8 > (viz Informace v E1-4)
Procento emisi sklenikovych plynd . , [ ,

, , , o Skupina zatim nema stanoveny cile
ramce 1 z regulovanych systémf 12,8 14,1 110 (viz Informace v E1-4)
obchodovani s emisemi (%)%3

Emise sklenikovych plynl ramce 2

Hrubé emise sklenikovych plyn( (podle Skupina zatim nema stanoveny cile

, 6 435 7 355 114 .
mista) (tCO2eq) (viz Informace v E1-4)
Hrubé emise sklenikovych plyna (podle . , , ,
trhu - v¢. certifikatu zaruky pavodu) 8878 8 787 99 Skupina zatim nemd stanoveny cile

(viz Informace v E1-4)

(tCO2eq)

21 Celkové hodnoty se mohou odchylovat kvili zaokrouhlovan.

22 Skupina neprodukuje emise biogenniho plvodu. Skupina neeviduje biogenni emise CO, ze spalovani nebo biologického rozkladu biomasy.
23 Do vypoltu jsou zahrnuty emise sklenikovych plyn(i (CO2, CHa, N,O, HFCs, PFCs, SF6, and NF3) ze zatizeni podléhajicich EU ETS. Sledované
obdobi je totozné s obdobim, pro které je sestaveno Prohlaseni o udrzitelnosti.
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Srovnavaci N % N/N-1 o o
hodnota Milniky a cilové roky
2024 2025 % 2025 2030 2050
Vyznamné emise sklenikovych plynti ramce 3
Hrubé emise sklenikovych plyn( 854 826 1139 530 133 Sk.uplna zatim nema stanoveny cile
(tCO2eq) (viz Informace v E1-4)
1 Nakoupené zbozi a sluzby - Skupina zatim nema stanoveny cile
o 2703 - - .
upraveno (viz Informace v E1-4)
NPT Skupina zatim nema stanoveny cile
2 Kapitalové statky 1322 - - (viz Informace v E1-4)
3 Paliva a ¢innosti spojené s energiemi 10501 11 246 107 Sk.uplna zatim nemd stanoveny cile
(viz Informace v E1-4)
4 Doprava a distribuce v Skupina zatim nema stanoveny cile
Y (o e oy ew 1684 - - .
predchazejicim hodnotovém fetézci (viz Informace v E1-4)
5 Odpady vzniklé v ramci provoznich Skupina zatim nema stanoveny cile
o . 15042 - - .
¢innosti (viz Informace v E1-4)
9 Doprava v navazujicim hodnotovém Skupina zatim nema stanoveny cile
Y v 646 - - .
retézci (viz Informace v E1-4)
- , N Skupina zatim nema stanoveny cile
102 h k 217 7 1
0 Zpracovani prodanych produktt 38 38078 00 (viz Informace v E1-4)
KUDi . . 1
11 Pousiti prodanych produktd 784089 | 1090206 139 Skupina zatim nema stanoveny cile
(viz Informace v E1-4)
15 Investice 622 i i Sk.uplna zatim nema stanoveny cile
(viz Informace v E1-4)
Celkové emise sklenikovych plyna
Celkové emise sklenikovych plyn( Skupina zatim nema stanoveny cile
4 967 12 1
(podle mista) (tCO2eq) — upraveno 93496 39303 3 (viz Informace v E1-4)
Celkové emise sklenikovych plynd Skupina zatim nema stanoveny cile
(podle trhu v¢. certifikatu zaruky 937410 1240735 132 . P :
. (viz Informace v E1-4)
plGvodu) (tCO2eq) - upraveno

Meziro¢ni zvySeni emisi rdmce 3 souvisi pfedevsim s vy$sim objemem tézby zemniho plynu na Ukrajiné.

Na zakladé posouzeni vyznamnosti emisi ramce 3 za rok 2024 byly kategorie 3.1 Nakup zbozi a sluZeb, 3.2 Majetkové
nakupy, 3.4 Doprava zpracovavaného produktu, 3.5 Odpady vznikajici pfi ¢innosti, 3.9 Doprava proddvaného
produktu a 3.15 Investice vyhodnoceny jako nevyznamné, nebot podil kazdé z téchto kategorii nepfesahuje 1 %
celkovych emisi rdmce 3. Tyto kategorie proto nejsou vykazovany.

Prevazna vétsina emisi sklenikovych plynd rdamce 3 vznika pouzitim zpracovaného produktu — zemniho plynu a ropy.
PFi vypoctu emisi rdmce 3 nebyla vyuZita primarni data a data dodavatel(. Pfi vypoctu emisi rdmce 3 jsou z dlivodu
nizké spolehlivosti externich udajd nebo nevyznamnosti podrobnéji vykazovany pouze nasledujici kategorie emisi
sklenikovych plynt: 3.3 Paliva a Cinnosti spojené s energiemi, 3.10 Zpracovani prodanych produktl a 3.11 PouZziti
prodanych produktd.

Zvazované meze pro vykazovani, metody vypoctu pro odhad emisi sklenikovych plynu a pouZité nastroje jsou

24V roce 2024 byla zjisténa chyba ve vypoctu emisi sklenikovych plyn( v kategorii 3.1 Nakup zboZi a sluzeb z dlivodu chybné hodnoty emisniho
faktoru pro papir (oprava emisi z hodnoty 13 217 na 2 703 tCO,e). Nasledné byly v Gdajich za rok 2024 opraveny vsechny hodnoty ovlivnéné
touto zménou.
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uvedeny ve Zpravé o emisich sklenikovych plyn( Skupiny. Skupina sleduje emise CO,, CHs a N,0O, emise ostatnich
sklenikovych plyn( jsou zanedbatelné. Pfi vypoctu emisi sklenikovych plyn( se Skupina fidi hierarchii vstupnich dat
a emisnich faktor( dle GHG Protokolu a normy ISO 14064-1. Pti uréeni emisnich faktord byly vyuZzity nasledujici
zdroje: UK DEFRA, EIB, AIB, Orlen Unipetrol.

V souvislosti s vypoctem sklenikovych plynl rdmce 2 Skupina vyuZivala nasledujici smluvni nastroje:

Tabulka 5: Prehled smluvnich ndstroji

Podil emisi ramce 2 dle trhu (%)

Nazev smluvniho nastroje
2024 2025
Smluvni nastroje pouzivané pro prodej a nakup energie spojené s atributy 19 32
ohledné vyroby energie ! !
Certifikat zaruky plivodu na dodavku ekologicky vyrobené elektfiny (EU EECS
1,9 3,2

GO)
Smluvni nastroje pouzZivané pro prodej a nakup energie spojené bez atributt 00 00
ohledné vyroby energie ! !
NiZe jsou celkové emise sklenikovych plynt rozdéleny dle zemi.
Tabulka 6: Emise sklenikovych plynti Skupiny dle zemi?
Celkové emise sklenikovych plynii dle zemi Ceska republika Ukrajina Rakousko
(tCO2eq) 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Hrubé emise sklenikovych plynl ramce 1 73 403 92 196 302 222 0 0
Hr,ube emise sklenikovych plyn(i rémce 2 (podle 6156 6543 »80 812 0 0
mista)
Hrubé emise sklenikovych plynG ramce 2 (podle 8599 7975 280 812 0 0

trhu-v¢. certifikatu zaruky pavodu)
Hrubé emise sklenikovych plyni rdmce 3 715091 710718 139371 428 812 364 -
Celkové emise sklenikovych plyni (podle mista) 794 649 809 457 139953 | 429 846 364 -

Celkové emise sklenikovych plyni (podle trhu-
vé. certifikatu zaruky plivodu)

797092 | 810889 139953 | 429 846 364 -

Skupina vychazi z definice hodnotového fetézce uvedené v popisu hodnotového fetézce (viz ¢ast ESRS 2 — Obecné
informace, ¢l. 1.3.2

[SBM-1] Hodnotovy fetézec). V roce 2025 nedoslo k vyznamné zméné definice prezentovanych udaju, a proto jsou
Udaje za predchazejici reportovaci obdobi 2024 srovnatelné s prezentovanymi Udaji za rok 2025. Vykazovani emisi
sklenikovych plynl je totoiné s datem ucetni zavérky. V mezidobi tak nenastaly Zadné vyznamné udalosti
a okolnosti, které by mély dopad na vykazované emise sklenikovych plyni za sledované obdobi. Nize je za Skupinu
uvedena intenzita sklenikovych plyna.

Tabulka 7: Intenzita sklenikovych plyni na Cisty vynos

Intenzita sklenikovych plynQ na cisty vynos 2024 2025

Celkové emise sklenikovych plynud (podle mista) na Cisty vynos (tCO2eq / mil. K&) 32,6 52,7

Celkové emise sklenikovych plyn( (na zakladé trhu, v¢. certifikatu zaruky plvodu) na

v Sy 32,6 52,7
Cisty vynos (tCO2eq / mil. K¢)

25 Celkové hodnoty se mohou odchylovat kvali zaokrouhlovani.
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NiZe jsou identifikovany polozky a poznamky v Ucetni zavérce, které odkazuji na hodnoty vyuZité pfi vypoctu
intenzity sklenikovych plyn(.

Tabulka 8: Vazba mezi uZivanymi Cistymi vynosy a poloZkami/pozndmkami v ucetni zdvérce

Cisté vynosy pouZité pro vypocet intenzity emisi sklenikovych PoloZka nebo poznamka v uéetni zévérce
plynii 2024 2025
(;:;éav\)'/r;:)”s'yéouiité pro vypocet intenzity emisi sklenikovych 28713 23529
Cisté vynosy (ostatni) v mil. K¢ 0 0
Cisté vynosy celkem (v Uéetni zavérce) v mil. K& 28713 23529

2.2.8 [E1-7] Pohlcovani sklenikovych plyni a projekty ke sniZeni emisi sklenikovych plynt
financované prostiednictvim uhlikovych kreditt

Skupina v roce 2025 nebyla zapojena do projekt( souvisejicich s pohlcovanim ¢i ukladanim sklenikovych plyn(.
Do této oblasti nesmérovaly Zadné vlastni aktivity Skupiny ani aktivity mimo hodnotovy fetézec, které by byly
financovany prostrednictvim nakupu uhlikovych kredit(. Skupina si nestanovila cil tykajici se Cistych nulovych emisi.

Do budoucna Skupina zvaZuje pofizeni technologii pro zachycovani a ukladani uhliku (CCS), vice viz ¢l. 2.2.4 [E1-3]
Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu.

2.2.9 [E1-8] Interni stanovovani cen uhliku

Skupina v soucasné dobé neuplatfiuje systém interniho stanovovani cen uhliku, jak je definovan v ESRS. Zavedeni
interniho stanovovani cen uhliku je zvaZovana, nicméné bez blizSiho ¢asového urcéeni.

2.2.10 [E1-9] Pfedpokladané financni nasledky vyznamnych fyzickych rizik a rizik prechodu
a potencialnich prileZitosti souvisejicich s klimatem

Skupina ma zpracovanou Analyzu klimatickych rizik.

JelikoZ poZadavek na zverejiiovani E1-9 patfi mezi poZzadavky, které jsou dle ESRS zavadény postupné (tzv. phase-
in), Skupina za rok 2025 vyuZila pfi sestavovani prohlaseni o udrzitelnosti moZnost vynechat predepsané informace.
Vybrané informace budou zvefejnény v prohlaseni o udrzitelnosti za rok 2027.

2.3 E2 - Znedisténi

Dil¢i téma E2 — Latky vzbuzujici (mimoradné) obavy bylo v rdmci posouzeni dvoji vyznamnosti identifikovano jako
vyznamné pro spolecnosti MND a.s., MND Drilling & Services a.s., MND Energy Storage a.s., MND Gas Storage a.s.
Horyzonty LLC a MND Tynivske LLC. Tyto spolecnosti budou dale v textu oznacovany jako ,Spole€nosti relevantni
pro E2“ v souladu s definici zavedenou v ¢asti ESRS 2 — Obecné informace, ¢l. 1.4 [IRO-1] Popis postupl identifikace
a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti.

2.3.1 [E2-1] Politiky tykajici se zneciSténi

Spolecnosti relevantni pro E2 nakladaji s latkami vzbuzujici (mimoradné) obavy v rdmci kazdodennich aktivit. P¥i
nespravném zachazeni s témito latkami by mohlo dojit ke znecisténi Zivotniho prostredi a poskozeni zdravi. Proto
jednotlivé Spolecnosti relevantni pro E2 upravuji nakladani s chemickymi latkami (véetné latek vzbuzujicich
(mimoradné) obavy) prostfednictvim internich smérnic, které definuji vysoké standardy bezpecnostnich procesd,
kladou dliraz na prevenci kontaminace a zahrnuji pfisné regulacni pozadavky. Soucdasti smérnic je vymezeni roli
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a odpovédnosti uzivatel( chemickych latek — ukladani/evidence, preprava a zneskodriovani latek. Smérnice také
udavaji postupy pfi uniku nebo havarii. Za zajisténi dodrzovani smérnic jsou odpovédni vedouci zaméstnanci,
pripadné jimi povéreni pracovnici. Pfijaté smérnice jsou v souladu sISO 14001 Systém environmentdlniho
managementu a ISO 45001 Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci.

Prehled smérnic ve Spolec¢nostech relevantnich pro E2 je uveden v Tabulka Prehled zavedenych politik, registri
a ISO norem dle jednotlivych spolec¢nosti. Zaméstnanci Spolecnosti relevantnich pro E2 maji k politikdm pfistup
prostfednictvim sdileného ulozisté.

Tyto smérnice jsou navrzeny tak, aby byly v souladu s pfislusSnymi predpisy a minimalizovaly potencialni dopad
na Zivotni prostredi a zdravi. Environmentadlni politika Spolec¢nosti relevantnich pro E2 klade také dliraz na bezpecné
nakladani s chemikaliemi. PFi praci s chemickymi latkami musi byt pracovnici seznameni s pokyny bezpecnosti
a ochrany zdravi.

Na urovni Skupiny neni implementovana spolecna politika zaméfena na snizovani dopadu spojeného s pouzivanim
latek vzbuzujicich (mimoradné) obavy, véetné nahrazovani a minimalizace pouzivani téchto latek nebo jejich
postupné vyfazovani.

Tabulka 1: Prehled zavedenych politik, registri a ISO norem dle jednotlivych spolecnosti

MND Drilling & MND Energy MND Gas Storage MND a.s. Horyzonty LLC,
Services a.s. Storage a.s. a.s. MND Tynivske LLC

Nakladani SM 06-5021/04 Smérnice €. 405/23 |Smérnice €. 425/24 | Smérnice 020 Ne (zajistén pouze

s chemickymi Nakladani Nakldani Nakldani Chemicke latkya | souladse

latkami s chemickymi s chemickymi s chemickymi smési zakvonnyml

latkami a latkami a smésmi | latkami a smésmi pozadavky)
chemickymi
smésmi

I1SO 14001 Ano Ano Ano Ano Ne (zajistén pouze
soulad se
zakonnymi
poZzadavky)

ISO 45001 Ano Ano Ano Ano Ne (zajistén pouze
soulad se
zakonnymi
poZadavky)

2.3.2 [E2-2] Opatieni a zdroje souvisejici se zneciSténim

V roce 2025 nedoslo ke spusténi technologie spolec¢nosti MND a.s. vyuzZivajici latku vzbuzujici mimoradné obavy —
glutaraldehyd. VyuZzivani?® této latky bylo z technickych divod( pozastaveno jiz v poloviné roku 2024. Pozastaveni
vede ke sniZeni potencidlniho negativniho dopadu spojeného s uZivanim latek vzbuzujicich (mimoradné) obavy.
S timto opatfenim nebyly spojeny vyznamné financni ani jiné zdroje. SniZovani vyuzivani ostatnich latek vzbuzujicich
obavy nebo jejich nahrazeni by vzhledem k nizkym objemdm nebylo efektivni, nicméné spolecnosti relevantni pro
oblast E2 nadale monitoruji mnoZstvi téchto latek ve svych provozech.

V rdmci nastavenych preventivnich opatfeni ma MND a.s. zpracovany Registr cilll a program( bezpecnosti pro rok
2025, ve kterém byly planovany konkrétni vymény potrubnich rozvod(, oprav zachytnych jimek, odstrariovani

26 | 4tka glutaraldehyd byla v &innostech Skupiny vyuZivdna na jediném téZebnim stfedisku vramci zkuebniho projektu a vyluéné
v uzavieném systému tézebniho procesu. Uzavieny systém vyrazné snizuje riziko poskozeni zdravi osob, se kterymi je rizikovost této latky
Uzce spojena.
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starych sond a zatizeni. Hlavni pfinos téchto vymén a Uprav je snizeni rizika Uniku nebezpeénych latek, véetné latek
vzbuzujicich obavy. Tato preventivni opatfeni jsou a budou realizovana priibézné po celou dobu téZzebnich aktivit.
Predpokladané investice v této oblasti jsou planovany v ramci standardnich kapitalovych a provoznich vydaju
Spolec¢nosti relevantnich pro E2. V souvislosti s Registrem cill a program{ bezpecnosti skutecné naklady v roce
2025 dosahly 113,6 mil. K¢ (na rok 2025 bylo planovano: 99 mil. K&). Pldnované investice v souvislosti s Registrem
cill a program( na rok 2026 jsou 136,8 mil. K¢.

2.3.3 [E2-3] Cile tykajici se zneciSténi

Spolecnosti relevantni pro E2 nemaji nastavené zadné konkrétni cile pro snizovani rizik v oblasti uzivani latek
vzbuzujicich (mimoradné) obavy. Skupina nesleduje ucinnost svych opatieni a politik, vyjma sledovani mnoZstvi
pouzivanych latek. Pro ucely sledovani efektivity politik a opatfeni si Skupina nestanovila ukazatele nebo vychozi
rok, vlici kterému by pokrok porovnavala.

2.3.4 [E2-5] Latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici mimofadné obavy

Skupina v roce 2025 nepracovala s zadnymi latkami vzbuzujicimi mimofddné obavy (substances of very high
concern — SVHC), viz ¢l. 2.3.2 [E2-2] Opatreni a zdroje souvisejici se znecisténim. Skupina nevyrabi latky vzbuzujici
obavy ani latky vzbuzujici mimoradné obavy.

Latky vzbuzujicimi obavy (substances of concern — SoC) jsou v ramci provozu naddle vyuzivany. Tyto latky (napf.
cement, ropa, kondenzat zemniho plynu, metanol) se pouZivaji v ramci vrtani, tézby a dalSich podpulrnych ¢innosti
a v pfipadé jejich tniku do okoli mize (v zavislosti na typu uniklé latky) dojit k poskozeni zdravi, ke znecisténi pidy,
vody a vzduchu. Skupina se soustavné snazi rizika uniku eliminovat.

Jednotlivé Spolecnosti relevantni pro E2 také vedou evidenci pouZivanych latek v souladu s nafizenim Evropského
registru Unik( a prenosl znecistujicich latek (E-PRTR).2 MnoZstvi zneCistujicich latek zahrnuje roéni produkci,
pfipadné spotfebu v kilogramech. Rozsah evidence zahrnuje vSechny Spolecnosti relevantni pro E2. Pfipadné
hlaseni pfi pfekroceni limitnich hodnot je vazano ke konkrétni lokalité, ve které byl limit pfekrocen.

27 European Pollutant Release and Transfer Register (E-PRTR) | EUR-Lex
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Tabulka 2: Prehled Idtek vzbuzujicich obavy v provozech Skupiny za roky 2024 a 2025%%

Pouzivano?® Prodano3° Emitovano3! V podobé produktu

Jednotka 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Celkové mnoistvi latek vzbuzujicich obavy kg 66 215775 | 66212201 | 65383417 | 65416511 5653 2812 65383417 | 65413699
Karcinogenita kategorie 1 a 2 kg 65367312 | 65380790 | 65363647 | 65380790 2 065 0 65363647 | 65380790
Mutagenita v zarodecnych bunkach kategorie 1 a 2 kg 920 647 1252790 920 647 1252790 0 0 920 647 1252790
Toxicita pro reprodukci kategorie 1 a 2 kg 0 0 0 0 1053 0 0 0
Naruseni ¢innosti endokrinniho systému pro lidské zdravi kg 0 0 0 0 0 0 0 0
Narusvenl,cmnostl endokrinniho systému pro Zivotni ke 0 0 0 0 0 0 0 0
prostredi
Perzistentni, r.no,bllnl a tox!cke nebo vysoce perzistentni ke 0 0 0 0 0 0 0 0
a vysoce mobilni vlastnosti
Perz!stentnll, bloakumu.latlvnl a to>f|ck,e nebo vy§oce ke 0 0 0 0 0 0 0 0
perzistentni a vysoce bioakumulativni vlastnosti
Senzibilizace dychacich cest kategorie 1 kg 0 0 0 0 0 0 0 0
Senzibilizace kiiZe kategorie 1 kg 758 705 700 000 2 705 0 0 0 2705 0
th”":ka nebezpetnost pro vodni prostredi kategorie 1 az kg 65386929 | 65414207 | 65363647 | 65388977 4599 2812 65363647 | 65386 165
Nebezpecnost pro ozonovou vrstvu kg 0 0 0 0 0 0 0 0
Toxmlta‘pro specifické cilové organy — opakovand expozice, ke 42725 27533 17 065 27533 5 653 0 17 065 27533
kategorie 1a 2
Toxmlta'pro specifické cilové organy — jednorazova expozice, ke 29 480 70 460 0 0 0 0 0 0
kategorie 1 a 2

28 pfipadny nesoulad mezi mnozstvim latek uvedenych ve sloupcich ,Pouzivano®, ,Prodéno®, ,Emitovano®, ,V podobé produktu” je zplisoben zménou vlastnosti pfislusnych latek béhem jejich
poufZiti (tzn. pouzitim prislusna latka vzbuzujici obavy prestane patfit mezi skupinu latek povaZzovanych za latky vzbuzujici obavy, jak jsou tyto definovany ESRS).

29 Celkové mnoistvi latek vzbuzujicich obavy, které vznikaji nebo se pouZivaji pfi vyrobé nebo které jsou potizovany.

30 Celkové mnoistvi latek vzbuzujicich obavy, které byly v uplynulém roce prodany jako vyrobky, slozky vyrobk(i nebo uvolnény do Zivotniho prostiedi.

31 Celkova mnozstvi latek vzbuzujicich obavy, kterd opousté;ji zafizeni podniku jako emise.
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Tabulka 3: Prehled ldtek vzbuzujicich mimorddné obavy v provozech Skupiny za rok 2024 a 2025

Celkem pouzivano?
Jednotka
2024 2025

Celkové mnoistvi latek vzbuzujicich mimoradné obavy kg 125 0
Karcinogenita kategorie 1a 2 kg 0 0
Mutagenita v zarodecnych bunkach kategorie 1 a 2 kg 0 0
Toxicita pro reprodukci kategorie 1 a 2 kg 0 0
Perzistentni, bioakumulativni a toxické kg 0 0
Vysoce perzistentni a vysoce bioakumulativni kg 0 0
Latky, pro které existuje védecky dikaz o moznych vaznych ucincich
na lidské zdravi nebo Zivotni prosttedi, jez vzbuzuji stejné obavy jako
ucinky jinych latek uvedenych v pismenech a) aZ e), a které jsou kg 125 0
identifikovany v jednotlivych ptipadech postupem podle ¢lanku 59 nafizeni
ES 1907/2006

2.4 E3 -Vodni a mofiské zdroje

Snizeni dostupnosti a kvality vody a potencialni zhorSeni hydrologickych podminek jsou vyznamné kv(li vrtnym
aktivitam a aktivitdm spojenych s prizkumem a tézbou, zejména pfi hloubeni a opravach vrta. Tyto dopady®? byly
v rdmci posouzeni dvoji vyznamnosti identifikovany jako relevantni pro spole¢nosti MND a.s. (CR) a MND Drilling &
Services a.s. (CR). Tyto spole¢nosti budou dale v textu oznacovany jako ,Spoleénosti relevantni pro E3“ v souladu
s definici zavedenou v ¢asti ESRS 2 — Obecné informace, ¢l. 1.4 [IRO-1] Popis postupt identifikace a hodnoceni
vyznamnych dopadd, rizik a prileZitosti.

2.4.1 [E3-1] Politiky tykajici se vodnich zdrojti

Spolecnosti relevantni pro E3 maji v souvislosti s identifikovanymi vyznamnymi dopady (tj. snizenim dostupnosti
a kvality vody a potencidlnim zhorsenim hydrologickych podminek v disledku odbéru a spottfeby vody) nastavenou
nasledujici smérnici:
e Smeérnice o ochrané Zivotniho prostiedi — smérnice upravuje procesy spojené s odbérem pitné vody
a odvadéni odpadnich vod, déle popisuje zplsob nakladani se zavadnymi latkami, ktery vede k zabranéni
Unikd do povrchovych nebo podzemnich vod. V neposledni fadé definuje povinnosti a aktivity spojené
s protipovodiiovou ochranou. Politiku implementovaly vsechny Spole¢nosti relevantni pro E3. Politika dale
popisuje i zdroj a vyuZiti vody, jeji Upravu a snizeni znecisténi. Politiky sleduji snizeni spotfeby vody. Jelikoz
Skupina nepusobi v oblastech s vysokym vodnim stresem, smérnice nestanovuje specificky zavazek pro tuto
oblast. Za provadéni smérnice jsou prevainé zodpovédni vedouci organizacnich Gtvar(. Aktudlni znéni
smérnic je dostupné na sdileném ulozisti Spolecnosti relevantni pro E3.

Znéni smérnice o ochrané Zivotniho prostfedi neni identické ve vsech Spolecnostech relevantnich pro E3. Drobné
odlisnosti maji plivod ve specifikach a ¢innostech dané spolecnosti a jsou zachyceny nize:

e MND Drilling & Services a.s. (CR)— smérnice upravuje odbér pitné vody a odvadéni odpadnich vod, uvadi
prehled nutnych povoleni a souhlast vodopravniho Uradu. Dale popisuje aktivity spojené s provozem
biologického ¢isténi odpadnich vod (BCOV) z myeky automobil(.

32 Celkové mnoistvi latek vzbuzujicich obavy, které vznikaji nebo se pouZivaji pfi vyrobé nebo které jsou pofizovany.

33 B|i7&i popis viz East ESRS 2 - Obecné informace, ¢l. 1.4 [IRO-1] Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a prileZitosti
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e MND a.s. (CR) — obdobné jako smérnice MND Drilling & Services a.s. uvadi seznam povoleni a souhlast
vodopravniho Ufadu a pravidla pfi nakladani se zavadnymi latkami. Monitorovaci systém sleduje vzorky
povrchové/podzemni vody a uniky plynu z podlozi prostfednictvim monitorovacich vrtl. Smérnice taktéz
stanovuje povinnost kontrolovat kvalitu vody a upravuje nakladani s odpadnimi vodami.

2.4.2 [E3-2] Opatfeni a zdroje tykajici se vodnich zdroju

Spole¢nosti v uplynulém roce pokracovaly v opatfeni zaméfeném na redukci odbéru a spotfeby vody a zvySovani
jeji kvality. Konkrétné spole¢nost MND Drilling & Services a.s. snizuje svou spotfebu vody tim, Ze pro své aktivity
v CR* ¢ast vody vyuziva opakované. Voda pouzitd pro tvorbu vyplachu, ktery je nezbytny pfi vrtani k vynaseni
horniny na povrch, prochdazi cisténim, aby mohl byt opétovné vyuzivan pfi dalSim procesu vrtani. Jedna se
o dlouhodobé opatieni, spolecnost MND Drilling & Services a.s. bude v recyklaci vody pokracovat i v dalSich letech.
Spole¢nost sleduje pouze svou celkovou spotfebu vody, nema k dispozici informaci o Uspofe vody dosazené
vyhradné diky tomuto opatreni. Vydaje spojené s Uspornym opatienim jsou soucasti béznych provoznich vydajd,
opatfeni nevyzaduje vyznamné provozni nebo kapitdlové vydaje. Spole¢nosti neplanuji v budoucnu tyto provozni
vydaje sniZovat nebo zvySovat.

Vzhledem k nedostupnosti vhodného technologického feSeni spolecnost MND a.s. aktualné nerealizuje specificka
opatfeni zamérend na dostupnost a kvalitu vody a s tim spojenou potencialni zménu hydrologickych podminek.

2.4.3 [E3-3] Cile tykajici se vodnich zdrojt

Spolecnosti relevantni pro E3 si nestanovily zadné cile v souvislosti s identifikovanymi vyznamnymi dopady (tj.
snizenim dostupnosti a kvality vody a potencialnim zhorSenim hydrologickych podminek v disledku odbéru
a spotieby vody).

Ucinnost relevantni smérnice a opatieni je sledovana prostiednictvim vyvoje spotfeby vody, kterou Spole¢nosti
relevantni pro E3 sleduji na zakladé faktur predloZenych dodavateli. Spole¢nosti relevantni pro E3 dlouhodobé cili
na snizovani spotfeby vody, nestanovily si vSak vychozi rok ani hodnotu, vici které by pokrok porovnavaly.

2.4.4 [E3-4] Spotieba vody

V roce 2025 Skupina spotiebovala celkem 19 261m?3 vody z vodovodniho Fadu. (v roce 2024: 19 572 m?3) Spotfeba
vody je v zdkonnych limitech, Zddna ze spolecnosti Skupiny tak neni pod zvySenym regulacnim dohledem. Skupina
vyuzivad vodu primarné pfi prGzkumnych atézebnich procesech, zejména pfi hloubeni a opravach vrtd. Pri
stanovovani hodnot Skupina vychazi prevadiné z primych méreni a Udaji poskytovanych dodavateli vody. Pro
stanoveni spotfeby a odbéru vody jsou pouZity odhady pouze ve specifickych ptipadech — provozy MND a.s. (Divize
Trading) a MND Energie a.s. (nepfimy vypocet — odhad na zakladé hodnot z roku 2024. Skupina neodebira vodu
z povrchovych vod, z tohoto divodu Skupina nesleduje kvalitu vody v povodich. Pokud by doslo k omezeni vydeje
vody mistnim reguldtorem, Skupina ma mozZnosti zajistit odbér vody z jinych lokalit. V roce 2025 doslo ve srovnani
s rokem 2024 v MND Drilling & Services a.s. k poklesu objemu znovu pouZité a recyklované vody, které je zplsobeno
nizsim objemem vrtnych praci.

Tabulka 1: Spotieba vody za Skupinu

Spotieba vody Jednotka 2024 2025

Celkova spotieba vody m?3 19572 19 261

34 Jihomoravsky a Zlinsky kraj, tedy oblasti s vodnim rizikem
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Spotieba vody Jednotka 2024 2025
Pomeér intenzity spotfeby vody mZUr’rI;isllon 17,1 20,2
Celkovy objem znovu pouZité a recyklované vody m3 1018 326
Celkova voda akumulovana na za¢atku vykazovaného obdobi m?3 0 0
Celkovy objem vody uloZené na konci vykazovaného obdobi m?3 0 0
Zmény v zdsobdach vody m?3 0 0
Odbéry vody — celkem m?3 30013 26920

Odbéry vody — z povrchovych vod m?3 0 0

Odbéry vody — z podzemnich vod m?3 36 60

Odbéry vody — z vody tfetich stran (tyka se komundlnich dodavateld

vody a ko,munélvnich éiStl’[‘([E‘n odpad-nl'ch, vod,, vefeljny'/ch nebvo, o m3 29977 26 860

soukromych sluzeb a dalSich organizaci zabyvajicich se vyuZivanim

vody a odpadnich vod)

Skupina nespotfebovava vodu v oblastech s vysokym vodnim stresem3®,

2.5 E5 - VyuzZivani zdroju a obéhové hospodarstvi

Vrtné aktivity a aktivity spojené s prlizkumem a tézbou vedou k vyCerpavani neobnovitelnych zdroji a k produkci
odpadu. Dale jsou pfi vrtani a tézbé produkovany odpady (kaly, absorpcni Cinidla apod.), které pfispivaji
ke znecisténi Zivotniho prostiedi.

Dopady identifikovany jako relevantni pro spolec¢nosti Skupiny jsou blize popsany v ¢asti ESRS 2 — Obecné
informace, ¢l. 1.4 [IRO-1] Popis postupu identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadu, rizik a pfileZitosti.

2.5.1 [E5-1] Politiky tykajici se vyuzivani zdrojti a obéhového hospodafistvi

Spolecnosti Skupiny nemaji politiky, které by specificky upravovaly pfiliv zdrojd. Hlavni pfiliv zdroji tvofi samotna
té7ba, kterd je soucasti obchodniho modelu Skupiny. Uroveri téZby se odviji od geologickych a provoznich podminek
jednotlivych loZisek.

Spolecnosti Skupiny maji obecné smérnice upravujici nakladani s odpady. Za pfipravu a aktualizaci téchto smérnic
nese odpovédnost ekolog spolecnosti, za provadéni téchto obecnych smérnice odpovidaji vedouci jednotlivych
pracovist.

Spolec¢nost MND a.s. ve své smérnici upravuje nakladani s odpady, konkrétné predchazeni vzniku odpadd, jejich
shromazdovani, naslednou pfepravu a evidenci. Znéni smérnice je pristupné viem zaméstnanclim na sdileném
ulozisti.

Smérnice MND Drilling & Services a.s. upravuje nakladani s odpady, zejména povinnosti spojené s likvidaci odpadu
a zpétného odbéru vyrobk(. Smérnice také specificky resi evidenci odpadl z oball uvedenych na trh. Znéni
smérnice je pristupné vsem zaméstnancim na sdileném ulozisti.

Ve spolec¢nosti MND Drilling & Services a.s. doplniuje smérnici O ochrané Zivotniho prostredi smérnice Zplsob

35 Cisté vynosy z vlastni provozni ¢innosti.

36 Oblast s vodnim stresem je oblast, kde je v disledku lidské ¢innosti vysoka poptavka po vodé ve srovnani s dostupnosti vodnich zdrojd.
Vice viz https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas.
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naklddéni s odpady a jejich evidence. Odpady vzniklé v CR jako vrtné kaly, odpady z oprav podzemnich sond anebo
nebezpecény odpad z ¢innosti MND Drilling & Services a.s. jsou nejprve shromazdovany na jednotlivych provozech
a poté svazeny na sklad a Upravu odpad na Stiedisku Zivotniho prostiedi (SZP) v LuZicich. Jako pdvodce odpad( je
spole¢nost povinna vést pribéznou evidenci o odpadech a zplsobech nakladani s nimi. Evidence se vede za kaZzdou
provozovnu a za kazdy druh odpadu samostatné. Celkovou odpovédnost za vedeni centralni evidence a ohlaSovani
odpadl prislusnym spravnim orgdnidm ma ekolog a vedouci HSEQ. Evidence odpadl a hlaseni jsou vedeny
prostfednictvim softwaru ENVITA. Znéni smérnice je pfistupné vSem zaméstnanciim na sdileném uloZisti.

Spolecnosti MND a.s. a MND Drilling & Services a.s. nakladaji s odpady v souladu se zdkonem ¢. 541/2020 Sb.,
o odpadech, v platném znéni (déle jen ,zdkon o odpadech”), ¢imzZ zajistuji efektivni a odpovédny odpadovy
management v souladu s legislativnimi normami. Spolecnosti dbaji na to, aby vSechny procesy byly v souladu
s aktualnimi pravnimi predpisy, ¢imz eliminuji riziko sankci za jejich nedodrieni. Kromé zdkona o odpadech
Spolecnosti dodrzuji i dalsi relevantni pravni predpisy, zejména povinnosti vyplyvajici z vodniho zdkona, zakona
o Zivotnim prostiedi, zdkona o predchazeni ekologické Ujmé a dalsich predpist.

V provozech na Ukrajiné (Horyzonty LLC a MND Tynivske LLC) je aplikovana smérnice Ekologicka politika. Ta se mimo
jiné vénuje i prilivu zdrojd a nakladani s odpady. Politika v rdmci zajisténi bezpecnosti Zivotniho prostiedi stanovi,
Ze by se mél zvysit objem vyuZivanych odpadl — zejména popilku, strusky a horniny. Nakladani s odpady ma
probihat ekologicky bezpeénym zplsobem. Politika vSak blize nestanovi, o jaky zplsob nakladani se jedna. Za
provadéni politiky odpovidaji vedouci jednotlivych pracovist.

2.5.2 [E5-2] Opatieni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdroji a obéhovym hospodaistvim

Vyznamnym odpadem z aktivit spolecnosti Skupiny je zejména odpad, ktery muze byt kontaminovany
nebezpeénymi latkami. Ddle vznikd odpad, ktery je vSak moZné vyuZit pro technickou stabilizaci skladky nebo
rekultivaci. Od samotné tézby se odviji i struktura a objem produkovanych odpadd.

Spolec¢nost MND Drilling & Services a.s. zavedla opatfeni ke snizeni objemu nebezpecného odpadu vznikajiciho
v Casti provozu spolecnosti. Opatfenim je bezodpadové feseni, kdy jsou jednordzové utérky a rohoZe nahrazeny
opakované pouzivanymi alternativami, které jsou pribézné Cistény a dodavany 3’do provozull. Tento projekt je
v pilotni fazi a v budoucnu je planovano rozsitit toto bezodpadové reseni i do dalSich ¢asti provozu spolecnosti MND
Drilling & Services a.s. Snizeni produkce nebezpecného odpadu v roce 2025 oproti roku 2024 je 2 358 kg. Vydaje
spojené s timto opatienim jsou soucasti béZnych provoznich vydajl, opatieni nevyZzaduje vyznamné provozni nebo
kapitalové vydaje.

Ostatni spolecnosti Skupiny nemaji nastavend opatieni, prostiednictvim kterych by snizovaly objem odpadu. Objem
odpadu se odviji od téZebnich pland, Skupina ma v planu s tézbou pokracovat.

Skupina ani spolecnosti Skupiny nemaji nastavena opatreni, ktera by souvisela s pfilivem zdroja. Hlavni pfiliv zdroj(

v oLvy

totiz tvofi komodity, jejichZ téZzba je soucasti obchodniho modelu Skupiny.

2.5.3 [E5-3] Cile tykajici se vyuZivani zdrojti a obéhového hospodarstvi

Skupina ani spolecnosti Skupiny nemaji stanoveny v oblasti pfilivu zdrojl a produkce odpadl Zadné cile. Efektivita
existujicich politik je v sou€asnosti monitorovdna pouze prostifednictvim vedeni evidence objemu téZzenych komodit
a objemu odpadd. Skupina si zatim neurdila kvalitativni a kvantitativni parametry spojené s hodnocenim pokroku
v téchto oblastich. Skupina tak nesleduje pokrok ve srovnani s pfedchozimi roky.

37 7ajidténo odbornym a certifikovanym obchodnim partnerem.
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2.5.4 [E5-4] P¥iliv zdroju

V ramci Skupiny je klicovym vstupem do provozu vytéZzena ropa a plyn, které se prepravuiji, skladuji a dal prodavaji.
Mnozstvi vytéZzené ropy a zemniho plynu je uvedeno v tabulce. Prezentované udaje vychazi z pfimého méreni
meéricimi pfistroji umisténymi na tézebnim zafizeni.

Tabulka 1: MnoZstvi vytéZené ropy a zemniho plynu

Priliv zdroja Jednotka 2024 2025
Ropa m3 74 935 72 806
Zemni plyn m?3 146072725 | 273613015

2.5.5 [E5-5] Odsun zdroju

Suroviny, které se ze Skupiny dostavaji na trh jsou primarné ropa a zemni plyn. Skupinou proslo celkové 72 806 m?
ropy a 273 613 015 m* zemniho plynu (v roce 2024: 74 935 m? ropy a 146 072 725 m3 zemniho plynu). Pfevaina
vétsina (271 417 570 m3) zemniho plynu pokracovala k vyuZiti tfetich stran (v roce 2024: 138 062 425 m3), zbyla
¢ast byla vyuzita pro vlastni spotrebu, v€etné provozu technologickych zatizeni.

Vétsi detail k odsunu zdroju (odpadu) viz Tabulka 2 nize.

Tabulka 2: Odpady

Odpad Jednotka 2024 2025

Celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu t 10734 4541

NEBEZPECNY odpad pFesmérovany z odstrafiovani celkem t 3870 529
Nebezpecny odpad presmérovany z odstrariovani v dlsledku ptipravy t

N . i 3829 491

k opétovnému pouziti
Nebezpeény odpad presmérovany z odstrafiovani v dusledku recyklace t 0 5
Nebezpecny odpad presmérovany z odstrariovani v dlisledku jinych postupt t a1 33
vyuziti

JINY NEZ NEBEZPECNY odpad pfesmérovany z odstrafiovani celkem t 1502 1133
Jiny neZ nebezpecny odpad presmérovany z odstranovani v disledku pripravy t 59 5
k opétovnému poufziti
Jiny neZ nebezpecny odpad presmérovany z odstranovani v disledku recyklace t 1434 1081
Jiny neZ nebezpeény odpad pfesmérovany z odstrariovani v disledku jinych t 6 50
postupl vyuZiti

NEBEZPECNY odpad pfesmérovany do zpracovani odpadu celkem t 1754 25
Nebezpecny odpad presmérovany do zpracovani odpadu spalovanim t 0 0
Nebezpeény odpad presmérovany do zpracovani odpadu skladkovanim t 19 14
Nebezpecny odpad presmérovany do zpracovani odpadu jinymi postupy t 1735 11
odstrafovani

JINY NEZ NEBEZPECNY odpad pifesmérovany do zpracovani celkem t 3608 2854
Jiny nez nebezpecny odpad presmérovany do zpracovani odpadu spalovanim t 1 0
Jiny nez nebezpecny odpad presmérovany do zpracovani odpadu skladkovanim t 3551 2790
Jiny nez nebezpecny odpad pfesmérovany do zpracovani odpadu jinymi postupy t 56 64
odstrafiovani

NERECYKLOVANY odpad t 9 300 3455

NERECYKLOVANY odpad % 86,6 76,1

Celkové mnozstvi nebezpecného odpadu t 5624 554
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Odpad Jednotka 2024 2025

Celkové mnozstvi jiného nez nebezpeéného odpadu t 5110 3987

V roce 2025 doslo k podstatnému poklesu mnozstvi nebezpeéného odpadu. Tento pokles je zplsoben tim, Ze
sedimentacni nadrZ vyuzivana MND a.s. a MND Drilling & Services a.s. je ¢isténa jednou za nékolik let a toto cCisténi
bylo provedeno pravé v roce 2024.

Pro Skupinu jsou vyznamné nasledujici odpadni toky:

e Odpad z vrtd — téZebni zbytky vznikajici béhem prizkumu a produkce ropy a zemniho plynu. Hlavni druhy
vrtného odpadu zahrnuji vrtné kapaliny a mezifazové smési, ¢astice drcenych hornin — piskovcd, jilovc, jil
vzniklé plsobenim vrtného dlata pfi vrtani. Pokud je likvidovan kovovy material, ktery byl uloZen v podlozi,
jako kovovy odpad (napf. kovové cerpaci trubky pri opravé nebo likvidaci sondy), musi byt tento odpad pred
jeho prodejem radiometricky proméren, neni-li radioaktivni (tzn. zda neobsahuje radioaktivni Usady).
Za zajisténi radiometrického proméfreni odpadu odpovida vedouci pracovisté, radiometrické méreni
provadi osoba opravnénd k tomuto méreni. Vedouci pracovisté dale zodpovidad za to, Ze pti predani
kovového odpadu je tento roztfidén.

e Nebezpecny odpad — Skupina se fidi mistnimi legislativnimi klasifikacemi pro kategorizaci nebezpecného
odpadu. Tento odpad je sméfovan k odstranéni prostfednictvim spalovani, skladkovani a dalsich zpUsobu
nakladani.

Vypocty, kritéria a metodika pro spravné vedeni evidence o odpadech vychazi z legislativnich poZzadavkd ve smyslu
zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech, v platném znéni. Data o mnozstvi odpadu Skupina ziskava od subjektd, které
jsou povéreny k nakladani s odpadem. Pro vypocet mnozZstvi odpadu byly pouZit odhad pouze u jednoho z provozi
spolec¢nosti MND Energie a.s., kde nejsou k dispozici Udaje o odpadu ve vdhovych jednotkdach, ale pouze pocet
svezenych kontejnerl za rok. MnoiZstvi odpadu bylo proto stanoveno nepfimym vypoctem jako soucin poctu
svezenych kontejner( a priimérné hmotnosti odpadu na kontejner, pficemz tento prlimér byl stanoven na zakladé
typu odpadu a objemu vyuzivanych kontejnerd.
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3 Socialni informace

3.1 S1-Vlastni pracovnisila

3.1.1 [S1.SBM-3] Vyznamné dopady, rizika a pfrilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii
a obchodnim modelem

Béhem posouzeni dvoji vyznamnosti bylo Skupinou identifikovano pét negativnich a dva pozitivni dopady
v oblastech pracovnich podminek a rovného zachazeni a pfileZitosti pro vSsechny. Tyto dopady se tykaji vyhradné
vlastniho provozu v rdmci hodnotového fetézce. VSichni zaméstnanci ve Skupiné byli zohlednéni, bez ohledu
na ESRS 2 — Obecné informace, ¢l. 1.3.4 [SBM-3] Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti a jejich vzdjemny vztah
se strategii a obchodnim modelem. Identifikované dopady vychdzeji z obchodniho modelu Skupiny, tedy ze sektoru,
ve kterém Skupina plsobi. Na zakladé posouzeni dvoji vyznamnosti Skupina zformalizuje pracovni postupy
a procesy, které budou cilit na prevenci a mitigaci negativnich dopadua.

Napfic¢ ¢eskymi spole¢nostmi Skupiny byla v souladu se zakonikem prace vytvorena analyza rizikovosti prace, ktera
identifikuje moZna rizika v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci pro jednotlivé typy pracovnich pozic. Tato
klasifikace a byla vypracovana v souladu s legislativnimi pozadavky, v€etné konzultaci s organy ochrany verejného
zdravi a je podrobné popsdna v internich vnitinich predpisech.

Na zakladé jiz zminéné analyzy rizikovosti prace provedené Skupinou bylo zjiSténo, Ze pracovnici, v sektorech
tézebnich, vrtnych a servisnich sluzeb ropy a zemniho plynu, stejné jako v provozu a vystavbé elektraren na
obnovitelné zdroje energie, jsou nachylné;jsi k nékolika identifikovanym negativnim dopadim. Prvnim je snizena
rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem z dlvodu nadmérné pracovni doby, coz je zplsobeno
nepretrzitym provozem nékterych lokalit a odlou¢enymi pracovisti, pfipadné dojizdénim do zahranici. DalSim
vyhodnocenym negativnim dopadem je zhorSovani zdravi a bezpecnost pracovni sily plynouci z povahy provozU.
Poslednim identifikovanym negativnim dopadem je genderova nerovnost, ktera je zplsobena nizkym procentem
Zen pracujicich v tomto sektoru.

VétSina pracovni sily ve Skupiné jsou zaméstnanci. Jednd se o zaméstnance v provozu a administrativni
zaméstnance. V omezeném rozsahu (nikoliv systematicky, pouze tam, kde je takovy institut vhodny a vyhodny pro
obé strany) spolec¢nosti ve Skupiné vyuzivaji pracovniky na dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti.
Kontraktofi (osoby samostatné vydélecné ¢inné) zejména v servisnich sluzbach, plsobi v Evropské unii a na Ukrajiné,
pfedstavuje bezpecnost prace a Urazovost, zatimco ostatni rizika porusovani lidskych prav jsou legislativné
minimalizovana.

Skupina plisobi zejména v Ceské republice, kde podléhd komplexnimu pravnimu rdmci a mistni legislativa vynucuje
prisné standardy pro ochranu lidskych prav a prav zaméstnanc(. Cinnosti Skupiny jsou v souladu s témito narodnimi
pozadavky a zavazky, coZ minimalizuje riziko nucené a détské prace.

Vramci hodnoceni dvoji vyznamnosti byl také identifikovan pozitivni dopad tykajici se zlepSovani Zivotnich
podminek vlastni pracovni sily ve dvou riznych oblastech: rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem (systém
a politika nabizejici benefity) a socidlni dialog/kolektivni vyjednavani. Tento celkovy dopad i diléi aktivity se tykaji
celé Skupiny bez ohledu na sektor nebo zemi plsobeni.

Zameéstnanci po ukonceni smlouvy na dobu urcitou v ramci prvniho roku prechazeji na smlouvu na dobu neurcitou,
coZ prispiva k vyssi stabilité zaméstnani. Skupina zaroven svym zaméstnanclm nabizi nadstandardni mnoZstvi
benefitl, které presahuji zakonné pozadavky v danych zemich. Ty se vSak lisi v zavislosti na typu spolecnosti a zemi,
ve které se nachazi. Napri¢ Skupinou také funguje pravidelny socialni dialog, ktery probiha formalné i neformalné
prostfednictvim rlznych komunikacnich kanal(. V ramci téchto kandal( Skupina vyuziva napftiklad intranet, ktery je
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dostupny pro vSechny zaméstnance,® a dale vydava informacni casopis a reporty, které jsou rovnéz k dispozici vsem
zaméstnanclm. Probihaji také setkani s odbory, zaméstnanecké prizkumy a ro¢ni konference. Pro spolec¢nosti jako
je MND Drilling & Services a.s. je komunikace neformdlni a probihd pfimo mezi zaméstnanci a zaméstnavateli
v rdmci pracovni doby. V rdmci hodnoceni dvoji vyznamnosti nebyla nalezena Zadna rizika ani pfilezZitosti spojené
s vlastni pracovni silou.

V rdmci souladu se soucasnou a nadchazejici legislativou v oblasti udrzitelnosti se Skupina bude dlouhodobé snazit
snizovat své negativni dopady na Zivotni prostfedi. Momentalné Skupina nevnima zadné vyznamné dopady
na vlastni pracovni silu, které by mohly nastat v disledku prfechodu na nizkouhlikovou ekonomiku.

3.1.2 [S1-1] Politiky tykajici se vlastni pracovni sily

Ceska republika je signatafem vétdiny hlavnich dohod o ochrané lidskych prav a své zavazky odrai predeviim
v Listiné zakladnich prav a svobod, ktera je zakladnim kamenem ¢eského ustavniho rdmce, a zarucuje zakladni lidska
prava a svobody, véetné obcanskych, politickych, ekonomickych, socialnich a kulturnich prav. Politiky Skupiny pfimo
nevychazi z obecnych zdsad OSN v oblasti podnikani a lidskych prdv, Deklarace MOP o zdkladnich principech
a pravech v praci a pokynli OECD pro nadnarodni podniky. Skupina nicméné dodrZuje platné zakony a predpisy
a ochrana lidskych prav je nedilnou soucasti vSech jejich ¢innosti.

Podobné se Skupina snazi zajistit, aby jeji aktivity na Ukrajiné odpovidaly standardim ochrany lidskych prav, které
jsou v souladu s ¢eskymi predpisy. | kdyz existuji urcité rozdily mezi legislativnimi ramci obou zemi, Skupina se
aktivné snazi o porovnani a harmonizaci praxi, aby se ukrajinské podminky co nejvice pfibliZily tém ceskym.
V nékterych oblastech, jako jsou dovolena a zaméstnanecké benefity, se tyto rozdily vyrovnavaji, coz prispiva
k zajisténi spravedlivych a rovnych pracovnich podminek pro viechny zaméstnance. Timto zplsobem Skupina
podporuje ochranu lidskych prav a zajistuje, Ze jeji ¢innosti v obou zemich jsou v souladu s mezindrodnimi standardy
a zavazky.

Napfti¢ Skupinou je také nékolik politik, které silné odrazeji lidska prava a obecny pfistup k vlastni pracovni sile.
Eticky kodex skupiny MND

Eticky kodex skupiny MND je podrobné popsany v ¢asti Informace o spraveé a fizeni, €l. 4.1.1 [G1-1] Politiky v oblasti
chovdni podniki a podnikové kultury a odrazi obecny ptistup Skupiny k respektovani lidskych prav vlastni pracovni
sily.

Eticky kodex skupiny MND vyslovné nepfipousti diskriminaci, a to zejména diskriminaci na zadkladé pohlavi,
hendikepu, rodinnych pomérd, sexualni orientace, véku, politickych nazor(, rasy, ndbozenstvi ¢i plvodu. Také
vyslovné nepfipousti jakoukoliv formu obtéZzovani na pracovisti, nucenou ¢i nezakonnou praci, zaméstnavani déti
apod. Eticky kodex skupiny MND ani jiné politiky Skupiny nestanovuji zavazky spojené s a nejsou zamérené vyslovné
na posileni pozitivnich ¢innosti vici urcitym skupindm zaméstnanct, které by mohly byt vice ovlivnény negativnimi
dopady. Tato politika je implementovana ve Skupiné skrze skoleni zaméstnanc( a jeji ucinnost je sledovana skrze
Systém Compliance skupiny KKCG.

V roce 2025 spolec¢nost MND Energie a.s. zavedla kompetencni model DOPIS, ktery definuje klicové principy
spoluprace a chovani zaméstnancui. Tento model podporuje otevienou komunikaci, sdileni znalosti a spolupraci
napfic tymy a slouZi jako prakticky nastroj pro posilovani firemni kultury. Odpovédnost za kompetencni model nese
vykonny feditel spole¢nosti.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (,,BOZP“)

Skupina klade velky ddraz na zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci za u¢elem minimalizace souvisejiciho
negativniho dopadu na zaméstnance, coz je zakotveno v jejim BOZP systému. Zaméstnanci jsou povinni chovat se

38 Kromé spole¢nosti na Ukrajiné.
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na pracovisti tak, aby neohrozovali bezpecnost a zdravi své ani ostatnich, dodrzovat stanovené pracovni postupy,
predpisy a pokyny zaméstnavatele a pouzivat uréené pracovni prostfedky a ochranné pomicky. Politika BOZP
zahrnuje také povinné Skoleni zaméstnancl a nasledné ovérovani jejich znalosti, informovani nadtizenych
o0 zjisténych zavadach a rizicich na pracovisti a hlaseni pracovnich urazll. Systém BOZP je v souladu s normami
ISO 45001 a je soucasti integrovaného systému fizeni HSE/HSEQ.

Statutarni organy prislusnych spolecnosti Skupiny a feditelé pfislusnych divizi jsou nejvyssi Urovni v organizaci
odpovédnou za implementaci a dodrZzovani politiky BOZP. Spolupracuji s predstavitelem vedeni pro HSE/HSEQ
na formulaci politiky a cild prislusné spolecnosti v oblasti BOZP, schvaluji interni regulaéni dokumenty, nafizuji
provadéni kontrol bezpecénosti prace a ochrany zdravi na vsech pracovistich spole¢nosti Skupiny a zajistuji zdroje
pro udrZzovani a zlepSovani systému fizeni BOZP.

Politika BOZP se vztahuje na vSechny zaméstnance Skupiny, stejné jako na vSechny osoby, které se s védomim
zaméstnavatele nachazeji na pracovistich Skupiny. Tim je zajisténo, Ze bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je
nedilnou soucasti vSech cinnosti Skupiny a Ze vSichni zaméstnanci jsou si védomi svych povinnosti a prav v této
oblasti.

Pracovni rad

Skupina klade velky dliraz na dodrZovani pracovniho tadu, ktery je zavazny pro vSechny zaméstnance
a zaméstnavatele. Pracovni fad je vyddvan s cilem zlepsit organizaci prace, vnitfni poradek a upevnit pracovni
kazen. Tento fad zahrnuje Sirokou Skalu povinnosti a odpovédnosti jak pro zaméstnance, tak pro vedouci pracovniky
prislusnych spolecnosti Skupiny.

Pracovni rad a souvisejici interni predpisy pokryvaji rizné aspekty pracovniho poméru a s nimi souvisejici dopady,
véetné pracovni doby, rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
a také pravidel chovani na pracovisti.

Nejvyssi Urovni v organizaci odpovédnou za implementaci pracovniho fadu jsou statutarni organy ¢i reditelé
jednotlivych spoleénosti ve Skupiné. Vedouci jednotlivych Utvarl jsou zodpovédni za vydani, zavedeni a aktualizaci
pracovniho radu, a také za seznameni zaméstnanc( s timto radem.

Pracovni fad neni zaméren na zadnou konkrétni skupinu zaméstnanct, ale vztahuje se na vSechny zaméstnance
napfi¢ vsemi spolecnostmi. Tim je zajisténo, Ze vsichni zaméstnanci jsou si védomi svych povinnosti a prav v této
oblasti.

Politiky odménovani

Politiky odménovani Skupiny Uzce spojené s kolektivnimi smlouvami relevantnich spolecnosti, avsak i tam, kde
kolektivni smlouva neexistuje, plati tyto politiky pro vSechny zaméstnance. V ramci téchto politik je podrobné
popsan mzdovy systém danych spolecnosti a timto zplsobem Skupina reaguje na potencidlni dopad spojeny
s rozdilem ve mzdach mezi muZi a Zenami na stejné pozici a vykonavajici rovhocennou praci.

Odpovédnost za praktickou implementaci politiky odménovani lezi na Utvarech HR pfislusnych spole¢nosti, které
soucasné zajistuji dodrzovani pravidel a postupt stanovenych v pfislusné smérnici ¢i relevantni kolektivni smlouvé.
Politiky schvaluji statutarni organy ¢i feditelé prislusnych spolecnosti, ktefi rovnéz nesou odpovédnost za jejich
dodrzZovani. Politiky odménovani se vztahuji na viechny zaméstnance napfic rliznymi pracovnimi rolemi, které jsou
kategorizovany do nékolika zakladnich skupin: délnické pozice, technické a administrativni pozice — ADMIN, THP
specialisti, nizsi management, stfedni management a TOP management. Kazdd role ma specifické charakteristiky,
odpovédnosti a pozadavky, které ovliviiuji jejich odmériovani. Timto zplsobem Skupina zajistuje, Zze odmérovani je
spravedlivé a odpovida jak legislativnim poZadavk(m, tak internim standardlm, cozZ ptispiva k celkové spokojenosti
a motivaci zaméstnancd.

39 plati pro MND a.s., MND Energy Storage a.s., MND Gas Storage a.s. a MND Drilling & Services a.s.
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Kolektivni smlouvy

Skupina ma uzavrené ve spole¢nostech MND a.s., MND Drilling & Services a.s. a MND Energy Storage a.s. spolec¢né
s MND Gas Storage a.s. kolektivni smlouvy se zastupci pracovnik( (podnikova rada Odborového svazu PHGN), které
zajistuji dodrzovani prav jejich zaméstnanc(. Tyto dohody maji pozitivni dopad na zaméstnance v oblasti socidlniho
dialogu a zahrnuji zajisténi spravedlivych pracovnich podminek véetné odménovani, benefitd nad ramec
pozadovany zdkonem, otazky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, podporu odborovych prav a sociadlniho dialogu,
a zarucCuji rovné prileZitosti bez diskriminace. Stanovuji i podminky pro tvorbu, Ucel a ¢erpani Socidlniho fondu.

Skupina nema specifické politiky cilené na zvysSeni genderové rovnovahy sohledem na kontext ropného
a plynarenského sektoru, stejné tak jako na zvyseni podilu Zen ve vrcholovém managementu.

3.1.3 [S1-2] Postupy spoluprace s vlastni pracovni silou a zastupci pracovniki s ohledem na dopady

Spoluprace se zaméstnanci je jednim z klicovych aspektl pro Skupinu a je zakotvena v internich predpisech a dalsich
fidicich dokumentech Skupiny. Ackoliv se postupy napfic¢ Skupinou lisi, vidy se klade dliraz na otevienou komunikaci
a aktivni Ucast zaméstnancl v rozhodovacich procesech. V ramci nékterych spolecnosti*® je ¢innd odborova
organizace, kterd zastituje zajmy zaméstnancl pti spolurozhodovani o vydani pracovniho radu, jeho zménach
a souvisejicich predpisech, coz umoziiuje zaméstnanclm vyjadfit se ke svym pracovnim podminkam.

Skupina vyuziva rdzné kanaly komunikace se svymi zaméstnanci, aby zajistila efektivni a transparentni dialog.
Pro vSechny zaméstnance je k dispozici intranet.** Skupina soucasné vydava casopis MND Report, ktery vychazi
Ctvrtletné v tisténé i elektronické podobé, kterd je navic dostupnad ve vice jazykovych mutacich, tak aby byl snadno
pfistupny vsem zaméstnancim Skupiny. V kazdé spolec¢nosti Skupiny se dle potfeby a dle nastavenych firemnich
procest konaji osobni anebo online setkdni s managementem zamérena na klicové otazky tykajici se pracovniho
prostfedi, pracovnich podminek a naekonomickou vykonnost (vrozsahu prinejmensim 1x rocné), setkavani
s odbory a zaméstnanecké prizkumy. Pro vétsSinu zaméstnanci spolec¢nosti Skupiny existuje moznost podat podnét
nebo kartu prevence, jestlize zjisti skoronehodu, nebezpecny stav nebo jednani, nebo maji-li ndmét na zlepseni,
moznost jej komunikovat prostfednictvim boxu na zpétnou vazbu nebo e-mailem.

Zaméstnanci se tak aktivné podileji na rozhodovani a ¢innostech zamérenych na fizeni dopadl na pracovni silu
prostfednictvim rlznych kanal(i spolupréace. Standardné funguje interni komunikace a spoluprace s odbory, stejné
jako navstévy vedeni odloucenych a externich pracovist, kde se ziskava zpétna vazba, ndzory a navrhy zaméstnancd.
Informace se nejprve dostdvaji na Utvary HR, které je nasledné sdili s vedenim spolecnosti na zakladé zavaznosti
a tématu, pricemz vedeni tyto informace zohlednuje pfi svych rozhodnutich.

U spolecnosti MND Drilling & Services a.s. se komunikace se zaméstnanci a prizkumy spokojenosti provadi vice
neformalné a pribézné cestou dialogu s nadfizenymi, protoze vzhledem k povaze prace v terénu a na odloucenych
pracovistich (s omezenymi mozZnostmi fungovani online) neni mozné prlizkum realizovat jinak. Ve spolec¢nostech
na Ukrajiné se komunikace a zapojeni zaméstnanct s ohledem na jejich omezeny pocet provadi ad hoc dle potreby,
pricemz se zaméruje na otazky tykajici se lidskych zdroja a kvality pracovnich pomUcek zaméstnanc(.

Zodpovédnost za komunikaci se zaméstnanci neni v rdmci Skupiny centralizovana. Ve spolecnostech s uzavienymi
kolektivnimi smlouvami se navic oproti vySe uvedenému odbory pravidelné schazeji se zastupci vedeni jednotlivych
spole¢nosti, a to minimalné na kvartalni bazi (nebo dle potreby Castéji), za i¢elem projednani predmétnych véci,
vymeén stanovisek ¢i ziskani informaci vychazejicich zejména z jednotlivych ustanoveni pracovnépravnich predpisu.
Mezi dalsi témata, kterd odbory fesi, patfi hospodarské vysledky spolecnosti, pracovni podminky, BOZP, vyvoj mezd
a jejich jednotlivych slozek, pohyb pracovni sily, personalni zdleZitosti, motivaci a benefity, systémy rozvoje
a vzdélavani zaméstnanc(, organizacni zmény a dalsi.

V rdmci monitorovani Uspésnosti spoluprace s vlastni pracovni silou spolecnosti Skupiny organizuji (v rozsahu

40 MND a.s., MND Drilling & Services a.s. a MND Energy Storage a.s., MND Gas Storage a.s.
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prinejmensim 1x ro¢né) setkani managementu se zaméstnanci organizovana pfislusnym HR oddélenim, béhem
nichz se diskutuji klicové otazky tykajici se pracovniho prostfedi a podminek. Kromé toho jsou ve spole¢nostech
Skupiny provadény rizné zaméstnanecké prlzkumy, tykajici se benefitli, spokojenosti, angazovanosti, rozvojovych
a vzdélavacich aktivit. Tyto interakce realizované na ad hoc bazi umoznuji zaméstnancim vyjadrit své nazory
a poskytnout zpétnou vazbu, kterd predstavuje cenny zdroj informaci pro vedeni jednotlivych spolecnosti. Timto
zpUsobem mize vedeni efektivné monitorovat Uspésnost své komunikace a reagovat na potieby zaméstnancu.

V souladu s pravnimi predpisy vedou spolecnosti Skupiny fddnou evidenci osob zdravotné znevyhodnénych ¢i osob
se snizenou pracovni schopnosti a zohledniuji jejich potreby jak v komunikaci, tak v pracovnim procesu.

3.1.4 [S1-3] Postupy pro napravu negativnich dopadu a kandly urcené pro vlastni pracovni silu
za ucelem vyslovovani obav

Skupina identifikovala negativni dopad v oblasti bezpecnosti a zdravi, a to z dlivodu vyskytu pracovnich urazl
na pracovistich béhem vykazovaného obdobi. Pfi vyskytu pracovniho Urazu Skupina postupuje v souladu s platnou
legislativou a podle pravidel systému BOZP, ktery je implementovan v souladu s normami ISO 45001.* Tyto postupy
zahrnuji zejména evidenci pracovniho Urazu (kniha drazl), jeho oSetfeni a poskytnuti odpovidajici Iékarské péce.
Zaroven tyto postupy zahrnuji objasnovani ptic¢in a okolnosti vzniku pracovniho Urazu a pfijeti ndpravnych
a preventivnich opatfeni.

ProtoZe nékteré Cinnosti Skupiny vyZaduji od zaméstnancl Skupiny vykon prace na odlehlych pracovistich nebo
v nepfetrzitych provozech, mize dochazet k nerovnovaze mezi osobnim a pracovnim Zivotem. Aby tomu Skupina
zabranila, dba na to, aby byl rozvrh prace stanoven v souladu s pravnimi predpisy, a to véetné prestdvek v praci a na
vedeni presné a radné evidence odpracovanych hodin.

Vzhledem k nizkému poctu Zen v managmentu a na technickych pozicich, Skupina klasifikovala genderovou
nerovnovahu jako skute¢ny dopad. Skupina proto ve svych ndborovych a zaméstnaneckych postupech striktné
uplatiuje nediskriminacni principy, zaloZzené na principech rovného pfistupu.

Skupina se zavazuje k transparentnosti a spolupraci se svou pracovni silou a zastupci zaméstnancd, coz je zakotveno
v Etickém kodexu skupiny MND. Skupina respektuje své zaméstnance a vénuje zvySené Usili péci o né, véetné
moznosti oznamit jakékoliv pochybnosti o jedndni, které by mohlo porusovat hodnoty, pravni pfedpisy nebo interni
normy.

Eticka linka je jednim z kanal(l, pres které mohou zaméstnanci vyjadfovat své obavy.*' Detailnéji jsou interni kanaly
pro oznamovatele popsany v ¢asti Informace o spravé a fizeni, ¢l. 4.1 G1 — Chovdni podniki. Zaméstnanci jsou
obeznameni s jeji dostupnosti. V ramci Skupiny je také zaveden Systém compliance skupiny KKCG a postup Setieni
prijatych podnétd, véetné ochrany oznamovatell v souladu se zdkonem ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovateld,
v platném znéni, u spolecnosti, pro které je relevantni.*®* Skupina seznamuje prostrednictvim intranetu své
zameéstnance se souvisejicimi procesy, aktivné vsak nevyhodnocuje jejich dlivéru v né.

| kdyZ neexistuje oficidlni nastroj pro shromazdovani navrha a pripominek, zaméstnanci maji moznost anonymné
pfispivat prostfednictvim tzv. karet prevence. Tyto karty jsou dostupné napftic spolec¢nostmi (s vyjimkou MND
Energie a.s.) a slouZi k vyhodnoceni rdznych navrhi a postreh(. Timto zplsobem se zaméstnanci aktivné podileji na
identifikaci potfebnych a vhodnych opatteni v reakci na konkrétni negativni dopady na jejich pracovni silu.

Veskeré vysSe popsané kanadly jsou zfizeny samotnymi spole¢nostmi Skupiny, kromé kandlu spole¢nosti MND
Energie a.s. zfizeného dle zakona ¢. 171/2023 Sbh., o ochrané oznamovatel(, v platném znéni, ktery je zajistovan
prostfednictvim tteti strany.

42 plati pro MND a.s., MND Energy Storage a.s., MND Gas Storage a.s. a MND Drilling & Services a.s.

43 Jedna se nasledujici spole¢nosti: MND a.s., MND Energie a.s., MND Drilling & Services a.s.
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3.1.5 [S1-4] Pfijimani opatFeni tykajicich se vyznamnych dopadul na vlastni pracovni silu a pFistupt
k Fizeni vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti souvisejicich s vlastni pracovni
silou a u€innost téchto opatreni

Zdravi a bezpecnost / BOZP

Pro kontinualni sniZzovani negativniho dopadu na zdravi zaméstnancl ma Skupina implementovand komplexni
opatfeni zamérena na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi svych zaméstnanc( v souladu s ISO 45001.% V ramci
procesu hodnoceni pracovnich pozic jsou zaméstnani klasifikovana do Ctyf rizikovych skupin, coZz umoznuje jejich
cilené fizeni. Pravidelny audit téchto standard( zajistuje odpovidajici Uroven ochrany zdravi a bezpecnosti na
pracovisti. VSichni zaméstnanci jsou pfi nastupu obeznameni s riziky spojenymi s jejich pracovnimi pozicemi.

Kazdoro¢né provadéji vedouci pracovnici monitorovani téchto rizik v jednotlivych profesich, aby zajistili, Ze jsou
dodrZovany stanovené standardy bezpecnosti. Skupina rovnéz zavedla systém ochrany zdravi zaméstnancu, ktery
zahrnuje pravidelna skoleni v oblasti BOZP a zajisténi pristupu k potfebnému bezpecnostnimu vybaveni.

Ve spolecnostech, kde se nachazi vice skupin rizikovych zaméstnancl (ve smyslu vyhlasky ¢. 432/2003 Sb.) probiha
pravidelné vyhodnocovani rizik a monitorovani zdravotniho stavu zaméstnancd.* V rdmci a v souladu s ISO 45001
je také sledovana a vyhodnocovéana Ucinnost jednotlivych opatieni a iniciativ. Na zakladé postupl stanovenych pro
objasniovani pficin a okolnosti vzniku pfipadnych pracovnich Urazl jsou pfijimana vhodna napravna a preventivni
opatreni.

Dalsimi Implementovanymi opatfenimi podporujici zdravi zaméstnanct jsou benefity zahrnujici kvalitni Iékarskou
péci, pojisténi a poskytovdni dotované stravy.

Vydaje spojené simplementovanymi opatfenimi jsou soucasti béznych provoznich vydajl, které jsou pokryty
v rdmci rozpoctu Skupiny.

Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem

Skupina se aktivné zaméfuje na zajisténi rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem svych zaméstnanca,
zejména v kontextu dvandctihodinovych pracovnich smén a s nimi spojenym potencialnim dopadem narusovani
této rovnovahy u svych zaméstnancl. VSechny spolecnosti v ramci Skupiny dodrzuji platné mistni zakony, evropské
pravo a normy, stejné jako kolektivni smlouvy, pokud jsou uzavieny.

Mezi implementovana opatieni, kterd maji pozitivni dopad na pracovni a Zivotni podminky zaméstnanc(, patfi
flexibilni rozvrzeni pracovni doby, rozsifeni naroku na dovolenou na 5 tydn( a naroku na 4 dny pracovniho volna
ze zdravotnich ¢i rodinnych dlvodu. V kancelaiskych pozicich je nadmérna prace pres¢as omezena. Dalsi benefity,
které podporuji lepsi rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem, zahrnuji zkraceni délky stanovené tydenni
pracovni doby na 37,5 hodiny (s vyjimkou spole¢nosti na Ukrajiné), jakoZ i podporu a prispévky na volnocasové
aktivity (sportovni, kulturni). Skupina také organizuje teambuildingové akce, z nichz nékteré jsou urceny i pro
rodinné pfislusniky zaméstnanc(. Skupina ovéruje ucinnost téchto opatifeni prostfednictvim zpétné vazby od
zaméstnancd.

V pfipadé dvanactihodinovych smén jsou prestavky organizovany v souladu s legislativnimi poZadavky zemi,
ve kterych se prace vykondava, a pfrislusni zaméstnanci maji nad rdmec téchto zdkonnych poZadavkl stejné
nadstandardni benefity, s vyjimkou téch, které z povahy sménového provozu na odlou¢eném pracovisti nemohou
realné vyuzit (napf. zaméstnanecké akce poradané spolecnostmi Skupiny v jejich administrativnich centralach).

Vydaje spojené simplementovanymi opatfenimi jsou soucasti béznych provoznich vydajl, které jsou pokryty
v rdmci rozpoctu Skupiny.

44 plati pro MND a.s., MND Energy Storage a.s., MND Gas Storage a.s. a MND Drilling & Services a.s.

43 Viz blize ¢lanek 3.1.1 [S1.SBM-3] Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem.
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Genderova nerovnost a mzdova politika

Skupina se aktivné zaméruje na zajiSténi spravedlivého odménovani za rovnocennou praci s cilem minimalizovat
negativni dopad tykajici se rozdilné odmény za rovnocennou praci. Nerovhomérné rozloZzeni muz(i a Zen v nékterych
spole¢nostech Skupiny a v souhrnu ve Skupiné je primarné zplsobeno typem odvétvi a povahou provozu, ve kterém
nékteré spolecnosti Skupiny puUsobi. Obecné plati, Ze v pozicich, které jsou technické anebo fyzicky narocné
(zejména tézba, vrtné prace a souvisejici ¢innosti), je zastoupeni zZen nizké. Ve spolecnostech Skupiny, které tyto
aktivity nevyvijeji, se tento trend neprosazuje. Skupina nemad specifickd opatieni pro zvysSeni podilu Zen, jelikoz
tento dopad plyne ze sektoru a povahy provadéné prace.

Skupina poskytuje vsem zaméstnancdm mzdu — penéZité plnéni za praci, a to podle jeji sloZitosti, odpovédnosti
a namahavosti, podle obtiZznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich
vysledkt. Skupina uz nyni spliiuje podminky nadchazejici legislativy o spravedlivé mzdé, a za stejnou praci nebo
praci stejné hodnoty pfislusi vSem zaméstnanclm stejnd mzda nebo odména z dohody. Mzdova politika Skupiny je
vsouladu se zdkonikem prace a kolektivhimi smlouvami, pficemZ zahrnuje 1x rocné také prlzkumy trhu
pro porovnani internich a externich mezd. Ve spolecnostech s nepretrzitym provozem nebo ve kterych je
nerovnomeérné rozvriena pracovni doba jsou poskytovany souvisejici priplatky (za praci v noci, za praci ve svatek),
z nichZ nékteré jsou nad stanoveny legislativni ramec (za praci v sobotu a v nedéli) a dodrzovani legislativnich
a hygienickych norem je jasnym standardem.

Skupina neidentifikovala Zadnd vyznamna rizika ani pfilezitosti vyplyvajici z dopad(l a zavislosti s ohledem na vlastni
pracovni silu. Ztohoto dlvodu nejsou v soucasné dobé planovana ani provadéna Zadna specificka opatreni
ke zmirnéni rizik nebo vyuziti pfileZitosti v této oblasti. | pres veskeré Usili, které Skupina vyviji pro zamezeni
negativnich skutecnych dopadu na vlastni pracovni silu, nelze zarudit, Ze k Zddnym z téchto dopadu nikdy nedochazi.
Vyse zminéné akéni kroky jsou pokryty v rdmci rozpoctu Skupiny, a jejich implementace spada do agendy nékolika
typl zaméstnancud (napfiklad vedouci pracovnici, ktefi zodpovidaji za BOZP, nebo zaméstnanci Utvaru HR, ktefi
zapojuji zaméstnance do diskuse o dopadech). Momentalné Skupina aktivné nezmirriuje mozné dopady z pfechodu
na klimaticky neutralni ekonomiku.

Skupina nema v tuto chvili zavedena Zadna opatreni ohledné podilu Zen ve vrcholovém managementu. Ostatni
dopady, tedy potencial nedostatecné sledované pracovni doby, a naslouchani zaméstnancim diky socidlnimu
dialogu jsou fizeny zejména vySe popsanymi politikami a nebyla v souvislosti s nimi zavedena specialni opatfeni.

3.1.6 [S1-5] Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadu, prosazovani pozitivnich dopadt
a fizeni vyznamnych rizik a pfrilezitosti

Skupina dosud nestanovila Zadné konkrétni cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadd, prosazovani
pozitivnich dopadl a fizeni vyznamnych rizik a pfrilezitosti. Tyto cile budou definovany v ramci vytvareni
komplexnich pracovnich postup( a struktury, kterd je momentalné ve fazi pfipravy.

Zaroven je zajistén aktivni monitoring fizeni negativnich dopadd, zejména v oblasti BOZP. Celkovy monitoring je
soucasti standardt 1ISO 450014 a ISO 14001, které Skupina implementovala ve vétsiné svych spolec¢nosti. Z tohoto
dlvodu provadéji spolecnosti mési¢ni monitoring a poskytuji potifebné informace vedeni spole¢nosti.

Skupina nema zaveden specificky monitoring na sledovani ostatnich dopadl spojenych s vlastni pracovni silou.

46 plati pro MND a.s., MND Energy Storage a.s., MND Gas Storage a.s. a MND Drilling & Services a.s.
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3.1.7 [S1-6] Charakteristika zaméstnancti podniku

K 31. prosinci 2025 méla Skupina celkem 1156 zaméstnancid?. (k 31. prosinci 2024 — 1 156 zaméstnanct) Pro
celkovy pocet zaméstnancl byla pouZita metoda , headcount” k 31. prosinci a neudavaji se jako priaméry za
vykazovaci obdobi.

Tabulka 1: Pocet zaméstnancu podle pohlavi v zemich, kde podnik mad alespori 50 zaméstnancd, ktefi predstavuji alespon 10 % z celkového
poctu zaméstnancu

Celkovy poéet zaméstnancti k 31. 12. — Zeny Muzi Celkem
rozdéleni dle pohlavi 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Ceska republika 312 308 767 782 1079 1090
Ukrajina 16 15 61 51 77 66
Celkem 328 323 828 833 1156 1156

Tabulka 2: Informace o zaméstnancich podle typu smlouvy, rozdéleno podle pohlavi a zemi

Celkovy poéet zaméstnancii — Ceska Zeny Muzi Celkem
republika — rozdéleni dle pohlavi k 31. 12. 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Pocet zaméstnancli 312 308 767 782 1079 1090
Pocet stalych zaméstnancl 264 258 684 699 948 957
Pocet docasnych zaméstnanci 44 45 69 67 113 112
Z(;Eituzaméstnancﬁ s nezarucenou pracovni 4 5 14 16 18 21
Celkovy poéet zaméstnancti — Ukrajina - Zeny Muzi Celkem
rozdéleni dle pohlavi k 31. 12. 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Pocet zaméstnanc 16 15 61 51 77 66
Pocet stalych zaméstnancl 15 12 50 46 65 58
Pocet doCasnych zaméstnancl 1 3 11 5 12 8
Zgiituzaméstnancﬁ s nezarucenou pracovni 0 0 0 0 0 0
Tabulka 3: Mira obratu zaméstnanci

Mira obratu zaméstnanct 2024 2025

Pocet zaméstnancd, ktefi opustili Skupinu 72 101

Mira obratu zaméstnanct 7,1% 8,7%

Pro vypocet miry obratu zaméstnanc( byla pouzita nasledujici metoda:

Pocet rozvazanych pracovnich pomérd * 100
Celkovy pocet zaméstnanci*®

47 potet zaméstnancil zahrnuje viechny aktivni i neaktivni zaméstnance, jejichi pracovni smlouva nebyla ukonéena k 31. prosinci
vykazovaného roku.

48 Celkovy pocet zaméstnancti za pouZiti metody ,,headcount” a ve stavu k 31. prosinci 2025. Véetné osob, se kterymi byla uzaviena dohoda
o provedeni prace nebo dohoda o pracovni ¢innosti.
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3.1.8 [S1-8] Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socidlni dialog

Kolektivni smlouvy, které jsou detailngji popsany v sekci S1-1 ke dni 31. prosince 2025 pokryvaly 73,10 %
zaméstnancl Skupiny. (k 31. prosinci 2024 kolektivni smlouvy pokryvaly 69,03 % zaméstnancl skupiny.)

Pro informace k zaméstnancim mimo EHP byla pro rok 2025 (stejné jako pro 2024) vyuZita moZnost postupného
zavadeéni.

Tabulka 4: Pokryti kolektivniho vyjedndvani a socidlniho dialogu

Pokryti kolektivnimi smlouvami Socidlni dialog
Mira pokryti Zaméstnanci - EHP Zaméstnanci - mimo EHP Zastoupeni na pracovisti (pouze
(pro zemé s vice nez 50 (odhad pro regiony s vice EHP)
zaméstnanci, ktefi predstavuji nez 50 zaméstnanci, ktefi | (pro zemé s vice nez 50 pracovniky,
vice nez 10 % celkového poctu predstavuji vice nez 10 % ktefi predstavuji vice nez 10 %
zaméstnancl) vsech zaméstnancu) celkového poctu pracovnik)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
0-19% - - - -
20-39% - - - -
40-59% - - - -
60-79% Ceska republika | Ceska republika Ceska republika | Ceska republika
80-100% - - - -

3.1.9 [S1-9] Ukazatele rozmanitosti

Pro ucely vykazovani byl vrcholovy management definovan v souladu s definici standard(i ESRS, pficemz vrcholné
vedeni zahrnuje jednu a dvé Urovné pod spravnimi a dozor¢imi organy pfi pfipravé informaci o poctu Zen a muzd.

Tabulka 5: Pocet zaméstnanci rozdéleny podle vékovych skupin

Pocet zaméstnancu — rozdéleni dle véku 2024 2025
Pocet zaméstnancl ve véku méné nez 30 let 162 156
% zaméstnancl ve véku méné nez 30 let 14 % 13%
Pocet zaméstnancl ve véku 30-50 let 643 633
% zaméstnancll ve véku 30-50 let 56 % 55 %
Pocet zaméstnancl ve véku vice nez 50 let 351 367
% zaméstnancll ve véku vice nez 50 let 30 % 32%

Tabulka 6: Pocet a podil muZi a Zen ve vrcholovém managementu

Poéet zaméstnanct ve vrcholovém managementu 2024 2025
Zeny 5 5
Muzi 24 21
Celkem 29 26
Podil zaméstnanci ve vrcholovém managementu 2024 2025
Zeny 17 % 19 %
Muzi 83 % 81%
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3.1.10 [S1-14] Ukazatele zdravi a bezpecnosti

Tabulka 7: Informace o bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci, véetné pokryti systémem Fizeni, po¢tu umrti a pracovnich trazd

Zaméstnanci 2024 2025
% vlastnich zaméstnancl pokrytych systémem fizeni BOZP 100 % 100 %
% nezaméstnancl (kontraktor() pokrytych systémem fizeni BOZP 0% 0%
Pocet umrti v dusledku pracovniho Grazu nebo nemoci z povolani 0 0
Pocet smrtelnych Grazl v disledku pracovnich Grazli a nemoci z povolani ostatnich 0 0
pracovnik( pracujicich na pracovistich podniku

Pocet registrovanych pracovnich Grazu 15 6
Mira registrovanych pracovnich drazl (na 1 000 000 odpracovanych hodin) 8 3

3.1.11 [S1-16] Ukazatele odménovani (rozdily v odménovani a celkova odména)

Rozdily v odménovani

Spolecnosti Skupiny plsobi v ropném a plynarenském sektoru, ktery vyZzaduje vysoce specializované technické
vzdélani zejména v oblastech ropného a chemického inzenyrstvi, strojniho inZenyrstvi, elektrotechniky, geologie
a geofyziky, v nichZz dlouhodobé vyznamné prevazuji muzi. Tato skutecnost se odrazi v obecné nizSim zastoupeni
Zen v pozicich vyZadujicich tento typ kvalifikace a v dlsledku toho i v niZz§im zastoupeni Zen v seniornich rolich.
Soucasné i povaha aktivit nékterych spolecnosti Skupiny (zejména téZebni a vrtné aktivity) s ohledem na fyzickou
narocnost a rizikovost praci vede k tomu, Ze o oteviené pracovni pozice projevuji zajem prevazné uchazeci — muzi.

Oba tyto faktory vyznamné pfispivaji k nizSimu zastoupeni Zen vtomto sektoru, Zeny tvofi 27,9 % vsech
zaméstnancl Skupiny (v roce 2024 tvofily Zeny 28,4 % vSech zaméstnanc() a ovliviiuji vysi procentudiniho rozdilu
v odménovani zaméstnancl a zaméstnankyn.

Procentuadlni rozdil v odménovani zaméstnancli a zaméstnankyn ¢ini 23,52 %. (v roce 2024 Cinil rozdil v odménovani

zaméstnancl a zaméstnankyn 26,8 %.)

Vypocet rozdilu v odménovani

(prameérnd uroven hrubého hodinového odmériovdni zaméstnanych muZi — primérnd uroven
hrubého hodinového odmériovdni zaméstnanych Zen)
X 100

primérnd uroveri hrubého hodinového odmeériovdni zaméstnanych muZzi

Do vypoctu byli zahrnuti vSichni zaméstnanci Skupiny véetné osob, které maji uzavienou dohodu o pracovni ¢innosti
a dohodu o provedeni prace. Do vypoétu primérné hodinové mzdy byly zahrnuty viechny odmény* (pevna
i variabilni slozka hrubé mzdy) za vykazované obdobi.

49 Viz ESRS definice.
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Celkova odména

Pomér celkové ro¢ni odmény nejlépe placeného jednotlivce k medianu celkové roéni odmény vsech zaméstnanci®°
(s vyjimkou nejlépe placeného jednotlivce) ¢ini 32,7:1 (v roce 2024 tento pomér Cinil 36,5:1).

Vypocet celkové odmény

celkovd ro¢ni odména nejlépe placeného jednotlivce v podniku

medidn celkové rocni odmény vsech zaméstnancu (s vyjimkou nejlépe placeného jednotlivce)

Odmény nejsou pro Ucely tohoto ukazatele pfepocitavany na roc¢ni ekvivalent (anualizovany).

3.1.12 [S1-17] Incidenty, stiZnosti a zavainé dopady v oblasti lidskych prav

Tabulka 8: Incidenty, stiZnosti a zavazZné dopady v oblasti lidskych prav

2024 2025
Celkovy pocet pripad( diskriminace, véetné obtéZovani, hlasenych béhem 0 0
vykazovaného obdobi
Pocet stiznosti na incidenty v oblasti socidlni oblasti a lidskych prav 0 0
—  Pocet stiznosti podanych prostfednictvim kanall pro osoby ve vlastni 0 0
pracovni sile (véetné mechanismu stiznosti)
—  Pocet stiznosti podanych narodnim kontaktnim mistlim pro nadnarodni 0 0
spolec¢nosti OECD
Celkova vyse pokut, penale a nahrady skod v disledku incidentd a stiZznosti Y .
¢ o 0 K¢ 0 K¢
uvedenych vyse
Pocet zavaznych incidentl v oblasti lidskych prav souvisejicich s vlastnimi 0 0
zaméstnanci ve vykazovaném obdobi
Pocet zavaznych incidentl v oblasti lidskych prav souvisejicich s vlastnimi
zaméstnanci ve vykazovaném obdobi (napt. pripady nerespektovani hlavnich 0 0
zasad OSN pro podnikdni a lidska prava, deklarace MOP o zakladnich principech
a pravech pfri praci nebo pokynt OECD pro nadndarodni spolecnosti)
Celkova vyse pokut, penale a nahrady skod za incidenty popsané vyse 0 K¢ 0 K¢

3.2 S4 -Spotrebitelé a koncovi uzivatelé

3.2.1 [SBM-3] - Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti a jejich vzajemny vztah se strategii
a obchodnim modelem

Béhem posouzeni dvoji vyznamnosti, kterd zohlednila vSechny koncové uZivatele a spotrebitele, byl identifikovan
jeden vyznamny negativni dopad tykajici se podtématu soukromi v ramci dil¢iho tématu ,Dopady souvisejici
s informacemi pro spotiebitele a/nebo koncové uzZivatele”. Tento dopad souvisi se zpracovavanim osobnich udajd

50 ygichni zaméstnanci Skupiny véetné osob, které maji uzavienou dohodu o pracovni &innosti a dohodu o provedeni prace.
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zakaznikd®* MND Energie a.s. a vychazi predevsSim z nutnosti zpracovavat osobni Udaje pfi uzavirani smluvnich
vztah( se zakazniky (propojeni se strategii Skupiny je popsano v ¢asti ESRS 2 — Obecné informace, ¢l. 1.3.3 [SBM-2]
Zajmy a ndzory zucastnénych stran). Z dopadl Skupiny nevyplyvaji Zadna rizika ani pfrileZitosti spojené se
spotrebiteli a koncovymi uZivateli.

Spole¢nost MND Energie a.s.®? zpracovava osobni Udaje svych zakaznik( a potencidlnich zakaznikd za ucelem
poskytnuti konkrétniho produktu nebo sluzby, identifikace zdkaznika v souladu se zakonem o nékterych opatienich
protilegalizaci vynosul z trestné ¢innosti a financovani terorismu, plnéni povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi
predpisy, zasilani obchodnich sdéleni a ostatni marketingové komunikace, analyzy chovani a preferenci
(profilovani), uchovani pro pfipad potencidlniho sporu v budoucnu a zabezpeceni informacnich systém a sité.
V ramci spole¢nosti MND Energie a.s. nelze vyloudit riziko lidské chyby nebo kybernetického Utoku, tedy incidentd,
které by mohly vést k Uniku zdkaznickych dat. MozZnost tohoto negativniho dopadu se promita do pfistupu
zachdzeni se zdkaznickymi daty skrze nize popsané procesy.

Dil¢i téma ,,Dopady souvisejici s informacemi pro spotfebitele a/nebo koncové uZivatele” se vztahuje na vsechny
zakazniky MND Energie a.s. Dotéeni spotfebitelé a koncovi uZivatelé v kontextu popsaného negativniho dopadu
zahrnuje zakazniky, ktefi spolecnosti MND Energie a.s. poskytnou své osobni Udaje. VSichni zakaznici z fad
spotrebitell a podnikajicich fyzickych osob, mohou proto byt ovlivnéni timto dopadem.

3.2.2 [S4-1] - Politiky tykajici se spotiebiteld a koncovych uZivateli

Pravo na soukromi je uznavano dle obecnych zdsad OSN jako jedno ze zakladnich lidskych prav. Skupina se plné
podfizuje platnym pravnim predpisim tykajicim se zpracovani osobnich udajl, které vychazeji z téchto zasad.
Osobni Udaje jsou ziskavany a zpracovavany v souladu se zakonem ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaja,
v platném znéni, Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679, ze dne 27. dubna 2016, které se
zaméruje na ochranu fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich Gdajl a na volny pohyb téchto udajl
(dale jen ,GDPR”), a zdkonem ¢. 480/2004 Sb., o nékterych sluzbach informaéni spolecnosti, v platném znéni.
Skupina rovnéZ bude dodrZovat jakékoli budouci pfedpisy, které mohou tyto predpisy zménit nebo nahradit. Politiky
tykajici se spotrebitell a koncovych uZivatell nejsou pfimo navazany na relevantni mezinarodné uznavané nastroje.
Skupina neposoudila soulad svych politik s témito nastroji. Skupina si neni védoma zadného ptipadu nedodrzovani
obecnych zdsad OSN v oblasti podnikani a lidskych prav, Deklarace MOP o zakladnich principech a pravech v praci

a pokyna OECD pro nadndrodni podniky, které se tykaji spottebitelll, ve svém navazujicim hodnotovém retézci.
Politiky, jez se zabyvaji jedinym identifikovanym vyznamnym negativnim dopadem, konkrétné dil¢im tématem
»,Dopady souvisejici s informacemi pro spotrebitele a/nebo koncové uZivatele” jsou uvedeny nize.

Politiky Skupiny tykajici se spottebitell a koncovych uzivateld

Eticky kodex skupiny MND, ktery se tyka vSech zakaznikd ¢i obchodnich partnert spole¢nosti Skupiny, je detailné
popsan v Casti Informace o spravé a fizeni, ¢l. 4.1.1 [G1-1] Politiky v oblasti chovadni podnikt a podnikové kultury.

Politika ochrany osobnich udaju

Smérnice v oblasti ochrany osobnich Udaja stanovuji pravidla pro ochranu a zpracovani osobnich Udaju, zejména
zaméstnancl, a rovnéz dalSich osob (véetné zakazniklh MND Energie a.s., jak je blize popsano nize, v souladu
s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 (GDPR) a platnymi obecné zavaznymi predpisy CR.

Smérnice zahrnuje klicové zasady tykajici se zpracovani osobnich Gdaju, které vyzaduji, aby osobni idaje byly:
e zpracovavany korektné, zakonnym a transparentnim zplsobem;

e shromazdovany pro urcité, vyslovné vyjadiené a legitimni Gcely;

51 Definice “zakaznik” viz &asti ESRS 2 — Obecné informace, €. 1.3.3 [SBM-2] Zdjmy a nézory zucastnénych stran
52 MND Energie a.s. jako jedina ze spole¢nosti Skupiny pracuje s osobnimi Gdaji koncovych uZivatelti / spotiebitelll (tj. svych zakaznika).
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e pfimérené, relevantni a omezené na nezbytny rozsah;
e presné a v pripadé potreby aktualizované;
e ulozeny po dobu ne delsi, nez je nezbytné;
e zpracovavany zplsobem, ktery zajisti nalezité zabezpeceni.
Skupina nejméné jednou za 2 roky organizuje odborna Skoleni a provadi pravidelné kontroly téchto zasad.

Politika je zavazna pro vSechny zaméstnance Skupiny, ktefi v rdmci své pracovni ¢innosti nakladaji ¢i jinak pfichazeji
do styku s osobnimi Udaji jinych zaméstnanct Skupiny ¢i dalSich osob, které Skupiné poskytuji své osobni Udaje.
Politika je zpracovdna na Urovni jednotlivych spolecnosti. Odpovédnost za dokument nese feditel konkrétni
Spolecnosti.

Politiky MND Energie a.s. tykajici se spottebitell a koncovych uZivateld

Vzhledem k tomu, Ze MND Energie a.s. jako jedina spolec¢nost Skupiny zpracovdva zakaznicka data,>® ma dalsi vnitini
predpisy tykajici se nakladani s daty. Klicové politiky MND Energie a.s. jsou:

e Zasady uplatifiovani prav Subjektt udajd, které stanovi ramec pro zajisténi prav subjektd Gdajd v souladu
s nafizenim GDPR. Cilem této politiky je poskytnout zaméstnanciim MND Energie a.s. jasné pokyny pro
spravné vyfizovani zadosti zakaznikd tykajicich se jejich osobnich udajl. Politika definuje prava subjektd
Udaja, a popisuje zakladni proces vyrizovani zakaznickych Zadosti v souvislosti s nakladanim s jejich
osobnimi udaji. Politika také zdlraznuje dileZitost Skoleni zaméstnancl a pravidelného monitorovani
procesu, aby byla zajisténa ochrana osobnich Udajd a dodrzovani prav subjektl udaji. Odpovédnost za tuto
politiku nese vykonny reditel spole¢nosti.

o Nakladani s akvizi¢nimi_daty — tento fidici akt spole¢nosti slouZi jako ndvod pro vedouci a vykonné
pracovniky spolecnosti, ktefi nakladaji s idaji potencialnich zdkaznikd, véetné jejich osobnich Gdajl, tedy
s akviziénimi daty. Uréuje pfistup k souhlasu subjektd osobnich Udajl se zpracovanim osobnich udaju
a k nakladani s osobnimi udaji osob / potencialnich zakaznikd, které souhlas nedaly. Odpovédnost za tuto
politiku nese obchodni feditel spole¢nosti.

e Reseni bezpecnostnich incidentii s dopadem na osobni Udaje — i pres zavedené politiky a postupy
k prevenci bezpecnostnich incidentld souvisejicich s osobnimi udaji nelze incident zcela vyloucit. Smérnice
slouzi k zabezpeceni jednotného postupu feseni takovych pripadnych incidentll ve spole¢nosti. Tato
smérnice obsahuje klasifikaci incident(i, dopadd a rizik a stanovuje odpovédnosti a postupy pro feseni
a zaznamendavani takovych uddlosti. Nejvyssi odpovédnost za tuto smérnici nesou feditelé jednotlivych
Useku a byla schvalena vykonnym feditelem spolecnosti.

Naplriovani vyse uvedenych politik je monitorovano prostrednictvim sledovani poruseni a jejich ad hoc napravy.

3.2.3 [S4-2] - Postupy spoluprace se spotiebiteli a koncovymi uZivateli s ohledem na dopady

Ze Skupiny pouze spolecnost MND Energie a.s. aktivhé komunikuje se spotrebiteli a koncovymi uZivateli.
Komunikace probiha pfimo, tedy ne prostfednictvim zastupcli nebo zmocnéncl. Frekvence komunikace je vice
popsana v ¢asti ESRS 2 — Obecné informace, ¢l. 1.3.3 [SBM-2] Zdjmy a ndzory zucastnénych stran. K této komunikaci
dochazi priibézné jak na pravidelné, tak ad hoc bazi, a to po celou dobu trvani smluvniho vztahu se zdkaznikem.
Podnéty spotrebiteld a koncovych zdkaznik(l jsou spoleCnosti MND Energie a.s. dusledné analyzovany
a implementovany zejména do zlepSovani zakaznickych procesu.

PFi komunikaci spole¢nost vyuziva zejména své webové stranky. Zakaznici zde mohou nalézt aktudlni informace
o nabizenych sluzbach, cenovych a smluvnich podminkach, ale i o vySe zminénych politikach, které by na né mohly
mit pfimy dopad. Na webovych strankach jsou k dispozici pfimé kontakty, véetné specialnich kontakt( naptiklad na
personalni oddéleni a etickou linku. Spole¢nost MND Energie a.s. ma zfizenou funkci povérence pro ochranu

53 Definice “zakaznickd data” viz ¢asti ESRS 2 — Obecné informace, ¢l. 1.3.3 [SBM-2] Zdjmy a ndzory zucastnénych stran
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osobnich Udaji. Pro spole¢nost MND Energie a.s. existuji dalsi komunikacni kandly, které zlepsuji a posiluji
komunikaci a usnadnuji interakci se zakazniky. Hlavni zplsoby komunikace se zdkaznikem zahrnuji zakaznickou
linku, e-mail, korespondenci a zdkaznicka centra.

Portal Moje MND je klicovym nastrojem pro stavajici zakazniky MND Energie a.s., ktery usnadnuje komunikaci se
spole¢nosti a poskytuje pfehled daleZitych informaci a sluzeb. Kromé toho portal umoznuje zakaznikiim podavat
své pozadavky a dotazy online, coZ zjednodusuje cely proces komunikace a zajistuje, Ze i potencialné znevyhodnéni
zakaznici maji snadny pfistup k potfebnym informacim a sluzbam.

Nejvyssi odpovédnost za komunikaci nese vykonny teditel spole¢nosti. Komunikace a spokojenost zdkaznik( je
spolecnosti peclivé monitorovéana v ramci tzv. zadkaznické zkuSenosti, a to ve dvou systémech. Pro hodnoceni
zakaznické spokojenosti vyuziva MND Energie a.s. placeny dotaznikovy nastroj a pro obsluhu call centra a hodnoceni
spokojenosti zakaznikl v ramci telefonickych hovortd nastroj pro komplexni feSeni zakaznické podpory.

3.2.4 [S4-3] — Postupy pro napravu negativnich dopadut a kanaly urcené pro spotiebitele a koncové
uzivatele za ucelem vyslovovani obav

Vedle vySe zminénych forem komunikace, kterych mohou vyuzit zdkaznici MND Energie a.s., mohou smluvni
partnefi ostatnich spolecnosti ze Skupiny vyjadfit své pripadné obavy prostfednictvim Etické linky,>* e-mailu,
telefonu, intranetu nebo webového rozhrani. Vice detailu viz ¢ast Informace o spravé a fizeni, ¢l. 4.1 G1 — Chovadni
podnikl(. Formy a zplUsoby komunikace jsou vyhodnocovany v ramci posuzovani spokojenosti zakaznik MND
Energie a.s.

Spole¢nost MND Energie a.s. poskytuje nad ramec vyse uvedeného moznost poddni oznameni o mozném
protipravnim jednani v souladu se zdkonem o ochrané oznamovatell. MoZnosti podani ozndmeni za strany
spotiebitelll a koncovych uzivatell (tj. externich subjektd) jsou detailnéji popsany v ¢asti Informace o spravé a
fizeni, ¢l. 4.1 G1 — Chovadni podnikd.

Spole¢nost MND Energie a.s. nabizi nékolik formulard, které usnadnuji komunikaci a podavani zadosti ze strany
svych zakaznik(. Tyto formuldre umoznuji podavani reklamaci tykajicich se sluzeb nebo produktl (online, e-mailem
¢i postou), coz zajistuje radné vyhodnoceni a FeSeni obav. Dile poskytuji moznost uplatnit prava souvisejici
s osobnimi Udaji, véetné prava na pristup, opravu, vymaz a dalSich prav podle platnych pravnich predpisu.

Zakaznici také mohou podat stiznost dozorovému organu, kterym je Ufad pro ochranu osobnich udajgi.

V ramci vySe zminénych prizkum( spokojenosti zakaznikd je pfipadna negativni vazba prosetfena na Urovni
relevantniho oddéleni spolecnosti v zavislosti od jejiho obsahu a zapracovana v ramci zlepSovani procest pro
zakazniky. Odpovédnost za Setfeni a zapracovani zpétné vazby leZi na Urovni daného oddéleni.

3.2.5 [S4-4] - Prijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadti na spotfebitele a koncové
uZivatele a pristupt k fizeni vyznamnych rizik a vyuZivani vyznamnych pfileZitosti souvisejicich
se spotrebiteli a koncovymi uzivateli a ucinnost téchto opatreni

Skupina v souladu se zakonnymi poZadavky maximalné vysetfuje a hodnoti potencidlni i skutecné incidenty, které
by mohly vést k neopravnénému zpristupnéni nebo ziskani osobnich udajq, ¢i k vyznamnému poruseni téchto zasad
nebo platnych predpisl tykajicich se ochrany osobnich Udaj(. V pripadé jakéhokoli incidentu tykajiciho se ochrany
osobnich Udaju jsou prijimana disciplinarni opatteni proti zaméstnanci, ktery porusil postupy obsazeny v pfislusnych
internich smérnicich ohledné ochrany osobnich Udajd. Tyto postupy urcuji, jaka opatfeni jsou nasledné pfrijata
v reakci na konkrétni incident. Poucenim daného zaméstnance Skupina minimalizuje moznost opakovaného
pfipadu stejného chovani.

54 kromé spole¢nosti na Ukrajiné.
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Ochrana osobnich udajd je také soucasti Skoliciho programu, ktery Skupina porada pro zaméstnance a ktery je
detailnéji popsan v ¢asti Socialni informace, €l. 3.1.2 [S1-1] Politiky tykajici se vlastni pracovni sily.

Pokud jde o bezpecnost zakaznickych dat,* ta je relevantni pro spole¢nost MND Energie a.s. Bezpecnost je zajisténa
v souladu s nejlepsi praxi a soucasnymi bezpecnostnimi standardy. VSechna data a klicové casti informacniho
systému jsou chranény proti neopravnéné manipulaci nékolikastupriovym fyzickym zabezpedenim s fizenym
pfistupem opravnénych osob. VSechna data jsou pravidelné zdlohovana tak, aby v pfipadé potreby bylo kdykoliv
mozné provést jejich castecnou i Uplnou obnovu. Konzistentnost a Uplnost zaloh je pravidelné kontrolovana. Zalohy
jsou uchovavany oddélené od produkénich systému. Pristup k nim je fizen obdobné jako v pfipadé fyzického
pFistupu k informaénim systémudm. Data a informacni systémy se zvlastni citlivosti jsou pfednostné umistovana do
datovych center s garantovanymi provoznimi a bezpeénostnimi parametry. Skupina nemd zavedeny zvlastni akéni
plany a zdroje, kterymi by fidila vySe popsany dopad na zakazniky. V tuto chvili Skupina vnim3, Ze je fizeni tohoto
dopadu zaclenéno do kazdodenniho fizeni Skupiny.

Skupina neidentifikovala zadna vyznamna rizika ani pfileZitosti vyplyvajici z dopadd a zavislosti s ohledem na
zakazniky. Z tohoto ddvodu nejsou v soucasné dobé planovana ani provadéna zadna specificka opatreni ke zmirnéni
rizik nebo vyuZiti pfileZitosti v této oblasti. Skupina zdroven neobdriela Zzadné hlaseni o zavaznych incidentech
souvisejicich s jejimi zakazniky, nebo problémech s lidskymi pravy.

Skupina sleduje ucinnost téchto opatfeni pomoci ukazatele, ktery priabézné monitoruje. Tento ukazatel je popsan
nize v ¢l. 3.2.6 [S4-5] — Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadu, prosazovani pozitivnich dopadd a rizeni
vyznamnych rizik a prileZitosti. Tento dopad Skupina Fidi v ramci standardni agendy pfisluSného rozpoctu pro dané
obdobi. Také jsou vtomto tématu uréeny odpovédnosti ve vyse zminénych politikdch (¢l. 3.2.2 [S4-1] — Politiky
tykajici se spotrebitelti a koncovych uZivateli). V souvislosti s identifikovanym dopadem Skupina v tuto chvili nema
napldnované dalsi kroky nebo opatreni, které by vyzadovaly spolupraci s jinymi pfisluSnymi stranami nebo které by
byly vyZzadovany celym ropnym odvétvim.

3.2.6 [S4-5] - Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadti, prosazovani pozitivnich dopada
a fizeni vyznamnych rizik a pfrilezitosti

Skupina si dosud nestanovila Zadné konkrétni cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopad(, prosazovani
pozitivnich dopadui a fizeni vyznamnych rizik a pfilezZitosti ve spojeni se spotiebiteli a koncovymi uzivateli. Tyto cile
budou definovany v ramci vytvareni komplexnich pracovnich postupll a struktury, kterd je momentalné ve fazi
pfipravy.

Vzhledem k povaze tohoto dopadu si Skupina stanovila ukazatel, ktery prlibéZiné sleduje. Jedna se o pocet
bezpeénostnich incidentd, které byly hlaseny Ufadu pro ochranu osobnich tdajd (pfipadné jinému obdobnému
dozorovému uradu). Timto zplisobem Skupina sleduje, zda jsou politiky a opatfeni souvisejici s ochranou soukromi
spotrebitell a konecnych uZivatel( ucinné. Pokud by se zacal zvySovat pocet incident(, byl by to jasny signal, Ze
politiky a opatfeni nejsou dostatecné ucinné.

Tabulka 1: Pocet incidentd, které byly hldseny uradu

Pocet incidentd, které byly hlaseny Ufadu pro ochranu osobnich tidajt (pfipadné jinému

; . 2024 2025
dozorovému uradu)
Celkem 0 0

55 Definice “zakaznicka data” viz ¢asti ESRS 2 — Obecné informace, €l. 1.3.3 [SBM-2] Zdjmy a ndzory zucéastnénych stran)
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4 Informace o spraveé a fizeni

4.1 G1 - Chovani podniki

Uloha spravnich, tidicich a dozoréich organd, véetné odbornych znalosti orgdnd v otazkach chovani podniku jsou
popsany v ¢asti ESRS 2 — Obecné informace, ¢l. 1.2.1 [GOV-1, GOV-2, GOV-3] Uloha sprdvnich, fidicich a dozorcich
orgdnd.

4.1.1 [G1-1] Politiky v oblasti chovani podnikt a podnikové kultury
Skupina ma v oblasti chovani podnikd a podnikové kultury nastavené nasledujici politiky:
Systém compliance skupiny KKCG

Skupina je soucasti skupiny KKCG (dale jen ,KKCG") a jejiho compliance systému (dale jen , Systém compliance”).
Hlavnim ucelem Systému compliance je zajistit dodrZzovani platnych pravnich predpisi a dodrZovani KKCG
compliance zéasad.

Systém compliance stanovuje hodnoty a zasady spojené s chovanim podniku a pfedstavuje interni regulacni rdmec
Skupiny. Systém compliance byl implementovan ve spolecnostech Skupiny (s vyjimkou spoleénych a pfidruzenych
podnik(l) a je zadvazny pro zaméstnance téchto spolecnosti. Systém compliance je pfistupny zaméstnanclim
na intranetu ¢i sdileném uloZisti spolecnosti Skupiny.

V oblasti chovani podniku Systém compliance upravuje protikorupéni jednani, opatfenim proti legalizaci vynosu
z trestné cinnosti, oznamovani podezieni z moziného protipravniho jednani, poskytovani a pftijimani dar(,
poskytovani prispévk( a spolupraci s dodavateli a prodejci. Za provddéni politiky odpovidaji statutarni organy
spolec¢nosti Skupiny.

Systém compliance specificky upravuje ,,Zasady predchazeni korupci a Uplatkarstvi“. Vzhledem k tomu, Ze Skupina
vykonava podnikatelskou innost predeviim v ramci Evropské unie a/nebo v zemich, které ratifikovaly Umluvu OSN
proti korupci,®® Zasady predchazeni korupci a Uplatkarstvi tuto skutecnost reflektuiji.

Systém compliance dale specificky upravuje i Zasady pro oznamovani podezieni z mozného protipravniho jednani.
Prostiednictvim téchto Zasad Skupina motivuje a umozZnuje vSem zaméstnancim, kteti se domnivaji, Ze v souvislosti
s podnikdnim Skupiny dochazi k jakémukoli protipravnimu jednani ¢i porusovani hodnot Skupiny, aby o této
skutecnosti neprodlené informovat odpovédné osoby (napf. svého liniového manaZera, vedouciho pravniho
oddéleni ¢i pracovnika oddéleni compliance prislusné spolecnosti Skupiny) nebo aby vyuZili pfislusnou linku ¢i kanal
pro oznamovani podezieni u mozného protipravniho jednani (blize k témto linkdm/kanaldm nize).

Eticky kodex skupiny MND

Eticky kodex skupiny MND zakotvuje zadkladni hodnoty, principy, etickd pravidla a zdsady chovani spole¢nosti
Skupiny a jejich zaméstnanct. Eticky kodex skupiny MND byl implementovan ve spole¢nostech Skupiny (s vyjimkou
spoleénych a pfidruzenych podnikd). Eticky kodex inspirovany®’ Etickym kodexem skupiny MND (,Eticky kodex
MND UA”) pfijaly i dcefiné spoleénosti na Ukrajiné.>® Eticky kodex skupiny MND je pFistupny na webovych strankach
www.mnd.eu.

56 skupina nepodnika na okupovanych tzemich Ukrajiny.

57 zakladni principy jsou stejné jako v Etickém kodexu skupiny MND, dokument je obohaceny o obsah standardni pro prostfedi spole¢nosti
pUsobicich na ukrajinském Uzemi.

58 Na uzemi Ukrajiny pUsobi vice dcefinych spolecnosti. Eticky kodex MND UA byl implementovan ve vSech ukrajinskych spole¢nostech, které
zaméstnavaji zaméstnance, tj. kodex dopada na 100 % zaméstnancll plUsobicich na Ukrajiné.
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V oblasti chovani podniku Eticky kodex skupiny MND explicitné zavazuje k dodrzovani pravnich predpisd, odmita
jakoukoliv formu korupcni jednani. Eticky kodex skupiny MND dale upravuje legalizaci vynosl z trestné c¢innosti
a financovani terorismu, poskytovani a pfijimani darQ, poskytovani pfispévkd na dobrocinné Gcely, spolupraci
s dodavateli a prodejci, poskytovani pfispévkd na politické ucely, vztahy sorgany verejné moci, médii
a konkurencénimi subjekty.

Za provadéni politiky odpovidaji statutarni orgdny spolecnosti Skupiny.

Skupina podporuje svou podnikovou kulturu zejména prostfednictvim Skoleni zaméstnancl a aktualizaci svych
politik. Vétsina® zaméstnancl Skupiny je seznamovana se Systémem compliance a Etickym kodexem skupiny MND
(respektive s jeho ukrajinskou variaci) prostfednictvim Skoleni. Zaméstnanci Skupiny® jsou Skoleni pfi nastupu
a nasledné s roc¢ni periodicitou®®. V roce 2025 bylo v MND v souladu s pldnem skoleni rozsifeno i na pracovniky
v délnickych profesich. Dcefina spolec¢nost (MND Energie a.s.), ktera v pfedchozim reportovacim obdobi Skolila
pouze vrcholovy a stfedni management, v roce 2025 rozsitila Skoleni na vSechny zaméstnance. Na Ukrajiné prozatim
aktivni seznamovani zaméstnanc( s Etickym kodexem skupiny MND neprobiha. Nicméné zaméstnanci spole¢nosti
sidlicich na Ukrajiné jsou seznamovani s Etickym kodexem MND UA. Skupina aktivné fesi individudlIni pfipady, kdy
zaméstnanec potfebnym skolenim neprosel. Skupina aktualné nemd nastaveny mechanismus hodnoceni podnikové
kultury, podporuje vSak podnikovou kulturu dohlizenim na absolvovani Skoleni tykajiciho se Systému compliance.

Skupina ma nastavené procesy pro identifikaci, oznameni a provérovani obav, pochybnosti a jednani, které by byly
nebo mohly byt v rozporu s pravnimi predpisy nebo s internimi pravidly/politikami Skupiny (véetné ptipadnych
pfipad( korupce a Uplatkarstvi). Interni kanaly pro oznamovatele jsou ve spolecnostech Skupiny upraveny
specidlnimi internimi smérnicemi, které navazuji na implementovany Systém compliance. Spole¢nosti sidlici
na Ukrajiné nemaji specidlni interni smérnici upravujici interni kanaly pro oznamovatele. Nicméné Systém
compliance umoznuje i jim oznamit své podezieni prostfednictvim e-mailu ¢i telefonicky. Spoleénosti Skupiny,
na které se vztahuje zdkon ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatell, v platném znéni (,Zakon o ochrané

oznamovatel(“),% zavedly i vnitfni oznamovaci systém v souladu se Zdkonem o ochrané oznamovateld.%

Vyse uvedené interni kandly pro oznamovatele a souvisejici procesy (véetné postupll a odpovédnosti od pfijeti
podnétu aZ po pfijeti zvoleného opatieni) jsou podrobné popsany v internich smérnicich pfislusnych spolecnosti
Skupiny.% Podnét mize byt sdilen prostfednictvim etické linky (Ci jiné interni linky), e-mailu, postou, telefonu,
intranetu webového rozhrani & osobné.®> Online formuldf je dostupny ve vicero jazykovych verzich, véetné
ukrajinstiny. Proces posouzeni podnétli a oznameni je prisné dlvérny, ma jasné stanoveny postup a je vedeny
k tomu uréenymi a radné kvalifikovanymi odpovédnymi osobami (pravni ¢i compliance oddéleni). Pokud je to pro
posouzeni podnétu ¢i ozndmeni potfebné, odpovédnd osoba si vyZada externi poradenstvi od pfislusnych poradcu.

Tam, kde je to relevantni,® jsou kanaly a procesy zfizeny v souladu s poZadavky Zakona o ochrané oznamovatel(.
Spolecénosti Skupiny umoZiuji pfijimat anonymni i jmenovité podnéty, a to jak od zaméstnancl, tak i od externich
subjekta.

% Cca 92 % zaméstnancd Skupiny. (v roce 2024 75 % zaméstnanct Skupiny)

60 spoleénosti na Ukrajiné prozatim seznamuiji se Systémem compliance prostiednictvim $koleni pouze administrativni pracovniky.
61 spole¢nost MND Drilling & Services a.s. §koli zaméstnance s dvouletou periodicitou.

62 Jedna se nasledujici spole¢nosti: MND a.s., MND Energie a.s., MND Drilling & Services a.s.

83 Skupina je také p¥itomna v Némecku (prostiednictvim dcefiné spoleénosti MND BESS GmbH), kde je uplatfiovana smérnice (EU) 2019/1937
prostfednictvim ndarodni legislativy. Na spole¢nost MND BESS GmbH se tato legislativa nevztahuje z dlivodu, Ze v roce 2025 nezaméstnavala
zadné zaméstnance.

64 Jednd se o Systém Compliance, déle spole¢nost MND a.s.: smérnice Vysetfovani podnétd a pfijimani opatfeni, MND Drilling & Services a.s.:
Smérnice Ochrana oznamovatelll ve spolecnosti MND Drilling & Services a.s., MND Energie a.s.: smérnice Ochrana oznamovatell —
whistleblowing.

& Vice viz napf. Etickd linka | MND.

66 Jednd se nasledujici spole¢nosti: MND a.s., MND Energie a.s., MND Drilling & Services a.s.
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Skupina prostfednictvim internich smérnic a pravidel®” vylucuje uplatiovani odvetnych a jinych opatfeni vici
oznamovatelUm, toto zahrnuje kromé jiného moZnost podat podnét anonymné, ochranu totoznosti neanonymniho
oznamovatele, jasné dané postupy pro vysetfovani jednotlivych podnétd, IhGty pro vyfizeni podnétll, expertni
posouzeni podnétu véetné moznosti zapojeni externiho konzultanta, co zajistuje nezavisle posouzeni podnétu.
Odvetna opatfeni vylucuje i Zakon o ochrané oznamovatel( stim, Ze pfislusné spolecnosti striktné dodrzuji
povinnosti a procesy vyzadované Zakonem o ochrané oznamovatel(. Skupina poskytuje informace potfebné pro
podani podnétl ¢i ozndmeni na intranetu a webovych strankach.

Zaméstnanci spole¢nosti sidlicich v Ceské republice jsou v ramci vstupniho (onboarding) koleni seznamovani
s prislusnymi internimi kandly pro oznamovatele (v€etné oznameni korupce a Uplatkarstvi) a pro né relevantnimi
internimi smérnicemi. Zaméstnanci spolecnosti sidlicich na Ukrajiné jsou seznamovani s internimi oznamovacimi
kanaly zfizenymi Systémem compliance prostfednictvim specializovaného Skoleni ohledné Systému compliance.
Odpovédné osoby podle zdkona o ochrané oznamovatell jsou ustanoveny a proskoleny v souladu se zakonnymi
pozadavky.

Za provadéni politik tykajicich se podnikové kultury odpovidaji statutarni orgdny spolecnosti Skupiny. Pravni
oddéleni a compliance oddéleni spole¢nosti jsou odpovédné za dohled a dodrzovani politik v ramci Skupiny, véetné
dohledu nad internimi kandly pro oznamovatele. Tyto oddéleni dle potfeby informuji predstavenstvo a reditele
prislusné spolecnosti o vyvoji kliCovych opatieni souvisejicich s implementaci politik a souvisejicich proces,
pfipadné v souladu s pravnimi predpisy o vysledcich posouzeni podnétt ¢i oznameni.

Skupina neidentifikovala funkce, které jsou nejvice ohroZeny korupci a UplatkaFstvim.

Vzhledem k povaze tohoto dopadu si Skupina stanovila ukazatel, ktery prlibéZiné sleduje. Jedna se o pocet
pravomocnych odsouzeni a vySe pravomocné udélenych pokut za poruseni zakonU proti Uplatkarstvi a korupci.
Timto zpUsobem podnik sleduje, zda jsou pfislusné politiky a nastavené procesy ucinné. Pokud by se pocet
odsouzeni a pokut zvySoval, byl by to jasny signal, Ze politiky a procesy nejsou dostatecné Gcinné.

Tabulka 1: Pocet pravomocnych odsouzeni a vyse udélenych pokut

2024 2025

Pocet pravomocnych odsouzeni za poruseni zdkonU proti UplatkaFstvi a korupci 0 0

67 Jedna se o Systém compliance, dale spole¢nost MND a.s.: smérnice Vy3etiovani podnétl a prijimani opatieni, MND Drilling & Services a.s.:
Smérnice Ochrana oznamovatelll ve spolecnosti MND Drilling & Services a.s., MND Energie a.s.: smérnice Ochrana oznamovatell —
whistleblowing.
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IV. Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti MND a.s.
k 31. prosinci 2025

sestavend v souladu s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii
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MND a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

Bod 2025 2024
prilohy
Trzby 6 23 146 28578
Ostatni provozni vynosy 7 384 135
Vynosy celkem 23530 28713
Spotteba materidlu a zboZi 8 -14 622 -21116
Spotrebované sluzby 8 -3703 -3304
Osobni naklady 9 -1 308 -1192
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty 10 -1224 -1262
Ostatni provozni naklady 11 -845 -1028
Provozni vysledek hospodareni 1828 811
Vynosové uroky 12 80 111
Ostatni finanéni vynosy 12 162 184
Finan¢ni naklady 12 -334 -484
Financni vysledek hospodareni -92 -189
Podil na zisku (+) / ztraté (-) investic vykazovanych
. . . 17 12 21
ekvivalenéni metodou, po zdanéni
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1748 643
Dan z pfijm{ 13 -365 -71
Vysledek hospodareni za tucetni obdobi 1383 572

Pfiloha tvofi nedilnou soucdst této konsolidované ucetni zavérky.
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MND a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni Bod

. o 202 2024
(pokracovani) prilohy 025 0
Polozky, které jsou nebo mohou byt pozdéji

preklasifikovany do zisku nebo ztrdty:

Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu zahrani¢nich jednotek -233 -24
Zména rfaallne hodnoty zajistovacich nastroju, 14 351 88
po zdanéni

Zména realné hodnoty zajistovacich nastroju 84 949
prevedenych do vysledku hospodareni, po zdanéni

Podil na ostatnim Uplném vysledku hospodareni investic N 15
vykazovanych ekvivalenéni metodou

Ostatni uvplfiy vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi 14 -500 998
(po zdanéni)

Uplny vysledek hospodaieni za téetni obdobi 883 1570
Vysledek hospodareni pfipadajici:

Akcionafi spolecnosti 1167 557
Nekontrolni podily 216 15
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi celkem 1383 572
Uplny vysledek hospodateni pripadajici:

Akcionafi spolecnosti 715 1559
Nekontrolni podily 168 11
Uplny vysledek hospodateni za tiéetni obdobi 883 1570
Zisk/ztrata (-) na akcii: 23

Zakladni zisk / ztrata (-) na akcii (v tisicich K¢) 23 11
Ztedeény zisk / ztrata (-) na akcii (v tisicich K¢) 23 11

Pfiloha tvofi nedilnou soucdst této konsolidované ucetni zavérky.
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MND a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI

B
V,Od 31. prosince 2025 31. prosince 2024
prilohy

Aktiva
Podzemni zasobniky plynu 3858 4181
Pozemky 322 346
Budovy a stavby 1256 1214
Sondy 1357 1487
Ropna a plynova aktiva 41 72
Stroje, pfistroje, zafizeni 1485 1629
Nedokonceny a ostatni hmotny majetek 1240 642
Dlouhodoby hmotny majetek 15 9559 9571
Dlouhodoby nehmotny majetek 16 294 289
Investice vykazované ekvivalen¢ni metodou 17 165 195
Dlouhodobé obchodni a jiné pohledavky 19 541 571
DIIouh(?Ejobe pohledavky z derivatovych financénich 58 67 181
nastroju
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 18 698 600
Dlouhodoby finanéni majetek 1471 1547
Pohledavka z titulu odloZené dané 13 234 115
Dlouhodoba aktiva celkem 11 558 11522
Zasoby 21 621 1230
Kratkodobé obchodni a jiné pohleddavky 19 2 858 2758
Pohledavka z titulu splatné dané z pfijmu 87 426
Krlatko.c{obe pohledavky z derivatovych financénich )8 206 883
nastroju
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 20 3187 3240
Penize a penéini ekvivalenty 22 1607 1139
Kratkodoba aktiva celkem 8 566 9676
Aktiva celkem 20124 21198

Pfiloha tvofi nedilnou soucdst této konsolidované ucetni zavérky.
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MND a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

Konsolidovany vykaz o financni pozici

(pokracovani)
Pasiva

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let a béZného obdobi
Vlastni kapitdl pfipadajici akciondri celkem
Nekontrolni podily

Vlastni kapitdl celkem

Zavazky

Uvéry, vydané dluhopisy — dlouhodobé ¢ast
Dlouhodobé zavazky z leasingu

Dlouhodobé obchodni a jiné zavazky

Dlouhodobé zavazky z derivatovych finanénich nastrojl
Dlouhodobé rezervy

Zavazek z titulu odlozené dané

Dlouhodobé zavazky celkem

Uvéry, vydané dluhopisy — kratkodobd &ast
Kratkodobé zavazky z leasingu

Kratkodobé obchodni a jiné zavazky

Zavazek z titulu splatné dané z pfijmu

Kratkodobé zavazky z derivatovych finanénich nastroji
Kratkodobé rezervy

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Bod
prilohy

23

24

25
26
27
28
29
13

25
26
27

28
29

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.

31. prosince 2025

31. prosince 2024

1 000 1000
241 693
8919 8728
10 160 10421
394 236
10 554 10 657
2935 2387
580 701
64 42

13 89
1718 1711
302 340
5612 5270
157 1193
104 120
3167 3249
149 65
204 540
87 104
3958 5271
9570 10541
20124 21198
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MND a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Kapitalové a ostatni fondy

g Nerozdélené Vlastni
Podil na . . . e s ,
. , zisky minulych kapital . Vlastni
2025 Zaklafﬂrl\l Fond Fond ze fondech letazisk/ pfipadajici Nekontrollnl kapital
kapital  Qstatni z prepoctu zajisténi investic ztrata(-)za  vlastniktm podily celkem
fondy nacizi penéinich vykazovanych  zatni obdobi spole¢nosti
ménu tokli  ekvivalenéni
metodou
Zastatek k 1. lednu 2025 1000 826 -223 90 - 8728 10421 236 10657
Vysledek hospodareni za rok 2025 -- -- -- -- -- 1167 1167 216 1383
Ostatni Uplny vysledek hospodareni -- -- -185 -267 -- -- -452 -48 -500
Uplny vysledek hospodareni celkem -- -- -185 -267 -- 1167 715 168 883
Vyplacené dividendy véetné srazkové dané -- -- -- -- -- -1 000 -1 000 -20 -1020
Penézity vklad do ostatnich fond -- -- -- -- -- -- -- 40 40
Ostatni pohyby -- -- -- -- -- 24 24 -30 -6
Transakce s vlastniky celkem -- -- -- -- -- -976 -976 -10 -986
Zastatek k 31. prosinci 2025 1000 826 -408 -177 - 8919 10 160 394 10554

Ptiloha tvofi nedilnou soucdst této konsolidované ucetni zavérky.

Vyplata podill na zisku probéhla tfistrannym zapoctem proti pohledavce z titulu smluv o cashpoolingu (bod 20).
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MND a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Kapitalové a ostatni fondy

i Nerozdélené Vlastni
Po il na . . , iy ,
. , zisky minulych kapital . Vlastni
2024 Zaklafjr)| Fond Fond ze fondech letazisk/  pripadajici Nekontrollnl kapital
kapital Qstatni z pFepoctu zajisténi investic ztréta(-)za  vlastniktim podily celkem
fondy nacizi penéinich vykazovanych  «atni obdobi spole&nosti
ménu tokll  ekvivalenéni
metodou
Zastatek k 1. lednu 2024 1000 826 -204 -946 15 8290 8981 225 9 206
Vysledek hospodareni za rok 2024 -- -- -- -- -- 557 557 15 572
Ostatni Uplny vysledek hospodareni -- -- -19 1036 -15 -- 1002 -4 998
Uplny vysledek hospodareni celkem -- -- -19 1036 -15 557 1559 11 1570
Vyplacené dividendy véetné srazkové dané -- -- -- -- -- -119 -119 -- -119
Transakce s vlastniky celkem -- -- -- -- -- -119 -119 -- -119
Zistatek k 31. prosinci 2024 1000 826 -223 90 - 8728 10421 236 10657

Priloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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MND a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Body

piilohy 2025 2024
Provozni €innost
Cisty zisk (+) / ztrata (-) za G&etni obdobi 1383 572
Upravy o:
Podil na zisku (-) / ztraté (+) v ekvivalenci -12 -21
Urokové néklady (netto, po odeéteni irokovych vynost) 12 172 146
Dariové naklady (+) / vynosy (-) 13 365 71
Vliv pfepoctu cizich mén (zisky - / ztraty +) 12 65 -15
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 10 936 923
Amortizace dlouhodobého nehmotného majetku 10 33 34
Odpisy prava k uzivani 10 128 127
Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku 10 71 -7
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 12 -96 -146
Nepenézni zmény finanénich derivat 28 -49 -531

Nepenézni zmény v zadsobach -- --
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje dlouhodobého majetku 7 34 --
Snizeni (+) / zruSeni snizeni (-) hodnoty investic ocefiovanych

1
ekvivalen¢ni metodou >6 8
Ostatni nepenézni operace -2 -23
Pen.ez’nl tok z provozni cinnosti pred zménami pracovniho 3084 1315
kapitalu a rezerv

Zvyseni (+) / snizeni (-) stavu rezerv -108 -130
Zvyseni (-) / snizeni (+) stavu zasob 609 -234
Zvyseni (-) / snizeni (+) stavu pohledavek -67 436
Zvyseni (+) / snizeni (-) stavu kratkodobych zavazk( -53 -474
PenéZni tok z provozni Cinnosti 3465 913
Zaplacené uroky -182 -184
Zaplacena dan z ptijm -30 -198
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 3253 531
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Bod

Konsolidovany vykaz o penézZnich tocich 2025 2024
(pokracovdni) pfilohy

Investiéni ¢innost

Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku 110 --
PFijmy z kratkodobého finan¢niho majetku 12 96 146
Prijaté uroky 61 111
Naby'El’ inv:estic netto po zohlednéni nabytych penéznich 57 .
prostredkl

Vklad do spole¢ného podniku / Nabyti investic netto po B B
zohlednéni nabytych penéznich prostfedk(

Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -1365 -718
Nabyti investic do spole¢nosti ocefiovanych ekvivalenéni metodou -13 -348
Pofizeni ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku -102 - 554
Snizeni (+)/ Zvyseni (-) ostatniho kratkodobého finanéniho 3 1022
majetku, netto

Nabyti ostatniho finanéniho majetku -7 125 --
PFijmy z ostatniho financniho majetku 6178 --
Penézni tok z investicni Cinnosti -2217 -347
Financni ¢innost

Cerpani Gvéra a pajéek (+) 25 1926 31
Splatky (-) uvért a pljcek 25 -2 387 -534
Platby zavazk z leasingu 26 -110 -124
Vyplacené dividendy (vétSinovy vlastnik) - -120
Vyplacené dividendy nekontrolnim podiliim -20 --
Prispévky minoritnich akcionafd do ostatnich fondd dcefiné 40 3
spolecnosti

Penéini tok z finanéni ¢innosti -551 -747
Cisté snizeni (-) / zvyeni (+) stavu penéinich prostfedki a

penéznich ekvivalent( 485 -563
Vliv kurzovych pfepocti penéznich prostiedki a ekvivalenti -17 -
Penize a penézni ekvivalenty na pocatku ucetniho obdobi 1139 1702
Penize a penézni ekvivalenty na konci ticetniho obdobi 22 1607 1139

Pfiloha tvofi nedilnou soucdst této konsolidované ucetni zavérky.
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1. Obecné informace o Skupiné

1.1 Charakteristika

Spole¢nost MND a.s. (dale téz jen ,,Spolecnost”) byla zaloZena jedinym zakladatelem dne 30. zafi 2008 pod plvodni
obchodni firmou ORTOKLAS a.s., vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku ke dni 3. listopadu 2008, a je vedena v
obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brné pod sp. znackou oddil B, vlozka 6209. Sidlo spoleénosti je Uprkova
807/6, Hodonin, PSC 695 01, IC 284 83 006.

1.2 Predmét ¢innosti

Hlavnimi ¢innostmi Skupiny MND a.s. jsou:
e dodavky energii domacnostem a malym podnikiim;
obchodovani s energetickymi komoditami;
provozovani podzemnich zasobnikl plynu a poskytovani sluzeb uskladnovani plynu;
prazkum a tézba ropy a zemniho plynu;
poskytovani sluzeb v oblasti vrtani prizkumnych a téZzebnich vrtl na ropu a zemni plyn a geotermalnich
vrtl, podzemnich oprav a likvidaci sond;
e investice do obnovitelnych zdrojl energie a rozvoje novych technologii.

1.3  Statutdrni organ a dozor¢i rada Spolecnosti

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2025:
¢len predstavenstva: Ing. Miroslav Jestrabik

¢len predstavenstva: Ing. Jifi Je€men

SloZeni dozordci rady k 31. prosinci 2025:
¢len dozordi rady: JUDr. Josef Novotny

¢len dozordi rady: Ing. Pavel Saroch
1.4 Jediny akcionar Spolecnosti k 31. prosinci 2025

MND Group AG 100 %
Sidlo spolec¢nosti: Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarsko

Skupina MND spole¢né se svou materskou spolecnosti MND Group AG jsou soucasti konsolidacniho celku
spole¢nosti KKCG GROUP AG se sidlem ve Svycarsku. Ultimatni vlastnik je VALEA FOUNDATION registrovana
v Lichtenstejnsku, jejimz uréenym beneficientem je Karel Komarek.
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2.  Vychodiska pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

(a) Prohlaseni o shodé

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Uc¢etnimi standardy IFRS (International Financial
Reporting Standards) ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale v textu ,,IFRS“).

(b)  Zpusob ocenovani

Konsolidovand ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky (,,going concern®)
s pouzitim metody historickych cen, pokud tomu neni v icetnich postupech uvedeno jinak.

(c)  Funkcni a prezentacni ména
Polozky zahrnuté v ucetnich zavérkach jednotlivych Ucetnich jednotek Skupiny jsou ocefiovany v méné primarniho
ekonomického prostredi, ve kterém dana ucetni jednotka pusobi (tj. v jeji ,funkéni méné“).

Funkéni mé&nou Spoleénosti a jejich dcefinych spole¢nosti se sidlem v Ceské republice je éeskd koruna (K¢), funkéni
ménou dcefinych spole¢nosti se sidlem na Ukrajiné je ukrajinska hfivna. Funkéni ménou dcefinych spolecnosti se
sidlem v Némecku je euro.

Prezentacni ménou v konsolidované Ucetni zdvérce je ¢eska koruna (,,K¢“). VSechny financni informace vykazané
v konsolidované ucetni zavérce byly zaokrouhleny na celé miliony (,,mil. K¢“), neni-li uvedeno jinak.

(d) Nové standardy ucinné od 1. ledna 2025

PFi sestaveni této konsolidované ucetni zavérky byly pouZity nové ¢i novelizované standardy a interpretace, které
museji byt poprvé povinné aplikovany pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2025.

Nové standardy a jejich upravy, které byly aplikovany, jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Zadna z téchto zmén
neméla podstatny dopad na konsolidované finan¢ni vykazy Skupiny.

EU datum | Schvaleno EU

Standard/Dodatek Nazev s .
uéinnosti

Dopady zmén sménnych kurzd cizich mén —

u IAS 21 PR .
pravy Nedostate¢na sménitelnost (vydano 15. srpna 2023)

01/01/2025 Ano

(e)  Standardy, interpretace a novely vydané, ale dosud neticinné

Nasledujici nové standardy, dodatky a interpretace byly schvaleny Radou pro mezinarodni ucetni standardy (rada
IASB), ale nebyly uc¢inné pro obdobi koncici 31. prosince 2025. Skupina tyto standardy, dodatky a interpretace
neaplikovala predcasné pfi sestavovani této konsolidované Ucetni zavérky a pouZije je k datu jejich ucinnosti
stanovenému radou IASB, které se ocekavad, ze bude shodné s datem schvaleni EU. Skupina nepredpoklada, Ze by
prijeti vySe uvedenych Uprav stavajicich standardd mélo vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku
Skupiny v budoucich ucetnich obdobich.

EU datum Schvaleno

Standard/Dodatek Nazev . .
ucinnosti EU

Prezentace a zverejiiovani v Ucetni zavérce (vydano 9.
dubna 2024)

Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti:

IFRS 19 Zverejiiovani (vydano 9. kvétna 2024) 01/01/2027 Ne*
Uprava IFRS 19 (vydana 21. srpna 2025)

IFRS 18 01/01/2027 Ano
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Standard/Dodatek Nazev E’lf'datun'l Schvaleno
ucinnosti EU

Upravy klasifikace a ocefiovéni finanénich néstrojti

Up-ravvaF},?S? Fln_ancnl nastroje a IFRS | (vydano 39. k}/,e:cna 2024}. _ , - 01/01/2026 Ano

7 Financni nastroje Smlouvy tykajici se elektfiny z obnovitelnych zdrojl
(vydano 18. prosince 2024)

Roéni zdokonaleni Ucetnich standardd | Ro¢ni zlep$eni standardd IFRS (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9,

IFRS (11. dil) IFRS 10, IFRS 16 a IAS 7) 01/01/2026 Ano
Dopady zmén sménnych kurzd cizich mén — Pfepocet

Uprava IAS 21 do hyperinflacni prezentacni mény (vydano 13. 01/01/2027 Ne*
listopadu 2025)

Zmény IFRS 10 Konsolidovana ucetni

zavérka a IAS 28 Investice do Prodej nebo prispévek aktiv mezi investorem a jeho Bude Ne

propojenych podnikl a spolecnych propojenou osobou nebo spole¢nych podnikem stanoveno

podniki

* EFRAG ocekava, Ze proces schvalovani bude dokoncen pred datem Ucinnosti, jak stanovila rada IASB a schvali Upravy se
stejnou ucinnosti.

3.  Pouzivani vyznamnych tcetnich odhadu a predpokladi

Sestaveni konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje pouZivani ucetnich odhadd, které ovliviuji
vykazované polozky aktiv, zavazk(l, vynost a nakladd. VyZzaduje také, aby vedeni Skupiny pfi aplikaci Ucetnich
postupl uplatnilo pfedpoklady zaloZzené na vlastnim Usudku. Z toho vyplyva, Ze skutecné vysledky se pak ¢asto lisi
od téchto odhad.

Odhady a predpoklady, na nichZ jsou odhady zaloZeny, jsou pribézné prezkoumdavany. Revize ucetnich odhadu se
vykazuji v obdobi, ve kterém je odhad revidovan, pokud revize ovlivni pouze toto obdobi, nebo v obdobi revize a v
budoucich obdobich, pokud revize ovlivni bézné obdobi i budouci obdobi.

Predpoklady, které maji nejvyznamné;jsi dopad na c¢astky vykazané v konsolidované ucetni zavérce a odhady, které
mohou zpUsobit vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty aktiv a zavazk( v pristim Uéetnim obdobi, se tykaji nasledujicich
oblasti:

e Snizeni hodnoty aktiv — kalkulace snizeni hodnoty aktiv vyZaduje pouZiti riznych odhadl a predpokladt
v zavislosti na obchodni ¢innosti Skupiny. Nejvyznamnéjsimi odhady, které ovliviiuji snizeni hodnoty aktiv,
jsou ceny komodit, zadsoby ropy a plynu, budouci téZebni kfivky, hrubé marzZe, provozni naklady a diskontni
sazby. Body 15 a 16.

e Stanoveni hodnoty rezerv na likvidace, sanace a rekultivace — Skupina tvofi rezervu na sanace a rekultivace
pozemk( dotéenych téZzbou ropy a plynu a ddle rezervu na likvidace aktiv. Vétsina téchto c¢innosti bude
provedena ve vzdalené budoucnosti, zatimco technologie likvidaci, naklady na likvidace a poZadavky na
bezpecnost a ochranu Zivotniho prostfedi se neustdle méni. Nejvyznamnéjsi odhady, které vstupuji do
modelu kalkulace rezerv jsou vypsany vySe. Skupina do nich déle zahrnuje cCasovy rozvrh nakladq,
ocekavanou inflaci a diskontni sazby. Bod 29.

(a) Vyznamné tcetni postupy

Ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve viech Gcetnich obdobich vykazanych v této konsolidované téetni
zavérce, pokud neuvedeno jinak, a byly pouZity konzistentné ucetnimi jednotkami v rdmci Skupiny.

Tato ucetni zavérka neobsahuje popis vSech pouZitych ucetnich zdsad. Vyznamné Gcetni postupy jsou popsany
v relevantnich kapitoldch ptilohy. Uletni zdvérka je pfipravovana s ohledem na uZivatele, ktery ma zakladni
ekonomické znalosti.
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(b)  Stanovenirealné hodnoty (bod 30)
Rada Ucetnich postupll a zvefejiovanych informaci Skupiny vyzaduje stanoveni redlné hodnoty financnich i

nefinancnich aktiv a zavazka. Dalsi informace o predpokladech uplatriovanych pfi stanoveni redlné hodnoty se tam,
kde je to vhodné, uvadéji v bodech prilohy, které se konkrétné tykaji daného aktiva i zavazku.

4, Nové akvizice

V pribéhu roku 2025 skupina MND ziskala podil v nasledujicich dcetinych spoleénostech:

Nazev spolecnosti Vlastnicky podil Datum akvizice
LUSTET s.r.o. 100 % 27.6.2025
UKRAINIAN INDEPENDENT GEOLOGICAL COMPANY LLC 80 % 17.12.2025

Akvizice dcefinych spole¢nosti v pribéhu roku 2025 mély nasledujici dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku
Skupiny:

31.12.2025
Dlouhodoby hmotny majetek 26
Ostatni nehmotny majetek 37
Kratkodobé pohledavky 2
Dlouhodobé uveéry a pljcky -6
Dlouhodobé zavazky z leasingu -1
Ostatni kratkodobé zavazky -1
Cista aktiva 57
Prevedené protiplnéni 57
- z toho vyporadané penézi 57
- nabyté penize a penézni ekvivalenty -
Cisty odliv penéznich prostiedkd -57

V prabéhu roku 2024 skupina MND ziskala podil v nasledujicich dcefinych spole¢nostech:

Nazev spole¢nosti Vlastnicky podil Datum akvizice
MND BESS GmbH 100 % 16.02.2024
NANO Advanced s.r.o. 60 % 04.06.2024
NANO Advanced Electrolysis s.r.o. 60 % 04.06.2024
Oriv Windpark LLC 49,99 % 21.06.2024
Ignis Holding a.s. 100 % 01.07.2024
SG Storage 2 s.r.o. 100 % 11.11.2024
Tynivske LLC 100 % 26.11.2024

K datu jednotlivych akvizic méla Cista aktiva vySe jmenovanych spolecnosti hodnotu 5 mil. CZK. Tato aktiva jsou
vyluéné sloZena z Penéz a penéznich ekvivalent. Soucasti akvizic nebyly Zadné zavazky a ani Goodwill.
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5. Provozni segmenty

Informace o provoznich segmentech jsou vykazovany na zdkladé internich manazerskych vykazi a informaci
poskytovanych hlavnim osobam odpovédnym za rozhodovani o provozni ¢innosti v souladu s IFRS 8.

Provozni segmenty byly stanoveny na zakladé hlavnich vyrobk( a sluzeb, které Skupina poskytuje. Jedna se o tfi
segmenty:

e prizkum a tézba ropy a plynu;

e obchodovéni s plynem a elekttinou a skladovani plynu;

e vrtné prace.

Ostatni nepfrifazené cCinnosti predstavuji samostatné nevyznamné segmenty a spolec¢né naklady, které nejsou
priraditelné k Zdadnému segmentu.
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Obchodovani's

Ostatni

Informace o segmentech za rok koncici Prizkum a tézba . o ey . Mezisegmentové Konsolidace
. plynem a elektfinou, Vrtné prace nepfifazené Celkem L
31. prosince 2025 ropy a plynu ., ” . eliminace celkem
skladovani plynu cinnosti

Pokracujici ¢Cinnosti

Triby celkem (bod 6) 3525 32 664 1583 28 37 800 -14 654 23 146

Z toho: TrZby externi 3447 18488 1211 -- 23 146 -- 23 146
TrZzby mezisegmentové 78 14176 372 28 14 654 -14 654 --

Ostatni vynosy 758 174 108 48 1088 -704 384

Spotieba materidlu, zbozi a sluzeb -706 -31309 -809 -27 -32 851 14 526 -18 325

Ostatni provozni naklady v¢. osobnich nakladi -1579 -616 -551 -64 -2 810 657 -2153

Odpisy a amortizace -616 -329 -146 -31 -1122 25 -1 097

Snizeni (+) / zruSeni snizeni (-) hodnoty

dlouhodobého hmotného majetku >3 74 127 127

Provozni vysledek hospodareni 1329 584 185 -120 1978 -150 1828

Podil na vylsledku hosposja,renl investic B . 3 12 12 B 12

vykazovanych ekvivalenéni metodou

Provozni vysledek hospodareni, v¢. podilu na

vysledku hospodareni investic vykazovanych 1329 584 185 -108 1990 -150 1840

ekvivalen¢ni metodou

Urokové vynosy 49 30 1 - 80 - 80

Urokové naklady -82 -73 -7 -98 -260 8 -252

Ostatni finanéni vynosy (+) / naklady (-) -12 -38 -1 122 71 9 80

Financni vysledek hospodareni -45 -81 -7 24 -109 17 -92

Nabyti dlouhodobého hmotného a 746 78 223 318 1365 B 1365

nehmotného majetku

Skupina drZi na Ukrajiné k 31. prosinci 2025 dlouhodoby majetek v zlstatkové hodnoté 1 268 mil. K¢.

Strana 118 (celkem 207)

Member of KKCG Group www.mnd.e Ill



MND a.s.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

Obchodovani's

Ostatni

Informace o segmentech za rok koncici Prizkum a tézba . o ey . Mezisegmentové Konsolidace
. plynem a elektfinou, Vrtné prace nepfifazené Celkem L
31. prosince 2024 ropy a plynu ., ” . eliminace celkem
skladovani plynu cinnosti

Pokracujici ¢Cinnosti

Triby celkem (bod 6) 2 852 37881 1519 30 42 282 -13704 28 578

Z toho: TrZby externi 2823 24 852 903 -- 28 578 -- 28 578
TrZzby mezisegmentové 29 13029 616 30 13704 -13 704 --

Ostatni vynosy 23 54 94 1 172 -37 135

Spotieba materidlu, zbozi a sluzeb -781 -36 423 -787 -6 -37 997 13577 -24 420

Ostatni provozni naklady v¢. osobnich nakladi -1218 -570 -535 -55 -2378 158 -2 220

Odpisy a amortizace -656 -336 -101 -7 -1100 16 -1084

Snizeni (+) / zruSeni snizeni (-) hodnoty

dlouhodobého hmotného majetku 178 178 178

Provozni vysledek hospodareni 42 606 190 -37 801 10 811

Podil na vylsledku hosposja,renl investic B . 3 21 21 B 21

vykazovanych ekvivalenéni metodou

Provozni vysledek hospodafeni, v€. podilu na

vysledku hospodareni investic vykazovanych 42 606 190 -16 822 10 832

ekvivalen¢ni metodou

Urokové vynosy 53 55 2 1 111 - 111

Urokové naklady -88 -59 -11 -102 -260 3 -257

Ostatni finanéni vynosy (+) / naklady (-) -59 53 19 -71 -58 15 -43

Financni vysledek hospodareni -94 49 10 -172 -207 18 -189

Nabyti dlouhodobého hmotného a 643 178 112 133 1066 B 1066

nehmotného majetku

Skupina drZi na Ukrajiné k 31. prosinci 2024 dlouhodoby majetek v zlstatkové hodnoté 1 041 mil. K¢.
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6. Trzby

Trzby Skupiny zahrnuji pfedevsim trzby z obchodovani s plynem a elektfinou, trzby z prodeje plynu a elektfiny
koncovym zakaznikim, trzby z prodeje vytéZené ropy a zemniho plynu, trzby zprodeje zboZzi a trzby
z poskytovanych sluzeb, véetné vrtnych praci a uskladfiovani zemniho plynu.

Trzby se vykazuji v okamziku prechodu kontroly nad dodanym zboZim ¢&i sluZzbou na zdkaznika v Castce
predpokladané protihodnoty, kterou by Skupina méla podle oekdvani za toto zboZi nebo sluzby obdrzet. Pro urceni
vyde, €asu a zpUsobu vykazani trzeb aplikuji spole€nosti Skupiny pétistupfiovy model definovany v IFRS 15. Castkou
protihodnoty, na kterou by Skupina podle pfedpokladu méla mit narok, je transakéni cena. P¥i jejim urcovani jsou
zvazovany nasledujici faktory: odhad variabilni ¢asti protihodnoty (poskytované slevy, ndhrady, bonusy, sankce a
jiné obdobné polozky), casova hodnota penéz v pfipadé, Ze smlouva obsahuje vyznamny prvek financovani, realna
hodnota ptripadného nepenéiniho protiplnéni, ¢ast hodnoty, kterou zakaznik nebude platit (napf. poukazky na
slevu). Zplsob a okamzZik vykazani vynosu zavisi na zplsobu pfevodu kontroly: jednorazova plnéni se vykazuji
v okamZiku pfevodu kontroly zboZi nebo sluzeb, pribézna plnéni se Uctuji po dobu, kdy Géetni jednotka poskytuje
plnéni. Skupina ocenuje vynosy z pribézného plnéni metodou vstupd, tzn. Ze vynosy se vykazuji na zakladé nakladd
vynaloZenych ke splnéni zavazku ve vztahu k celkovym ocekavanym nakladim, s vyjimkou vynosU z prodeje
elektfiny a plynu koncovym zakaznikiim, které jsou ocenény metodou vystupu, jak je popsano nize.

Naklady smlouvy

Skupina poskytuje prodejnim zprostifedkovatelim provize jako odménu za ¢innost, kterd vede k ziskani novych
zakaznikd u prodeje zemniho plynu a elektfiny. Naklady na ziskani smlouvy jsou vykazany v pfipadé, Ze narok na
provizi vznika v okamziku skute¢ného vzniku smlouvy se zdkaznikem a provize by nebyla vyplacena, pokud by
smlouva nevznikla. Kapitalizované naklady smlouvy se ndsledné uctuji do vysledku hospodateni po dobu trvani
smlouvy nebo po dobu 5 let u smluv na dobu neurcitou.

Prodej ropy

Skupina prodava vytéZenou a nakoupenou ropu svym zakazniklim na zakladé rocnich nebo dlouhodobych smluv o
dodavkach ropy. Zakaznici ziskavaji kontrolu nad vyrobkem ve sjednaném misté dodani vyrobku. Skupina klasifikuje
trzby jako pribézna plnéni, ktera se zuctovavaji za kalendarni mésic podle skute¢ného objemu dodavek. Smlouvy
neobsahuji prvek financovani, protoze faktury jsou splatné do 30 dnd.

Prodej elektfiny a plynu koncovym zakaznikim

Prodej zemniho plynu a elekttiny koncovym zakaznikdm probiha na zdkladé smluv o sdruzenych sluzbach dodavek
plynu nebo elektfiny, které zahrnuji dodavku samotné komodity spolu se sluzbami distribuce. Sluzby distribuce jsou
Skupiné poskytovany mistnimi distribuc¢nimi spole¢nostmi. Pfistup k témto sluzbam a jejich ceny jsou regulovany.
Cena za distribucni sluzby tvofi soucast ceny za sdruzené sluzby poskytované zdkaznikm. Skupina vykazuje trzby
za sluzby v pIné vysi véetné Casti sluzeb distribuce, protoZe poskytuje tyto sluzby sama za sebe (tj. Skupina je
odpovédnym subjektem).

Sluzby dodavek plynu nebo elektfiny jsou domacnostem fakturovany obvykle jednou roéné a korpordtnim
zakaznikim mésiéné nebo Ctvrtletné podle skutecné spotieby zjisténé odectem spotieby. Zakaznici plati zalohy
mésicné v pevné vysi. Nevyuctované dodavky plynu a elektfiny jsou vykazany jako obchodni pohledavky. Pfijaté
zalohy jsou vykdazdany jako smluvni zavazky.

Pfi uzavieni smlouvy mlze cena za sluzby obsahovat variabilni protihodnotu z dlvodu poskytovani slev zakaznikam.
Slevy jsou poskytovany z cenikové ceny a zakaznikim jsou Uétovany ceny snizené o slevu.

Skupina klasifikuje trzby jako pribéznd plnéni. Skupina vykazuje vynosy pomoci metody vystupl na zakladé
odhadovanych dodéavek energie. Smlouvy neobsahuji vyznamny prvek financovani kvali zalohovanému platebnimu
schématu, a protoZze dodavky jsou uskutec¢riovany v kratkodobém horizontu.

Strana 120 (celkem 207)

Member of KKCG Group www.mnd.eu



MND a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

Trzby za vrtné préace

Vrtné prace jsou obvykle provddény v denni sazbé. Cena za provedené prace pak vyplyva ze skutecné odvedeného
mnozZstvi praci a je vyuctovavana zakaznik(im mési¢né. Anebo jsou vrtné prace poskytovany jako zhotoveni vrtu a
vyucétovany zakaznikdm po dokonéeni a predani vrtu. Cena je stanovovana v pevné vysi za zhotoveni vrtu. Vynosy
jsou pak vykazovany metodou vstupl. Zakaznik ziskava kontrolu nad nedokonéenymi pracemi okamzité, protoze
pokud je kontrakt ukonéen zdkaznikem, pak ma Skupina narok na nahradu vynaloZenych naklad( a pfimérené
marze. Smlouvy neobsahuji vyznamny prvek financovani, protoZe sluzby jsou poskytovany v kratkodobém
horizontu a faktury jsou splatné do 30 dn(. Skupina klasifikuje trzby jako pribézna plnéni.

Trzby ze skladovani plynu

Skupina poskytuje sluzby svym zédkazniklim na zakladé rocnich nebo dlouhodobych smluv o uskladfiovani zemniho
plynu. Sluzby jsou zakaznikim fakturovany mésicné v pevné vysi. Skupina klasifikuje trzby jako pribézna plnéni.
Skupina vykazuje vynosy pomoci metody vystupl. Smlouvy neobsahuji vyznamny prvek financovani, protozZe
faktury jsou splatné do 30 dn.

Trzby z obchodovéni s plynem a elektfinou

Obchodovani se zemnim plynem a elektfinou probihd na zakladé uzavienych rdmcovych smluv podle standardu
EFET s jinymi obchodniky se zemnim plynem a elektfinou. Zakaznici ziskavaji kontrolu nad komoditou v misté
doddvky, to znamena obvykle na virtudlnim bodé dané plynarenské nebo elektrarenské soustavy. Skupina
klasifikuje trzby jako pribézna plnéni, kterd se zuctovavaji za kalendarni mésic podle skute¢ného objemu dodavek.
Smlouvy neobsahuji vyznamny prvek financovani, protoze faktury jsou vystavovany v kratkém casovém obdobi po
dodani komodity a jsou splatné do 30 dn(.

Trzby z béZnych obchodl jsou uctovany v dohodnutych prodejnich cendach. Triby z derivatovych komoditnich
kontraktd, které jsou vyporadavany fyzickou dodavkou jsou Uctovany v redlné hodnoté dané komodity k pocatku
obdobi fyzické dodavky.

Nasledujici tabulky uvadéji rozdéleni celkovych trzeb pro kazdy segment podle hlavniho typu zboZi, vyrobk( nebo
sluZzeb a podle rozpoznani trzeb dle ¢asového rozvrzeni:

2025 Priizkum a t&3ba Obchodoy'éni s o )
Triby podle hlavniho typu zboZi, vyrobki nebo ropy a plynu plynem a elt?ktlrlnou, Vrtne prace Trzby
sluzeb skladovani plynu

Trzby z obchodovani s plynem -- 9475 -- 9475
Trzby z obchodovani s elektfinou - 1337 -- 1337
Trzby z prodeje plynu koncovym zakaznikdim - 3142 - 3142
Trzby z prodeje elekttiny koncovym zakazniklim - 3658 -- 3 658
Trzby z prodeje vytéZzeného plynu 2613 - -- 2613
Trzby z prodeje vytéZené ropy 727 - -- 727
Trzby z vrtnych praci - - 1152 1152
Trzby za skladovani plynu - 802 -- 802
Trzby z prodeje zbozi 54 - -- 54
Trzby z poskytovani sluzeb 28 74 51 153
Trzby z prodeje vyrobki 25 - 8 33
Trzby celkem 3447 18 488 1211 23146
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2024

Prizkum a tézba

Obchodovani s plynem

Triby podle hlavniho typu zboZi, vyrobka rov a blvau a elektfinou, Vrtné prace Triby
nebo sluzeb Py aply skladovani plynu
Trzby z obchodovani s plynem - 15422 -- 15 422
Trzby z obchodovani s elektfinou - 1250 -- 1250
Trzby z prodeje plynu koncovym zakaznikdim -- 3351 -- 3351
Trzby z prodeje elektfiny koncovym
. - 7 - 7
zdkazniklm 3739 3739
Trzby z prodeje vytéZzeného plynu 1864 -- -- 1864
Trzby z prodeje vytéZené ropy 874 -- -- 874
Triby z vrtnych praci - -- 824 824
Triby za skladovani plynu - 1026 - 1026
Triby z prodeje zbozi 27 - -- 27
Triby z poskytovani sluzeb 27 64 63 154
Trzby z prodeje vyrobk 31 -- 16 47
Trzby celkem 2823 24 852 903 28 578
2025 Obchodovdéni s plynem
Prizk &z
. . ) L. riizkum a tézba a elektfinou, Vrtné prace Trzby
Trzby podle ¢asového rozvrzeni ropy a plynu skladovani plynu
Trzby rozpoznané k danému okamziku 9 7 28 44
Trzby rozpoznané v pribéhu obdobi 3438 7 669 1183 12 290
Mezisoucet 3447 7676 1211 12334
Trzby ze spekulativnich obchodi -- 10 812 -- 10812
Trzby celkem 3447 18 488 1211 23 146
2024 \ .+, Obchodovani s plynem
. . 3 .. Prizkum a tézba a elektfinou, Vrtné prace Trzby
Trzby podle ¢asového rozvrzeni ropy a plynu skladovani plynu
Trzby rozpoznané k danému okamziku 6 7 26 39
Trzby rozpoznané v pribéhu obdobi 2817 8173 877 11 867
Mezisoucet 2823 8180 903 11 906
Trzby ze spekulativnich obchodi -- 16 672 -- 16 672
Trzby celkem 2823 24 852 903 28578

V roce 2025 Skupina vykazala trzby ve vysi 1 668 mil. K¢ (2024: 4 843 mil. K¢) pro jednoho zédkaznika. Tyto vynosy
byly prifazeny segmentu Obchodovani s plynem a elektfinou a skladovani plynu.

Zbyvaijici zavazky k pInéni se vztahuji ke smlouvam, jejichz pavodni ocekdvana doba trvani ini jeden rok nebo méné,
nebo ke smlouvam uzavienym na dobu neurcitou s vypovédni lhitou kratsi nez 1 rok, a proto Skupina jejich
hodnotu nevykazuje.

V trzbach bylo v roce 2025 vykazano 649 mil. K¢ (2024: 675 mil. K¢) z hodnoty smluvnich zavazk(l k 31. prosinci 2024
(bod 27).

Trzby v segmentu “Priizkum a tézba ropy a plynu“ ve vysi 1 480 mil. K& (2024: 2 311 mil. K&) byly realizovany v Ceské
republice, zbyvajici trzby byly realizovany na Ukrajiné.

Trzby v segmentu ,,Obchodovani s plynem a elektfinou, skladovani plynu“ se realizovaly v zemich Evropské unie, ve
Svycarsku a ve Velké Britanii.
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Trzby podle geografického urceni mista prodeje 2025 2024
Ceska republika 11337 9620
Dansko 898 627
Francie 86 91
Lucembursko 1391 1313
Madarsko 321 242
Némecko 2680 6913
Rakousko 344 586
Slovensko 261 32
Spanélsko - 39
Svycarsko 2090 3240
Ukrajina 1968 521
Velka Britanie 1765 5255
Chorvatsko -- 96
Lotyssko 2 2
Ostatni 3 1
Trzby celkem 23 146 28 578

7. Ostatni provozni vynosy

Dotace

Podminénd dotace se zachyti ve vykazu o finanéni pozici na pocatku jako vynos pfistich obdobi, pokud existuje
pfimérena jistota, Ze bude obdrzena a podminky souvisejici s obdrZzenim dotace budou splnény. Dotace, které
kompenzuji Skupinou vynaloZené naklady, jsou vykazany jako vynos v obdobi, kdy byly vydaje vynaloZeny. Dotace,
které kompenzuji ndklady spojené s pofizenim dlouhodobého aktiva, jsou vykazany ve vykazu o Uplném vysledku
hospodareni v ostatnich operativnich vynosech po dobu Zivotnosti tohoto majetku.

2025 2024
PFijmy z dotaci 6 6
Vynosy z prondjmu 3 3
Zisk z obchodovani s komoditnimi kontrakty 213 --
Pokuty a uroky z prodleni 47 --
Zbylé provozni vynosy 115 126
Ostatni provozni vynosy celkem 384 135
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8. Spotieba materialu a zbozi, spotfebované sluzby

2025 2024
Naklady na prodané zbozi 7 11
Naklady na prodej plynu a elektfiny koncovym zakaznikdim 3413 4104
Naklady na obchodovani s plynem a elekttinou 10 816 16 602
Spotieba materidlu a energie 386 399
Spotieba materidlu a zbozi celkem 14 622 21116
Spotiebované sluzby vztahujici se k trzbam 2986 2 650
Naklady na pronajem 110 111
Ostatni sluzby 556 498
Odpisy nakladli smlouvy 67 57
Zména stavu zasob vyrobk( a nedokoncené vyroby -16 -12
Spotiebované sluzby celkem 3703 3304
Spotieba materidlu a zboizi, spotfebované sluzby celkem 18 325 24 420

Naklady na prondjem v roce 2025 a 2024 predstavuji zejména naklady na kratkodoby pronajem ve vysi 109 mil. K¢
(2024: 105 mil. K¢), variabilni leasingové platby ve vysi 0 mil. K¢ (2024: 1 mil. K¢) a naklady na pronajem aktiv nizké
hodnoty 1 mil. K¢ (2024: 5 mil. Kc).

Spotifebované sluzby vztahujici se k trzbam jsou tvofeny zejména naklady na nakoupené vrtné prace a distribuci
elekttiny a plynu.

Ostatni sluzby zahrnuji ndklady na auditorské sluzby ve vysi 11 mil. K¢ (2024: 9 mil. K¢), jiné ovéfovaci sluzby ve vysi
3 mil. K¢ (2024: 4 mil. K¢) a ostatni sluzby ve vysi 0 mil. K¢ (2024: 1 mil. K&) poskytnuté skupiné MND spolecnosti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. v roce 2025.

9.  Osobni naklady

2025 2024
Mzdové néaklady 960 875
Socialni a zdravotni pojisténi 301 272
Ostatni socidlni naklady 47 45
Osobni naklady celkem 1308 1192
Pocet zaméstnanct k 31. prosinci 2025 Cinil 1 156 (2024: 1 156 zaméstnanc).
10. Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty

2025 2024
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (bod 15) 936 925
Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku (bod 15) 71 -7
Amortizace dlouhodobého nehmotného majetku (bod 16) 33 34
Odpisy prava k uzivani (bod 15) 128 125
Znehodnoceni spole¢nosti vykazovanych ekvivalenci 56 185
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty celkem 1224 1262
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11. Ostatni provozni naklady

Forwardové smlouvy na nakup nebo prodej plynu a elektfiny, smlouvy na fyzické skladovani zemniho plynu,
smlouvy na flexibilitu zemniho plynu (virtudlni skladovani zemniho plynu) a smlouvy o zabezpeceni bezpecnostniho
standardu dodavek, které Ize vyporadat v Cisté vysi hotové nebo pomoci jiného financniho nastroje a které neslouzi
pro potfeby ocekdvaného pfijeti nebo dodani komodity, jsou v souladu s IFRS 9 povaZovany za finan¢ni nastroje a
jsou ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a vykazany jako derivaty k obchodovani.

Skupina uzavird tyto smlouvy na obchodovani s komoditami za Ucelem vytvareni zisku z kratkodobého kolisani cen
nebo z marze obchodnikd. Skupina systematicky vyporadava podobné smlouvy v Cisté vysi hotové. Vyporadani v
Cisté vysi je provadéno bud’ prostfednictvim nastroji obchodovanych na burzach nebo prostfednictvim uzavreni
dvoustrannych smluv, kdy dochazi k uzavfeni pozice nebo prostfednictvim prodeje kontraktu pred jeho
vyporadanim. Tyto smlouvy obvykle nevyZaduji Zddnou Cistou pocatecni investici a jsou vyporadany v budoucnu, a
proto spliuji definici derivatové smlouvy. Zaroven naddle nespliuji podminky pro vyjimku pouzivanou pro fyzické
nakupy a prodeje nefinancnich aktiv, protoZze jsou obchodovany na burze nebo bézné vyporadavany v Cisté vysi
hotové, jak je uvedeno vyse.

Dodani komodity na zakladé komoditnich kontrakt( je uc¢tovano bud v zasobach nebo v trzbach a prodejnich
nakladech v redlné hodnoté dané komodity v okamzZiku dodani.

Zmény redlné hodnoty komoditnich a ménovych derivatovych financ¢nich nastrojl jsou Uctovany do provozniho
vysledku hospodareni.

2025 2024
Opravy a udrzovani 86 99
Cestovné 46 40
Poplatky 439 201
Ostatni dané 18 6
Pojistné 44 36
Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 34 -
Ztrata z prodeje materialu 3 4
Ztrata z obchodovani s komoditnimi kontrakty -- 476
Tvorba a rozpusténi opravné polozky k pohledavkam 71 65
Odpis pohledavek 39 30
Zbylé provozni naklady 65 71
Ostatni provozni naklady 845 1028

Nejvyznamnéjsi ¢ast poplatkd tvofi Uhrady za vydobytou ropu a plyn ve vysi 395 mil. K¢ (2024: 153 mil. K¢) a thrady
z dobyvacich prostorl a poplatky za prizkumna tGzemi ve vysi 42 mil. K¢ (2024: 41 mil. K¢).

2025 2024
Zisk z obchodovéni s komoditnimi kontrakty 2 406 2987
Ztrata z obchodovani s komoditnimi kontrakty -2193 -3463
Cista vyse zisku / ztraty (-) z obchodovani s komoditnimi kontrakty 213 -476

12. Financni vynosy a naklady

Financni vynosy zahrnuji irokové vynosy z investovanych finanénich prostredkd, zisky z prodeje finanénich aktiv,
zmény redlné hodnoty financnich aktiv v redlné hodnoté vykazanych do zisku a ztraty, pokud se nejedna o komoditni
derivatové financni nastroje a derivaty k obchodovani vyplyvajici z forwardovych smluv na ndkup nebo prodej
elektfiny a plynu, kurzové zisky a zisky ze zajistovacich néstroju, které se uctuji do vysledku hospodareni.
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Financni ndklady zahrnuji Grokové naklady na Uvéry a pujcky, aroceni rezerv, kurzové ztraty, zmény redlné hodnoty
finanénich aktiv v redlné hodnoté vykazanych do zisku a ztraty, pokud se nejednd o komoditni derivatové finanéni
nastroje a derivaty k obchodovani vyplyvajici z forwardovych smluv na nakup nebo prodej elektfiny a plynu, ztraty
ze snizeni hodnoty finanénich aktiv a ztraty ze zajistovacich nastrojl, které se Uctuji do vysledku hospodareni.

2025 2024
Vynosové uroky 80 111
Vynosové troky celkem 80 111
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 96 146
Ostatni financ¢ni vynosy 17 23
Zisk z derivatd k obchodovani 49 -
Zisk z kurzovych operaci -- 15
Financni vynosy celkem 162 184
Nakladové uroky -213 -230
Urokové naklady z leasingu -39 -27
Ztrata z kurzovych operaci -65 --
Ostatni financni naklady -17 -227
Financni naklady celkem -334 -484
Cisty finan¢ni vysledek hospodateni -92 -189

Soucasti finan¢nich vynosl a nakladl jsou také kurzové zisky a ztraty vznikajici z pfecenéni penézinich polozek
denominovanych v cizich ménach a z vyporadani téchto transakci. Vzhledem k jejich vyznamnosti je struktura
kurzovych ziskl a ztrat uvedena v nasledujici tabulce:

2025 2024
Zisk z kurzovych operaci 370 902
Ztrata z kurzovych operaci -435 -887
Cista ztrata/zisk z kurzovych operaci -65 15

13. Dané
Dan z ptijm0 se vykazuje v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku hospodareni v zisku nebo ztraté, kromé
odloZené dané uctované pfimo do vlastniho kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelného pfijmu za béZné obdobi za pouziti danovych sazeb
platnych k rozvahovému dni, jakoz i veskeré Upravy splatné dané tykajici se minulych let.

Dafi z pFijmé 2025 2024
Splatna dan z pFijmu

Bézny rok 448 166
Zmény v odhadech vztahujicich se k predchozimu roku 3 4
Splatna dan z pFijmut celkem 451 170
OdloZena dan z pfijma -86 -99
Daii z pFijm0 celkem (ndklad + / vynos -) 365 71
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Odsouhlaseni efektivni danové sazby 2025 2024

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1748 643

Dan z pfijm0 s pouZitim platné dariové sazby 367 21,0% 135 21,0%
Vliv rozdilné sazby splatné a odloZzené dané; vliv zmény sazby -37 -2,1% -38 -5,9%
Efekt dafiové nelcéinnych nakladd 26 1,4 % 59 9,2%
Efekt dafiové nedcinnych vynosu -24 -1,4% -83 -12,9%
Efekt IFRS Uprav, ze kterych se nepocita odloZzena dan 25 1,4% -- 0,0%
Dan vztahujici se k minulym obdobim 3 0,2% 4 0,6 %
Efekt danové ztraty uplatnéné v bézném obdobi - 0,0% -18 -2,8%

Efekt nezauctované odloZené darfiové pohledavky z darové

. vy , 5 0,3% 9 1,4 %
ztraty bézného obdobi 0 0
Ostatni vlivy - 0,0% 3 0,4%
Dan z pfijmu celkem / Efektivni dafiova sazba 365 20,9 % 71 11,0%

Sazby dané z pfijmU pravnickych osob dle zemi, kde spole¢nosti Skupiny zejména pUsobi:

2025 2024
Ceska republika 21% 21%
Ukrajina 18% 18 %

OdloZena dan

Pro ucely konsolidace jsou pohledavky a zavazky z titulu odloZzené dané, které jsou evidovany vici jednomu
finanénimu Gradu, zapocteny proti sobé na Urovni jednotlivych spolecnosti Skupiny.

Na zakladé financnich vyhledl Spoleénost predpoklada, Ze odloZzenou danovou pohleddvku bude schopna uplatnit
proti budoucim ziskm.

Odlozena dan 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavka z titulu odloZené dané 234 115
Zavazek z titulu odloZené dané -302 -340
Cista hodnota odloZené dané -68 -225

Pro vypocet odloZzené dané byly pouzity platné danové sazby zemi, ve kterych jednotlivé spolecnosti Skupiny plsobi.
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Zména v odloZzené dani

2025 Stav k 1. lednu Zména 2025 Stav k 31. prosinci

Vykazana

OdloZend dafiova  Vykazand ve OdloZena danova

pohleddvka  wysledku Y ostatnim Ostatni pohledavka
(+)/zévazek (-) hospodareni UpIném vyslefikul zmeny (+)/zavazek (-)
hospodafreni
;)ZZI:azzeenka(-c)lanova pohledavka (+) 225 86 71 3 68
Dlouhodoby hmotny majetek -393 73 -- -- -320
Aktiva prava z uzivani -187 3 -- 13 -171
Dlouhodoby nehmotny majetek -- -- -- -- --
Dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni 1 3 3 3 1
majetek
Derivatové financéni nastroje* -39 -8 71 -- 24
Celkové zasoby 5 38 -- -- 43
Celkové pohledavky -21 -9 -- -- -30
Zavazky z leasingu 188 - - -13 175
Celkové zdvazky 15 -1 - - 14
Darové ztraty z minulych let - - - - --
Rezervy 206 -10 -- -- 196

* Cisty dariovy zavazek z odloZené dané z derivatovych finan¢nich nastroji ve vysi 24 mil. K¢ vznikl pfedevsim zapoctenim hrubého
odloZeného dariového zévazku tykajiciho se pohledavek z derivatovych finanénich nastrojd ve vysi 48 mil. K¢ s odloZenou dariovou
pohledavkou ze zavazkd z derivatovych finanénich nastrojd ve vysi 72 mil. K¢.

2024 Stav k 1. lednu Zména 2024 Stav k 31. prosinci

OdloZend darova Vykazand ve Vykéza?é ., OdloZend danova

pohleddvka vysledku , v osltatnlm Os'fatn*l pohledavka

(+)/zévazek (-) hospodafeni Uplném vyslef:lku’ zmeny (+)/zavazek (-)

hospodareni

?Z‘;t):::;( -t;anova pohledavka (+) 28 99 295 1 225

Dlouhodoby hmotny majetek -493 101 -- -1 -393

Aktiva prava z uzivani -- -96 -- -91 -187

Dlouhodoby nehmotny majetek -- -- -- -- -

Dlouhodoby a kratkodoby finanéni 1 3 3 3 1
majetek

Derivatové financni nastroje** 235 29 -295 -8 -39

Celkové zasoby 16 -11 -- -- 5

Celkové pohledavky -45 24 -- -- -21

Zavazky z leasingu 4 94 -- 90 188

Celkové zavazky 13 -- -- 2 15

Dariové ztraty z minulych let -- -3 -- 3 --

Rezervy 241 -39 -- 4 206

* Sloupec Ostatni zmény predstavuje zmény v odloZené dani spojené s navySenim podilu ve spolecnosti, ktera netvofi podnik, a nevztahuje
se na né standard IFRS 3.

** Cisty dafiovy zavazek z odlozené dané z derivatovych finanénich nastroji ve vysi 39 mil. K& vznikl pfedevsim zapocétenim hrubého
odloZzeného dariového zdvazku tykajiciho se pohledavek z derivatovych finanénich nastrojd ve vysi 58 mil. K¢ s odloZenou darovou
pohledavkou ze zavazkd z derivatovych finanénich nastrojd ve vysi 19 mil. K¢.

Danové ztraty z minulych let byly vroce 2024 pIné uplatnény. Skupina nemd k 31. prosinci 2025 ani 2024
uplatnitelné danové ztraty.
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Na zakladé smérnice Rady EU 2022/2523 o zajisténi globalni minimalni drovné efektivniho zdanéni nadnarodnich
skupin podnikl a velkych vnitrostatnich skupin byl pfijat zakon ¢. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké
nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Cilem dorovnavacich dani je zastavit soutéz mezi jednotlivymi
staty, tykajici se rGznych sazeb dani z pfijmU pravnickych osob tim, Ze byla zavedena jednotnd minimalni dariova
sazba, kterd ma zajistit rovné podminky pro entity po celém svété a umoznit jednotlivym statim lépe chranit jejich
zaklady dané. Dorovnavaci dané budou vybirany v pfipadé, Ze bude vypoctend efektivni dafiova sazba v daném
staté nizsi nez 15 %. Poplatnikem dorovnavaci dané jsou spolecnosti ve skupiné, jejiz konsolidované roc¢ni vynosy
vykdzané v konsolidované Ucetni zavérce nejvyssi materské entity ¢ini 750 mil. EUR nejméné ve 2 ze 4 vykaznich
obdobich bezprostfedné predchazejicich danému zdanovacimu obdobi.

Spolecnosti ve Skupiné jsou poplatniky dorovnavaci dané. Dorovnavaci daf nebyla zohlednéna pti vypoctu odlozené
dané. Spolec¢nost nema za roky 2025 a 2024 dafiovou povinnost vyplyvajici z dorovnavacich dani.

14. Ostatni aplny vysledek hospodareni

2025 2024

Zména realné hodnoty zajistovacich nastroja, pfed zdanénim -444 112
Zména realné hodnoty zajistovacich nastroji — odlozena dan 93 -24
Zména realné hodnoty zajistovacich nastroji po zdanéni -351 88
Zména realné hodnoty zajistovacich nastrojd prevedena do vysledku

oy v . 106 1219
hospodareni, pfed zdanénim
Zména realné hodnoty zajistovacich nastroj prevedena do vysledku

. s 1 -22 -270
hospodareni — odloZend dan
Zména redlné hodnoty zajistovacich nastroji pfevedend do vysledku 84 949
hospodareni po zdanéni
Podil na ostatnim tplném vysledku hospodareni v ekvivalenci -- -15
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu zahranicnich jednotek -233 -24
Ostatni tuplny vysledek hospodareni celkem -500 998

Ostatni Uplny

Ostatni Uplny

Fond Rezerva ze vysledek vysledek Ostatni Uplny

L zajisténi hospodareni hospodareni vysledek

2025 z prepoctu na Yy . Y. o Y. o v

o penéznich pfipadajici pfipadajici hospodareni

cizi ménu . s p
tokd akcionafi nekontrolnim celkem
spolecnosti podilim
Kurzovi rcl)zdl'ly z prepoctu 185 3 185 48 233
zahranicnich jednotek

Os.'.(?tvnl ,upln\i Yylsledek oze 3 267 267 B 267
zajisténi penéznich toki

Ostatni souhrnny vysledek 185 267 452 48 -500

hospodareni po zdanéni
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Podil na fondech

Ostatni Uplny

Ostatni Uplny

Fond Rezervaze . . vysledek vysledek Ostatni Uplny
Ly vy investic . . ,
z pfepoctu zajisténi , hospodareni hospodareni vysledek
2024 ., Yy . vykazovanych .. o .. o .
nacizi  penéinich . . . pripadajici pfipadajici  hospodareni
. . ekvivalenéni L .
ménu tokd akcionafi  nekontrolnim celkem
metodou o . e
spole¢nosti podildm
Kurzov:ev rcl)zdl.ly z prepoctu 19 _ _ 19 5 24
zahranicnich jednotek
Ostatni plny vysledek ze - 1036 - 1036 1 1037
zajisténi penéznich toki
Podil na ostatnim Uplném
vysledku hospodareni v - - -15 -15 -- -15
ekvivalenci
Ostatni souhrnny vysledek 19 1036 15 1002 4 998

hospodareni po zdanéni

15. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek Skupiny se sklada z podzemnich zasobnikd plynu, budov a staveb, ropnych a
plynovych sond, ropnych a plynovych aktiv, vyrobnich strojli, ptistroji a zafizeni, vrtnych souprav, vypocetni
techniky, dopravnich prostfedkl, prislusenstvi a ostatniho dlouhodobého hmotného majetku. Polozky
dlouhodobého hmotného majetku se uctuji v pofizovaci cené snizené o opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan rovnomérné. Pozemky se neodepisuji. Prdvo k uZivani aktiv se
odepisuje po dobu kratsi z doby Zivotnosti aktiva a doby trvani leasingu, pokud neni na konci doby trvani leasingu
prevedeno vlastnické pravo k aktivu na ndjemce, v takovém pripadé se odepisuje po dobu jeho Zivotnosti.

Odhadovana doba Zivotnosti pro jednotlivé kategorie majetku:

Provozni budovy a haly 20-50 let
Administrativni budovy 20-60 let
Stavby 20-40 let

Ropné a plynové sondy

pfedpoklddana doba tézby

Ropnd a plynova aktiva

pfedpoklddana doba tézby

Stroje, pfistroje a zafizeni 3-20 let
Vrtné soupravy 20-40 let
Vypocetni technika 3-8 let
Dopravni prostiedky 4-10 let
Inventar 3-14 let
Ostatni dlouhodoba hmotna aktiva 3-20 let

Ropné a plynové sondy a souvisejici majetek jsou odepisovany po odhadovanou dobu jejich Zivotnosti, ktera je
v rozmezi od 3 do 25 let a je zaloZena na oCekavané dobé tézby uhlovodikd.

Polozka podzemni zasobniky plynu se sklada zvice kategorii majetku, které maji ridznou dobu odepisovani
v intervalu 3-50 let, a z pozemk( a poduskového plynu, které se neodepisuiji.

Zpusob odepisovani, délka Zivotnosti a zlistatkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho obdobi prehodnocuji a
v pripadé potreby se upravuji.
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Stanoveni zlstatkové hodnoty pozemk, budov a zafizeni zahrnuje poufZiti predpokladli a ucetnich odhadd, které
jsou vystaveny vyznamné nejistoté a které mohou v pribéhu nasledujiciho Gcetniho obdobi vést k podstatnym
Upravam téchto zUstatkovych hodnot. Klicové oblasti nejistoty odhad( zahrnuji zejména:

e Doby pouzZitelnosti a odpisovani — Uréeni dob pouZzitelnosti vyZaduje Usudek zaloZzeny na ocekdvaném
zpUsobu vyuziti, technickych parametrech a provoznich zkusenostech. Zmény téchto odhadd mohou mit
podstatny dopad na budouci odpisy.

e Testy na snizeni hodnoty — Posuzovani snizeni hodnoty vyZzaduje vyznamny Usudek zejména ohledné
budoucich penéznich tokd, diskontnich sazeb a dlouhodobych predpoklad ristu. Pfimérené mozné zmény
téchto predpokladl mohou vést k podstatnym zménam vypoctenych zpétné ziskatelnych ¢astek.
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Pravo k Pravo Pravo Nedokonceny
Podzemni uzivani Pravo v o Ropna a Stroje, k uzivani y Ostatni
, , , .. . . Budovy k uzivani ) . o dlouhodoby ,
2025 zasobniky podzemnich Sondy Pozemky  k uzivani plynova  pfistroje, stroju, . hmotny Celkem
. e . astavby budov a . VR hmotny .
plynu zasobnik( pozemkd aktiva zafizeni pfistrojl a . majetek
staveb v majetek
plynu zafizeni
Pofizovaci hodnota 6783 497 5853 226 227 2275 289 295 4237 66 540 105 21393
k 1.lednu 2025
Opravky a sniZeni hodnoty 3041 .58  -4366 23 -84  -1275 .75 223 -2657 17 - 3 -11822
k 1. lednu 2025
Zustatkovd hodnota 3742 439 1487 203 143 1000 214 72 1580 49 540 102 9571
k 1. lednu 2025
Vliv novych akvizic -- - - - - - - - -- - 26 - 26
Prirastky 19 - 268 22 6 126 23 - 116 4 507 316 1407
Ubytky - - -10 6 - -4 - - -83 - -18 - 121
Pretttovani 3 - 35 - 1 51 - - 117 - 203 -4 -
Odpisy bé#ného roku 232 55 -345 - 31 -99 32 21 -239 -10 - - -1064
SniZeni hodnoty aktiv -- -- 1 -23 -- 1 -- -- -48 -- -2 -- -71
Zména ocenéni 4 -61 2 -- 7 -- 3 -- -- -- -- -- -45
Vliv pfepoctu mén -1 -- -81 -- -- -25 -2 -10 -1 -- -20 -4 -144
Zustatkova hodnota 3535 323 1357 196 126 1050 206 4 1442 43 830 410 9559
k 31. prosinci 2025
Pofizovaci hodnota 6 815 426 5190 242 235 2072 307 249 4133 69 830 413 20981
k 31. prosinci 2025
Opravky a snizeni hodnoty -3280 103 -3833 46 -109 -1022 -101 208 -2691 -26 - -3 -11422

k 31. prosinci 2025

V roce 2025 se nejvyznamnéjsi prirastky hmotného majetku tykaly kapitalizovanych ropnych a plynovych vrtli, vrtani ropnych a plynovych vrtl a vystavby
souvisejicich plynovodUl a téZebnich zafizeni.

Z divodu nevyznamnosti nebyly v roce 2025 kapitalizovany zadné vypQjcni naklady.
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Pravo k Pravo Pravo Nedokonceny
Podzemni uzivani Pravo v o Ropna a Stroje, k uzivani y Ostatni
. , , .. . . Budovy k uzivani ) e o dlouhodoby ,
2024 zasobniky podzemnich Sondy Pozemky  k uZivani plynova  pfistroje, stroj(, " hmotny  Celkem
. e . astavby budov a . e hmotny .
plynu zasobnik{l pozemki aktiva zafizeni pfistroji a . majetek
staveb o, majetek
plynu zafizeni
Pofizovaci hodnota 3678 —~ 5304 218 181 1823 280 301 3871 24 476 17 16263
k 1.lednu 2024
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2024 1743 3712 23 55 889 45 209 2 337 12 3 9 028
Ziistatkovd hodnota
k 1. lednu 2024 1935 -- 1682 195 126 934 235 92 1534 12 476 14 7 235
PFirGstky 1981 435 272 9 42 67 7 -- 154 41 282 103 3393
Ubytky -1 - - -1 - - - - -5 1 -15 -15 -36
Predctovani 46 - 12 - - 62 -- -- 83 - -203 -- -
Odpisy bézného roku -219 -58 -437 - -29 -64 -32 -18 -187 -6 - -- -1050
Snizeni hodnoty aktiv*) - - 4 - - 2 - -- 1 -- -- -- 7
Zména ocenéni -- 62 -38 -- 4 -- 4 -- -- 1 - -- 33
Vliv pfepoctu mén -- -- -8 -- -- -1 -- -2 - -- -- -- -11
Zustatkovd hodnota 3742 439 1487 203 143 1000 214 72 1580 49 540 102 9571
k 31. prosinci 2024
Pofizovaci hodnota 6783 497 5853 226 227 2275 289 295 4237 66 540 105 21393
k 31. prosinci 2024
Opravky a snizeni hodnoty 3041 58 4366 -23 -84 1275 .75 223 -2657 17 - 3 -11822

k 31. prosinci 2024

Mezi nejvyznamnéjsi prirlstky hmotného majetku v roce 2024 patfi podzemni zasobnik plynu spolu s pravem k uzivani podzemniho zdsobniku plynu.

Z dlivodu nevyznamnosti nebyly v roce 2024 kapitalizovany Zzadné vyp(j¢ni naklady.
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16. Dlouhodoby nehmotny majetek

Odpisy nehmotného majetku kromé goodwillu a jiného nehmotného majetku s neurcitou dobou Zivotnosti, jsou
odepisovany rovnomeérné po dobu odhadované Zivotnosti, po¢inaje dnem, kdy dané aktivum bylo zarazeno do
uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti pro béZné a srovnavaci obdobi jsou nasledujici:

Software 2-7 let
Ocenitelna prava 2-20 let
Jiny nehmotny majetek 3-10 let

Ocenitelna prava predstavuji prevainé zakoupené prizkumné licence.

Software a jiny nehmotny majetek nabyty Skupinou a majici konec¢nou (urcitou) dobu Zivotnosti se vykazuje
v pofizovaci cené snizené o opravky a o ztraty ze snizeni hodnoty.

Nedokonceny
2025 Oceniptreé:::’ Software PmZk:li? i?/j dl:z::qii:g Ostatni Celkem
majetek
Pofizovaci hodnota k 1.lednu 2025 123 322 459 20 50 974
Opravky a snizeni hodnoty k 1. lednu 2025 -37 -295 -352 - -1 -685
Zastatkova hodnota k 1. lednu 2025 86 27 107 20 49 289
Vliv novych akvizic -- -- 36 1 -- 37
PFirGstky -- 10 -- 36 5 51
Pfeuctovani -- 19 - -19 -- --
Ubytky -1 - - -2 -20 -23
Amortizace bézného roku -7 -26 - - -- -33
Vliv pfepoctu mén -10 -1 -16 -- -- -27
Ziistatkovd hodnota k 31. prosinci 2025 68 29 127 36 34 294
Porizovaci hodnota k 31. prosinci 2025 98 303 424 36 35 896
;)(:)zr:’vky a snizeni hodnoty k 31. prosinci 30 274 297 _ 1 -602
Nedokoncéeny
2024 Oceni’;rreél‘r\;j Software PrGZk:Iinti:]/:, dlg::;ii:z Ostatni Celkem
majetek
Pofizovaci hodnota k 1.lednu 2024 109 274 359 26 27 795
Opravky a snizeni hodnoty k 1. lednu 2024 -31 -243 -359 -- -1 -634
Zistatkova hodnota k 1. lednu 2024 78 31 - 26 26 161
PFirdstky 11 4 107 19 50 191
PFeuctovani 6 19 -- -25 -- --
Ubytky - - - - 27 -27
Amortizace béZného roku -7 -27 - -- - -34
Vliv pfepoc¢tu mén -2 -- -- -- -- -2
Ziistatkovd hodnota k 31. prosinci 2024 86 27 107 20 49 289
Porizovaci hodnota k 31. prosinci 2024 123 322 459 20 50 974
;):Zr:vky a snizeni hodnoty k 31. prosinci 37 205 352 _ 1 685
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17. Investice vykazované ekvivalencni metodou

Vlastnicky podil 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Nano Advanced s.r.o. 60 % 57 57
Nano Advanced Electrolysis s.r.o. 60 % -- --
Oriv Windpark LLC 49,99 % 100 87
Podil na tichém spolecenstvi Anshof 30% 8 51
Investice vykazované ekvivalen¢ni metodou 165 195

Investice do spolecnych podnikd jsou vykazovany ekvivalenéni metodou.

Investice vykazované ekvivalenéni metodou nejsou verejné obchodovanymi spolec¢nostmi, a proto nejsou
k dispozici verejné kdtované ceny jejich akcii.

Skupina neobdrzela v roce 2025 ani 2024 Zadnou dividendu od spole¢ného podniku.

Tiché spole¢nosti Anshof a AT-l nemaji pravni subjektivitu, jednd se o podily na podnikdni spoleé¢nosti ADX VIE GmbH
v téZebni licenci na ropu a zemni plyn Anshof a v prizkumné licenci ADX-AT-l v Hornim Rakousku. V tichych
spolecnostech doslo ke snizeni hodnoty investice v roce 2025 ve vysi -57 mil. K¢ a poskytnuti pfiplatku ve vysi 14
mil. K.

Podil Skupiny na zisku ve spolecnosti Oriv Windpark LLC v roce 2025 byly ve vysi 13 mil. K¢.

Dne 9. Unora 2024 navysila Skupina podil ve spole¢nosti Moravia Gas Storage a.s. z 50 % na 97,37 % upsanim novych
akcii. To vedlo k ziskani kontroly a spolecnost je od tohoto data plné konsolidovand. Nasledné dne 25. cervna 2024
ziskala Skupina zbyvajici podil ve vysi 2,63 % a navysila tak svj vlastnicky podil na 100 %. Dne 1. ¢ervence 2024
doslo k pfejmenovani na MND Gas Storage a.s. Jednalo se o koupi spolec¢nosti, kterd netvofi podnik, a nevztahuje
se na ni standard IFRS 3.

Dne 4. ¢ervna 2024 byl zakoupen 60 % podil ve spole¢nosti NANO Advanced s.r.o. Dne 4. ¢ervna 2024 byl zakoupen
60 % podil ve spolecnosti NANO Advanced Electrolysis s.r.o. Dne 21. ¢ervna 2024 Skupina koupila podil ve vysi
49,99 % ve spolecnosti Oriv Windpark LLC.

Oriv Windpark LLC 31. prosince 2025
Dlouhodoba aktiva 1025
Kratkodoba aktiva 103
Dlouhodobé zavazky -1181
Kratkodobé zavazky -24
Cistd aktiva (100 %) -77
Podil skupiny (49,99 %) -39
Uprava na redlnou hodnotu 139
Uéetni hodnota podilu v pfidruzeném podniku 100
Trzby 394
Odpisy -61
Ostatni provozni naklady -109
Vynosové uroky 3
Nakladové uroky -52
Kurzové ztraty -143
Ostatni financni naklady -5
Dan z pfijm0 (splatnd i odloZena) -
Vysledek hospodareni po zdanéni (100 %) 27
Podil Skupiny na vysledku hospodafeni spolecnosti (50 %) 13
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Skupina méla nasledujici pohledavky, zdvazky, vynosy a naklady vici spoleénostem vykazovanym ekvivalencni
metodou:
31. prosince 2025 / 2025 31. prosince 2024 / 2024

Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky 400 407
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky 12 40
Trzby, ostatni provozni vynosy a ostatni finan¢ni vynosy 21 12
Spotfeba materidlu a energie, sluzby, ostatni provozni naklady a B 108
ostatni finanéni naklady
18. Ostatni dlouhodoby financni majetek

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Dlouhodoba vazana hotovost 1 1
Dlouhodobé vazané dluhové cenné papiry — v nabéhlé hodnoté 697 599
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 698 600

Dlouhodobou vazanou hotovost predstavuji finanéni prostfedky na bankovnim ucétu ke kryti zdkonnych rezerv na
sanace a rekultivace. Dlouhodobé vazané dluhové cenné papiry predstavuji statni dluhopisy v hodnoté 697 mil. K¢
ke kryti zakonnych rezerv na sanace a rekultivace.

19. Obchodni a jiné pohledavky

Dlouhodobé obchodni a jiné pohledavky 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Dlouhodobé poskytnuté pajcky 400 407
Dlouhodobé obchodni pohledavky -- 1
Dlouhodobé vratné kauce 15 22
Dlouhodobé pohledavky - financni 415 430
Dlouhodobé naklady smlouvy 105 110
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1 1
Dlouhodobé naklady pristich obdobi 20 30
Dlouhodobé pohledavky — ostatni 126 141
Dlouhodobé obchodni a jiné pohledavky celkem 541 571

Uvérova kvalita dlouhodobych obchodnich a jinych pohledavek je popsana v bodé 30b) Uvérové riziko.

Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky z obchodnich vztah 644 974
Kratkodobé vratné kauce 474 440
Ostatni kratkodobé pohledavky 266 16
Kratkodobé pohledavky - financni 1384 1430
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1186 1167
Kratkodoba smluvni aktiva 84 --
Naklady pristich obdobi 62 61
Kratkodobé pohledavky z titulu ostatnich dani 76 41
Kratkodobé naklady smlouvy 66 59
Kratkodobé pohledavky — ostatni 1474 1328
Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky celkem 2 858 2758

Kratkodobé pohledavky po splatnosti byly k 31. prosinci 2025 ve vysi 28 mil. K¢ (k 31. prosinci 2024: 59 mil. K¢).
Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2025 ¢inila 260 mil. K¢ (k 31. prosinci 2024: 190 mil. K¢).
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V ostatnich kratkodobych pohledavkach je v roce 2025 zahrnuta pohledavka za ¢lenem vyporadaciho systému ve
vy$i 242 mil. K& (2024: 0 mil. K&).

Finanéni aktiva, u kterych doslo ke zvyseni Uvérového rizika, jsou zahrnuta do Urovné Stage 3 a je k nim vytvorena
opravna polozka ve 100 % vysi.

Viyée opravné poloiky je popséana v tabulce niZe a v bodé 30b) Uvérové riziko.

Provision Vytvorena Cista ucetni
K 31. prosinci 2025 Stage 1 Stage 2 Stage 3 matrix opra\ina hodnota
polozka
Kratkodobé pohledavky - financni 2 -- 46 1642 -306 1384
Obchodni pohledavky 2 -- - 892 -250 644
Kratkodobé puljcky poskytnuté
. . . - - 46 - -46 -
podnikdm mimo skupinu
Kratkodobé vratné kauce - - - 474 -- 474
Ostatni kratkodobé pohledavky -- -- - 276 -10 266
Dlouhodobé pohledavky — financni 415 -- -- -- -- 415
Dl?,Uh?d?be pu;clfy poskytnuté 400 3 B 3 B 400
spfiznénym stranam
Dlouhodobé vratné kauce 15 - - - -- 15
Celkem 417 -- 46 1642 -306 1799
. Vytvofenda .. ., .. . .
P
K 31. prosinci 2024 Stage 1 Stage 2 Stage 3 rowsno_n opravna Cista ucetni
matrix . hodnota
polozka
Kratkodobé pohledavky - financni 3 -- 48 1617 -238 1430
Obchodni pohledavky 3 -- -- 1154 -183 974
Kratkodobé pujcky poskytnuté
. . . - - 48 - -48 --
podnikdm mimo skupinu
Kratkodobé vratné kauce -- -- - 440 -- 440
Ostatni kratkodobé pohledavky -- -- - 23 -7 16
Dlouhodobé pohledavky - financni 430 -- - -- - 430
Dl?,Uh?d?be pIUJCky poskytnuté 107 3 B 3 B 107
spfiznénym stranam
Dlouhodobé vratné kauce 22 - - - -- 22
Ostatni dlouhodobé pohledavky 1 -- -- -- -- 1
Celkem 433 -- 48 1617 -238 1860
20. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky z cashpoolingu 3187 3240
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek celkem 3187 3240

Ostatni kratkodoby finanéni majetek predstavuje zejména pohleddvku ztitulu smluv o cashpoolingu se
spole¢nosti KKCG Liquidity Solutions Ltd. (2024: KKCG Structured Finance AG).

Tato polozka neni povaZovand za penézni ekvivalent a ve vykazu o penéznich tocich je vykdzdna v rdmci investi¢ni
¢innosti.

Z dlivodu zmény smluvnich podminek byl upraven zplsob vykazovani této polozky ve vykazu o penéznich tocich
z netto na brutto.
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21. Zasoby

Zasoby pro poskytovani provoznich sluzeb se oceruji na nizsi z Urovni nakladl na pofizeni a Cisté realizovatelné
hodnoty.

Naklady na pofizeni zasob zahrnuji cenu pofizeni a ndklady pfimo souvisejici s pofizenim. Naklady na pofizeni se
snizuji o obchodni srazky, slevy a jiné podobné polozky. Uroky z Gvérd pfijatych na pofizeni zésob (vypdjéni naklady)
se nekapitalizuiji.

Cista realizovatelnd hodnota je odhadovana prodejni cena pfi béZném obchodovani snizena o odhadované naklady
na dokonceni a odhadované naklady nezbytné k uskute¢néni prodeje.

Zasoby plynu v podzemnich zdsobnicich se ocefuji redlnou hodnotou snizenou o naklady na prodej. Zmény realné
hodnoty sniZzené o naklady na prodej téchto zasob se vykazuji v provoznim vysledku hospodareni jako zisk nebo
ztrata z obchodovani s komoditnimi kontrakty.

Nedokoncend vyroba a vlastni vyrobky jsou ocenény ve vysi vlastnich nakladl a zahrnuji pfislusny podil nevyrobni
rezie, stanovené na zakladé bézné provozni kapacity. Prodejni naklady se nekapitalizuji.

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Material 361 314
Zboii 185 869
Vlastni vyrobky 65 39
Nedokoncena vyroba a polotovary 9 6
Poskytnuté zalohy na zasoby 1 2
Zasoby celkem 621 1230

V roce 2025 polozka material obsahuje opravnou polozku k materidlu ve vysi 19 mil. K¢ (2024: 14 mil. Kc).

Zbozi zahrnuje plyn k obchodovani v redlné hodnoté ve vysi 223 mil. K¢ (2024: 859 mil. K¢).

22. Penize a penéini ekvivalenty

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Penize 1 --
Bé&Zné ucty 1606 1139
Penize a penézni ekvivalenty celkem 1607 1139

Penéini ekvivalenty pfedstavuji volné finanéni prostfedky na Uctech u ¢lent vyporadaciho systému.

23. Vlastni kapital

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zakladni kapital 1000 1000

Zakladni kapital matefské spolecnosti je tvofen 50 000 ks kmenovych listinnych akcii na jméno ve jmenovité
hodnoté 20 tis. K¢ za akcii. Zakladni kapital byl pIné splacen. VSechny akcie maji stejnd prava a Zadna omezeni.

S akciemi jsou spojena prava akcionare jako spolecnika podilet se podle zdkona a stanov spole¢nosti na jejim fizeni,
jejim zisku nebo na likvida¢nim zlstatku pfi jejim zruseni s likvidaci. Spole¢nost nedrzi Zadné vlastni akcie a Zadna
jind entita ve skupiné nevlastni akcie spole¢nosti.

Ke dni 15. srpna 2018 byla do obchodniho rejstfiku zapsana skutecnost, Ze byl zfizen zdkaz zcizeni nebo zatiZeni
akcii spolecnosti.

Ostatni fondy vznikly penéZitymi vklady akcionare za Ucelem posileni vilastniho kapitdlu Skupiny a nepenéznim
vkladem 80% podilu ve spole¢nosti MND Ukraine a.s. od materské spole¢nosti MND Group AG.
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Skupina vykazuje zakladni ukazatel zisku na akcii u svych kmenovych akcii. Zakladni ukazatel zisku na akcii se vypocte
vydélenim zisku nebo ztraty pfipadajici drzitelim kmenovych akcii Skupiny vaZzenym primeérem poctu kmenovych
akcii v obéhu v pribéhu daného obdobi.

Vyplata dividend akcionardm Spolecnosti je v konsolidované ucetni zavérce Skupiny vykazana jako zavazek v
obdobi, kdy je vyplata dividend schvélena akcionafi Spolecnosti.

Zisk / ztrata (-) na akcii

Zisk (+) / ztrata (-) pFipadajici drzitelim kmenovych akcii 2025 2024
Cisty zisk (+) / ztrata (-) pFipadajici drziteldm kmenovych akcii 1167 557
Cisty zisk (+) / ztrata (-) pfipadajici drzitelim kmenovych akcii 1167 557
Vazieny primeér po¢tu kmenovych akcii Pocet kust Vaha 2025 2024
Kmenové akcie vydané k 1. lednu 50 000 1 50 000 50 000
Kmenové akcie vydané k 31. prosinci 50 000 1 50 000 50 000
Vazeny prlimér poctu kmenovych akcii k 31. prosinci 50 000 1 50 000 50 000
Zakladni zisk (+) / ztrata (-) na akcii za rok (v tis. K¢) 23 11
Zfedény zisk (+) / ztrata (-) na akcii za rok (v tis. K¢) 23 11

24. Nekontrolni podily

Nekontrolni podily jsou kdatu podnikové kombinace zauctovany ve wvySi jejich pomérného podilu na
identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného podniku, ktera jsou zpravidla ocenéna redlnou hodnotou.

V roce 2025 méla Skupina ndsledujici nekontrolni podily:

Konsolidovany vykaz o financni pozici k 31. prosinci 2025 MND Ukraine a.s. podskupina
Dlouhodobd aktiva 1388
Kratkodoba aktiva 726
Dlouhodobé zavazky -47
Kratkodobé zdvazky -226
Cistd aktiva pFifaditelna skupiné 1809
Procento nekontrolniho podilu 20,00 %
Nekontrolni podil 362
Nekontrolni podil podskupiny vstupujici do konsolidace 32
Uéetni hodnota nekontrolniho podilu 394

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni za rok 2025

Triby 1968
Vysledek hospodareni 924
Ostatni vysledek hospodareni -230
Uplny vysledek hospodareni 694
Procento nekontrolniho podilu 20,00 %
Vysledek hospodafeni alokovany nekontrolnimu podilu 185
Ostatni vysledek alokovany nekontrolnimu podilu -46

Vysledek hospodareni alokovany nekontrolnimu podilu podskupiny vstupujici do

konsolidace 31
Ostatni Uplny vysledek hospodatreni alokovany nekontrolnimu podilu podskupiny )
vstupujici do konsolidace

Uplny vysledek hospodaieni alokovany nekontrolnimu podilu 168
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V roce 2024 méla Skupina nasledujici nekontrolni podily:

Konsolidovany vykaz o financni pozici k 31. prosinci 2024

MND Ukraine a.s. podskupina

Dlouhodobd aktiva 1147
Kratkodoba aktiva 185
Dlouhodobé zavazky -48
Kratkodobé zdvazky -105
Cista aktiva pritaditelna skupiné 1179
Procento nekontrolniho podilu 20,00 %
Uéetni hodnota nekontrolniho podilu 236
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni za rok 2024

Trzby 520
Vysledek hospodareni 77
Ostatni vysledek hospodareni -23
Uplny vysledek hospodareni 54
Procento nekontrolniho podilu 20,00 %
Vysledek hospodareni alokovany nekontrolnimu podilu 15
Ostatni vysledek alokovany nekontrolnimu podilu -4
Ostatni tuplny vysledek hospodareni alokovany nekontrolnimu podilu 11

25. Uvéry a vydané dluhopisy

Skupina ma nasledujici finan¢ni zavazky, které nejsou derivaty (,nederivatové financni zavazky”): zavazky
z obchodnich vztah( a ostatni zavazky, Urocené uvéry a pljcky, vydané dluhopisy, zavazky z leasingu. Tyto finanéni
zavazky se pfi prvotnim zachyceni vykazuji ke dni vypofadani v realné hodnoté zvySené o veskeré pfislusné pfimo
souvisejici transakcni naklady, s vyjimkou financnich zdvazk( v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
Nasledné se pak finanéni zavazky ocefuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti efektivni Urokové sazby.

Skupina oductuje finanéni zavazek po splnéni, zruseni nebo vyprseni smluvnich povinnosti.

Kratkodobé a dlouhodobé uavéry jsou na pocdtku zachyceny vredlné hodnoté a nasledovné ocenovany
v amortizované hodnoté. Casti dlouhodobych uvérd splatné do jednoho roku od konce u&etniho obdobi jsou

vykazany jako kratkodobé Gvéry.

Tento bod poskytuje prehled smluvnich podminek upravujicich drocené avéry a ptjcky Skupiny.

Uvéry, vydané dluhopisy — dlouhodoba &ast
Dlouhodobé bankovni uvéry

Dlouhodobé pljcky od podniki mimo skupinu
Vydané dluhopisy — dlouhodoba ¢ast

Uvéry, vydané dluhopisy — dlouhodoba &ast celkem

Uvéry, vydané dluhopisy — kratkodoba &ast
Kratkodobé bankovni Gvéry

Kratkodoba c¢ast dlouhodobych bankovnich tvér(
Ostatni kratkodobé pljcky

Kontokorentni Uvéry

Vydané dluhopisy — kratkodoba ¢ast

Uvéry, vydané dluhopisy — kratkodoba ¢ast celkem

31. prosince 2025

31. prosince 2024

716 163
18 27
2201 2197
2935 2 387

31. prosince 2025

31. prosince 2024

- 87
141 1080
14 19
- 5

2 2
157 1193
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Dlouhodobé pajeky od podnikd mimo skupinu reprezentuji dlouhodoby Gvér od nebankovniho subjektu. Uvér byl
cerpan za ucelem financovani pofizeni vrtné soupravy.

Na zakladé smluvnich podminek uvér( a dluhopisi musi spolecnosti Skupiny splnit dané financni indikatory
zadluZenosti. K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 spole¢nosti Skupiny splnily tyto ukazatele.

Bankovni Uvéry

Bankovni uvéry jsou splatné nasledovné:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Splatnost do 1 roku 141 1167
Splatnost 1-5 let 86 62
Splatnost vice nez 5 let 630 101
857 1330

Uvéry prijaté Skupinou jsou zajistény pozemky, budovami a zafizenimi v celkové vysi 320 mil. K¢ (k 31. prosinci
2024: 380 mil. K¢) a dale zastavnim pravem k zasobam ve vysi 250 mil. K¢ (k 31. prosinci 2024: 254 mil. K¢),
zastavnim pravem k pohledavkam ve vysi 244 mil. K¢ (k 31. prosinci 2024: 704 mil. K&) a zdstavnim pravem
k pohledavkam z béznych Gctl ve vysi 327 mil. K¢ (k 31. prosinci 2024: 207 mil. K¢).

Urokové sazby véra jsou zaloZzeny na sazbach PRIBOR, EURIBOR a marzi, kterd se pohybuje v rozmezi od 1,0 % do
2,3 % (2024:1,00 % - 2,75 %).

Celkova ¢astka nevycerpanych Gvérovych rdmctd Skupiny k 31. prosinci 2025 ¢ini 0 mil. K¢ (2024: 83 mil. K¢).

Transakcéni mény uvér(, dluhopisti a pujcek k 31. prosinci 2025 jsou euro, K¢ a ukrajinska hfivna, z toho zlstatek
s transakéni ménou euro je ve vysi 883 mil. K¢ (2024: 1 295 mil. K¢), zGstatek s transakéni ménou K¢ je ve vysi
2 204 mil. K¢ (2024: 2 286 mil. K¢) a zlstatek s transakéni ménou ukrajinské hfivny je ve vysi 6 mil. K¢ (2024: 0 mil.
KE).

Vydané dluhopisy

Dne 3. bfezna 2022 vydala Skupina nezajisténé dluhopisy MND VAR/27 ve formé ,na doruditele” v zaknihované
podobé, které byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha, a.s. pod ISIN
CZ0003538183, s pohyblivym trokovym vynosem ve vysi 3M PRIBOR + 2,8 % p. a. splatné 3. biezna 2027. Kupdny
dluhopisu jsou vyplaceny ¢tvrtletné zpétné. Jmenovita hodnota jednoho dluhopisu Cini 3 mil. K¢, celkova nominalni
hodnota ¢ini 2 202 mil. K&. Emise byla vydana podle eského prava a na tzemi Ceské republiky.

Odsouhlaseni pohyb(i dlouhodobych a kratkodobych tGvér(, vydanych dluhopisli na penézni toky:

2025 2024
Zustatek na poéatku obdobi 3580 2 607
Penézni toky
Cerpéni Uvéra a phjéek 1926 31
Splatky uvérl a pajcek -2387 -534
Zaplacené aroky z predchozich let (-) -6 -6
Nepenézni zmény
Vliv pofizeni aktiv (asset deal) 6 1467
Nezaplacené uroky bézného obdobi 6 6
Kurzové rozdily vykazané v zisku nebo ztraté -38 4
Ostatni nepenézni transakce 5 5
Zistatek na konci obdobi 3092 3580
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26. Zavazky z leasingu

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazky z leasingu — dlouhodobé 580 701
Zavazky z leasingu — kratkodobé 104 120
Zavazky z leasingu celkem 684 821
Odsouhlaseni pohyb(l zavazk( z leasingu na penézni toky:
2025 2024
Zastatek na pocéatku obdobi 821 336
Penézni toky
Platby zavazkl z leasingu -110 -124
Nepenézni zmény
Rozpoznani zavazk( z leasingu a modifikace leasingll -27 609
Zistatek na konci obdobi 684 821
Detail prav k uzivani aktiv je uveden v tabulce majetku v bodé 15.
27. Obchodni a jiné zavazky
Dlouhodobé obchodni a jiné zavazky 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Ostatni dlouhodobé zavazky 64 42
Dlouhodobé zavazky - financni 64 42
Dlouhodobé smluvni zavazky -- -
Dlouhodobé zavazky — ostatni - --
Dlouhodobé obchodni a jiné zavazky celkem 64 42

VSechny ostatni dlouhodobé zavazky jsou splatné od 1 do 5 let. Ostatni dlouhodobé zavazky zahrnuji zavazky ze
smluv o skladovani zemniho plynu ve vysi 55 mil. K¢ (2024: 53 mil. K¢).

Kratkodobé obchodni a jiné zavazky 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zéavazky z obchodnich vztaht 1970 1997
Ostatni kratkodobé zavazky 130 209
Kratkodobé zavazky - financni 2100 2206
Kratkodobé smluvni zavazky 631 661
Ostatni kratkodobé zavazky vici statu 224 191
Kratkodobé zdvazky vici zaméstnancim 205 188
Kratkodobé vynosy pfristich obdobi 7 3
Kratkodobé zavazky — ostatni 1067 1043
Kratkodobé obchodni a jiné zavazky celkem 3167 3249

Kratkodobé obchodni zavazky po splatnosti k 31. prosinci 2025 i 2024 byly ve vysi 0 mil. K¢. Ostatni kratkodobé
zavazky zahrnuji zavazky ze smluv o skladovani zemniho plynu ve vysi 57 mil. K¢ (2024: 127 mil. K¢). V ostatnich
kratkodobych zavazcich je v roce 2025 zahrnuty zdvazek za ¢lenem vyporadaciho systému ve vysi 0 mil. K¢ (2024:
57 mil. K¢).

Strana 142 (celkem 207)

Member of KKCG Group www.mnd.eu



MND a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

28. Derivatové financni nastroje

Skupina pouziva derivatové finanéni ndstroje pro obchodovani s elektfinou, zemnim plynem a emisnimi
povolenkami a k zajisténi ménovych, drokovych a komoditnich rizik. Derivaty, u kterych jsou splnény podminky pro
zajistovaci Ucetnictvi, jsou vykazany na pozici ,Zajistovaci derivaty”.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty derivatovych financnich nastroja:

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zansfcoyaa Derlvaty!< , Celkem Zajlsicoyaa Derlvaty!< , Celkem
derivaty obchodovani derivaty obchodovani

Dlouhodobé pohledavky - 67 67 63 118 181
Kratkodobé pohledavky 11 195 206 156 727 883
Pohledavky z derivatovych 11 262 273 219 845 1064
finan€nich nastroji celkem
Dlouhodobé zdvazky -13 - -13 -3 -86 -89
Kratkodobé zavazky -183 -111 -294 -63 -477 -540
Zavazky z derivatovych financnich 196 111 307 66 563 629

nastroji celkem

VSechny derivaty jsou uvedeny v redlné hodnoté k 31. prosinci 2025 (resp. 31. prosinci 2024) a zarazeny do
kategorie Urovné 2 v hierarchii redIné hodnoty (kapitola 30, ¢ast f)).

Zajistovaci derivaty

O vsech derivatovych transakcich oznacenych jako zajistovaci nastroje je vedena dokumentace a efektivita
jednotlivych transakci je prabézné vyhodnocovana. Skupina se rozhodla k 1. lednu 2023 aplikovat IFRS 9 pro ucely
dokumentace a vykazovani zajistovaciho Ucetnictvi. Skupina v této souvislosti ovéfila, Ze zajistovaci Ucetnictvi, které
bylo aktivnik 1. lednu 2023, je v souladu s poZadavky IFRS 9 a vSechny zajistovaci vztahy pokracuji nadale. PoZzadavky
IFRS 9 jsou aplikovany na vsechny zajistovaci vztahy prospektivné od 1. ledna 2023 dale.

Skupina pouZiva zajistovaci Ucetnictvi, pokud:
e  zajiSténi je v souladu se strategii fizeni rizik Skupiny,
e zajistovaci vztah je formalné dokumentovan na pocatku zajisténi,
e ocekava se, Ze mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou bude existovat ekonomicky vztah po
celou dobu jeho trvani,
e pro zajisténi penéznich tokl je predpokladana transakce vysoce pravdépodobna a predstavuje riziko
kolisani penéznich tokd, které by mohlo ovlivnit zisk nebo ztratu.

Tato dokumentace obsahuje informace o:
e zajistovacich nastrojich,
e zajisténych polozkach a rizicich, ktera jsou zajisténa,
e metodach vyhodnocovani efektivity zajisténi.

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje nebo nederivatového finanéniho zavazku uréeného
k zajisténi penéiniho toku se UCtuji pfimo do vlastniho kapitdlu prostfednictvim ostatniho Uplného vysledku
hospodareni v rozsahu, v némz je zajisténi efektivni. V rozsahu, v némz zajisténi neni efektivni, se zmény redlné
hodnoty Uctuji do zisku nebo ztraty za obdobi.

Pokud zajistovaci nastroj jiz nesplriuje kritéria zajistovaciho Ucetnictvi, vyprsi nebo je prodan, ukoncen nebo
uplatnén, pak je zajistovaci Ucetnictvi prospektivné ukonceno. Kumulativni zisk nebo ztrata drive uc¢tovana do
vlastniho kapitalu zde z(stane az do té doby, dokud nenastane predpokladana transakce. JestliZe zajisténi budouci
transakce povede k rozeznani nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zdvazku potom souvisejici zisk nebo ztrata
vykazané v ostatnim vysledku hospodareni budou zahrnuty do pocatecniho ocenéni aktiva nebo zavazku.
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V ostatnich pripadech se ¢astka vykdzand v ostatnim Uplném vysledku hospodareni prevede do zisku nebo ztraty
v témzZe obdobi, kdy zajisténa polozka ovlivni zisk nebo ztratu. Takto reklasifikované polozky jsou vykazany ve
Vykazu o uplném vysledku hospodareni na téchto radcich:

e v pfipadé zajisténi Urokového rizika na radku Finanéni naklady

e v pfipadé zajisténi budoucich prodejl ropy na fadku Trzby

e v pripadé zajisténi nakupl elektriny pro koncové zakazniky na radku Spotreba materidlu a zboZi

V rdmci zajisténi penéznich tokd z budoucich nakupl plynu pro koncové zakazniky, se ¢astka vykazana v ostatnim
Uplném vysledku hospodafeni zahrne kdatu realizace komoditniho kontraktu do pocatec¢niho ocenéni
nakoupeného plynu nebo je vykdzdna na radku Spotfeba materidlu a zbozi.

Jestlize jsou penéini toky spojené s pohledavkami v cizi méné zajistény jinymi zajistovacimi nastroji (p¥. zavazky
v cizi méné oznacenymi jako zajistovaci nastroje), potom je Uctovani stejné jako zauctovani zajisténi finanénim
derivatem. Derivaty jsou v okamziku prvotniho zauctovani ocenény v realné hodnoté.

Zajistny pomér je 1:1, tj. nomindlni hodnota zajistovaciho derivatu se shoduje s nomindalni hodnotou zajistovanych
nakupl komodity.

Skupina aplikuje tzv. zajisténi typu ,all-in-one”, kdy pomoci derivatu je zajistovano riziko spojené s dodavkou
komodity oéekavané k datu splatnosti derivatu. Zajistovaci nastroj se tedy shoduje se zajisténou polozkou a z toho
dlvodu skupina ocekava, Ze zajisténi je vidy plné efektivni.

Skupina drzela nasledujici zajistovaci derivaty:

. . Nominalni  Priimérna zajisténa Redlna
31. prosince 2025 Rok splatnosti hodnota y sazba hodnota
Komoditni forwardy, elekttina 2026 43 94,04 EUR/MWh 11
Pohledavky ze zajistovacich derivati celkem 11
Ménové swapy 2027 2 2,92 % -1
Komoditni forwardy, plyn 2027 119 30,00 EUR/MWh -12
Komoditni forwardy, plyn 2026 760 35,95 EUR/MWh -151
Komoditni forwardy, elekttina 2026 217 94,02 EUR/MWh -32
Zavazky ze zajistovacich derivati celkem -196
Zajistovaci derivaty celkem -185

. . Nominalni  Primérna zajisténa Redlna
31. prosince 2024 Rok splatnosti hodnota ! sazba hodnota
Urokové swapy 2025 40 1,13 % 14
Komoditni forward, plyn 2025 1126 45,22 EUR/MWh 97
Komoditni forward, plyn 2026 289 42,51 EUR/MWh 63
Komoditni forward, elektfina 2025 321 103,90 EUR/MWh 41
Komoditni swapy, ropa 2025 140 75,10 USD/bbl 4
Pohledavky ze zajistovacich derivati celkem 219
Urokové swapy 2034 2 2,92 % -2
Urokové swapy 2027 67 3,18 % -2
Komoditni forwardy, elekttina 2025 469 99,23 EUR/MWh -46
Ménovy forward 2025 359 23,43 CZK/USD -10
Komoditni swap 2025 219 71,18 USD/bbl -6
Zavazky ze zajistovacich derivati celkem -66
Zajistovaci derivaty celkem 153

*Nominalni hodnota v pfipadé komoditnich swap(i a forward(l pfedstavuje zajist&né mnoZstvi komodity vynasobené smluvni cenou a je
prezentovana v milionech K¢.
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V roce 2025 i v roce 2024 bylo precenéni zajistovacich komoditnich derivatl pro kazdy ze zajistovacich vztah(
vykdzano v rdmci ostatniho Uplného vysledku.

U vSech uvedenych derivatd zajistujicich Urokové, ménové a komoditni riziko byla k 31. prosinci 2025 (resp.
31. prosinci 2024) splnéna kritéria pro zajistovaci ucetnictvi a tyto derivaty byly klasifikovany jako ,Zajistovaci
derivaty”. Zajistovaci vztahy byly v obou obdobich efektivni a Skupina neidentifikovala zadnou neefektivni ¢ast
zmén redlné hodnoty zajistovacich derivatd, ktera by byla vykazana v zisku nebo ztraté.

Nasledujici tabulka ukazuje zménu rezervy ze zajisténi penéznich toku:

2025 2024
Stav ke dni k 1.ledna 90 -947
R'ealna horljnota derivatQ oductovana v priibéhu roku do vykazu 106 1219
zisku a ztraty
Zvyser’u (+)/srT|z’en| (-) ocenéni za ucetni obdobi uctované do a4 112
vlastniho kapitalu
Zména odloZeného dariového zavazku/pohledavky 71 -294
Stav ke dni k 31. prosince -177 90

Derivaty k obchodovani

Skupina drzi derivaty, které nesplfiuji podminky zajistovaciho Ucetnictvi k 31. prosinci 2025 (resp. k 31. prosinci
2024). Tyto financni derivaty jsou klasifikovany jako ,,Derivaty k obchodovani“ a ocenény v redlné hodnoté. Zmény
v redlné hodnoté téchto derivatd jsou Uctovany do zisku nebo ztraty prislusného obdobi.

Skupina méla nasledujici financ¢ni derivaty k obchodovani:

2025 Rok splatnosti Realna hodnota
Komoditni forwardy 2027 47
Urokové swapy 2027 20
Urokové swapy 2026 119
Ménové forwardy 2026 76
Pohledavky z derivatid k obchodovani celkem 262
Komoditni forwardy 2026 -90
Ménové forwardy 2026 -21
Zavazky z derivatti k obchodovani celkem -111
Financni derivaty k obchodovani celkem 151
2024 Rok splatnosti Realna hodnota
Komoditni forwardy 2026 445
Komoditni futures 2026 305
Ménové forwardy 2025 4
Urokové swapy 2027 91
Pohledavky z derivatd k obchodovani celkem 845
Komoditni forwardy 2026 -483
Komoditni futures 2025 -31
Ménové forwardy 2025 -49
Zavazky z derivatti k obchodovani celkem -563
Financni derivaty k obchodovani celkem 282

Skupina drzi derivaty k obchodovani ve formé ménovych forwardd a swapu, Urokovych swapl a komoditnich
forward, futures a swapd.

Strana 145 (celkem 207)

Member of KKCG Group www.mnd.eu



MND a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

29. Rezervy

Rezerva na likvidace, sanace a rekultivace

Skupina tvofi rezervu na sanace a rekultivace pozemk( dotcenych téZzbou ropy a plynu a déle rezervu na likvidace
aktiv. VySe rezervy je stanovena na zakladé nejlepsiho odhadu c¢astky vydaja potfebnych ke kryti zavazku na konci
ucetniho obdobi. Na konci icetniho obdobi je rezerva upravena tak, aby odrazela aktualni odhad. Odhady nakladd
na likvidace aktiv, sanace a rekultivace pozemk( jsou zaloZeny na béznych cenach a odhadované inflaci a jsou
diskontovany s pouzitim trzni bezrizikové drokové miry.

Skutecné naklady vynaloZené v Gcetnim obdobi na likvidaci, sanaci a rekultivaci se mohou lisit od odhad( jakoZto
disledek zmény v predpisech nebo technologiich, zvyseni mzdovych nakladd, zvyseni ceny surovin a zatizeni nebo
casu potrebného na dokonceni likvidaci, sanaci a obnovy, nebo zmény miry inflace nebo dlouhodobych redlnych
urokovych sazeb.

Pavodni diskontované naklady souvisejici s vyfazenim dlouhodobého hmotného majetku z provozu jsou vykazany
jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a jsou odepisovany po dobu odhadované Zivotnosti tohoto majetku.

Skupina ddle stanovi rezervu na dalsi zdvazky s nejistym nacasovanim nebo hodnotou.

Ocenlovani rezerv na vyrazeni majetku z provozu, rekultivaci a obnovu Gzemi dotéenych téZzbou ropy a zemniho
plynu, stejné jako rezerv na soudni spory a dalsi zavazky s neurcéitym ¢asovanim nebo vysi, vyZaduje pouZiti odhad(
a predpoklad( predstavujicich nejlepsi odborny Usudek vedeni k rozvahovému dni. Tyto odhady jsou vystaveny
vyznamné nejistoté a existuje riziko, Ze v pribéhu nasledujiciho uUcetniho obdobi mohou byt nutné podstatné
Upravy Ucetnich hodnot téchto rezerv.

Klicové zdroje nejistoty odhadl zahrnuji zejména:
e (Odhadované budouci naklady na vyrazeni majetku z provozu, rekultivaci a obnovu uzemi, které se mohou
ménit v dlsledku zmén pravnich a regulacnich pozadavk(, technologického vyvoje, zmén trznich cen
materiald a sluZeb ¢i vyvoje mzdovych nakladd.
e (Ocekdvané casovani penéinich vydaju, které ovliviiuje diskontovani rezerv a je citlivé na zmény
planovanych harmonogram( vyrazovacich, rekultivacnich a obnovovacich praci.
e Inflaci a diskontni sazby pouZité pti méreni rezerv, které podléhaji vykyvim makroekonomickych podminek
a mohou mit vyznamny dopad na souc¢asnou hodnotu odhadovanych penéznich tokd.
e Vysledek soudnich spor( a narokd, ktery zavisi na vyvoji soudnich Fizeni a dalSich okolnostech, jeZ jsou svou
povahou nejisté.
Rezerva na likvidace,

canace a rekultivace Ostatni rezervy Celkem
Stav ke dni 1. ledna 2025 1814 1 1815
PrirGstky 44 2 46
Pouziti -108 - -108
Rozpusténi -7 -- -7
Urogeni 67 - 67
Zména ocenéni -2 -- -2
Vliv pfepoctu mén -6 -- -6
Stav ke dni 31. prosince 2025 1802 3 1805
Z toho:
Dlouhodobé rezervy 1718 -- 1718
Kratkodobé rezervy 84 3 87

Pro rok 2025 byly pouzity turokové miry v rozmezi 3,98 % - 4,36 % p. a. V kalkulaci rezerv byla zohlednénd o¢ekavana
mira inflace ve vysi 3 %. Skupina ocekava, Ze naklady budou vynaloZeny v letech 2026 az 2056.
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Rezerva na likvidace,

sanace a rekultivace Ostatni rezervy Celkem
Stav ke dni 1. ledna 2024 1835 3 1838
PrirGstky 18 1 19
Vliv novych akvizic 34 - 34
Pousiti -101 -3 -104
Uroceni 73 - 73
Zména ocenéni -44 - -44
Vliv prepoctu mén -1 -- -1
Stav ke dni 31. prosince 2024 1814 1 1815
Z toho:
Dlouhodobé rezervy 1711 -- 1711
Kratkodobé rezervy 103 1 104

Pro rok 2024 byly pouzZity Urokové miry v rozmezi 3,53 % - 3,76 % p. a. V kalkulaci rezerv byla zohlednénd ocekdvana
mira inflace ve vysi 2,5 %. Skupina ofekava, Ze ndklady budou vynaloZeny v letech 2025 aZ 2055.

30. Postupy fizeni rizik

(a)  Rizeni finanénich rizik a finanéni nastroje

V této kapitole jsou podrobné popséana financni a provozni rizika, jimzZ je Skupina vystavena, a zplsoby, jimizZ tato
rizika Fidi. Rizeni rizik patfi ke stéZejnim €astem sprdvy a fizeni Skupiny MND. Hlavni ddraz je kladen na kvantifikaci
rizik, kterym je Skupina vystavena v ramci trhu (riziko zmén sménnych kurz(, drokovych sazeb a zejména riziko
zmén cen komodit) a Uvérového rizika. Strategie fizeni rizik Skupiny se soustfedi na minimalizaci potencialnich
negativnich dopadu na financni vysledky Skupiny.

Hlavni Ulohou tizeni rizik Skupiny je identifikovat rizika, stanovit metodu méreni rizika, vycisleni a analyza vystaveni
riziku, definice strategie zajisténi a samotnd implementace zajisténi. Celkovou odpovédnost za zfizeni systému
fizeni rizik Skupiny a dozor nad jeho fungovanim ma predstavenstvo. S ohledem na rdznorodost aktivit a jim
odpovidajicich rizik odpovida vedeni kazdé spole¢nosti Skupiny za nastaveni a sledovani politik fizeni rizik.

Hlavnimi finanénimi nastroji, které Skupina vyuZiva, jsou dluhopisy, bankovni Gvéry a derivaty. Hlavnim ukolem
téchto financnich nastroju je ziskat potfebné prostredky k financovani aktivit spolecnosti Skupiny a k zajisténf rizik
vyplyvajicich ze skupinovych aktivit.

Nejvyznamnéjsimi financnimi riziky, kterym je Skupina vystavena, jsou trini rizika (riziko zmény ceny komodit,
ménové riziko, Urokové riziko a Uvérové riziko, kdy vyznamny obchodni partner nebo zdkaznik nesplni své smluvni
zavazky). Postupy fizeni téchto rizik jsou schvalovany a monitorovany vrcholovym managementem jednotlivych
spolec¢nosti Skupiny.

Pro Ucely zajisténi rizika uzavrely Spolecnosti Skupiny derivatové obchody (ménové forwardy, ménové swapy,
urokové swapy a komoditni forwardy, futures a swapy) s cilem fidit riziko pohybu ménovych kurzd, drokovych sazeb
a cen komodit.

Skupina je ve své cinnosti vystavena také urokovému riziku, které se projevuje citlivosti penéznich tokd a
hospodaiského vysledku na zmény urokovych sazeb. Urokové riziko je vétinou fizeno a zajisfovano pomoci
urokovych swap.

Skupina je v ramci svého fungovani dale vystavena riziku likvidity. Riziko likvidity je Fizeno v ramci Skupiny na zakladé
podkladl o potfebé volnych zdrojli a je monitorovdno prostfednictvim risk managementu a ve spolupraci
s finanénim oddélenim firmy. Kromé cash flow reportu, ktery je navic simulovan pro rlizné scénare, Skupina dale
vyuziva systém na sledovani pohledavek a zavazka, diversifikaci zdrojl likvidity a denni monitoring.
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(b)  Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, ktera Skupiné hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci nesplni své
smluvni zavazky jako napf. zaplaceni, prevzeti komodity nebo sluzby za smluvenou cenu, nedodani dohodnuté
komodity nebo sluzby.

Skupina obchoduje prevazné s provérenymi partnery. Skupina uplatiuje pravidlo, Ze vSichni zakaznici, ktefi chtéji
vyuzit Uvérové moznosti, jsou podrobeni individudlni analyze Gvéruschopnosti, ktera se provadi za pomoci vlastniho
skéringového modelu. Skupina pribéziné monitoruje stav pohledavek na individualni i agregované urovni.

Spolecnosti Skupiny MND generuji trzby z prodeje ropy, plynu a elektfiny, z obchodovani s plynem a elektfinou,
z poskytovani sluzeb spojenych s provozovanim podzemnich zasobnikl plynu a z vrtnych aktivit. Vsechny obchodni
protistrany jsou pfedmétem individualni analyzy Gvéruschopnosti a je jim uréen Gvérovy limit. Uvérové limity jsou
schvalovany Vyborem pro fizeni rizik na zakladé externiho ratingu, pokud je k dispozici, nebo na zakladé interni
smérnice hodnoceni rizik. Vystaveni se riziku je za kazdou protistranu monitorovdno na denni bazi, s ohledem na
potencialni budouci dopad. Skupina také v nékterych pfipadech pozaduje od protistrany bankovni zaruku nebo
zaruku materské spolecnosti, zalohu nebo jiny druh zajisténi s cilem minimalizovat Uvérové riziko.

Celkové uvérové riziko obchodniho portfolia je pribézné sledovano a kalkulovano na zakladé predpokladané ztraty,
tj. kazdé protistrané je pfifazen interni Uvérovy rating s odhadovanou pravdépodobnosti selhani. Ocekavanad ztrata
je pocitdna standardné jako soucin pravdépodobnosti selhani, procenta ztraty z dané expozice v ptipadé selhani a
expozice vuci protistrané v dany moment.

S ohledem na Uvérové riziko vznikajici z financnich aktiv Skupiny, které se skladaji z penéz a penéznich ekvivalent(
a financnich derivatd, odpovida maximalni vySe Uvérového rizika v disledku prodleni druhé strany vysi ucetni
hodnoty téchto nastrojl. Riziko je minimalizovano spolupraci s renomovanymi lokalnimi i mezindrodnimi bankami
a diverzifikaci portfolia.

V rdmci kalkulace uvérového rizika se pro vypocet expozice a volného limitu pro obchodovani bere v Uvahu taktéz
VaR na 95 % hladiné spolehlivosti pfi dobé drZeni 10 dnl. Oddéleni risk managementu monitoruje kreditni expozici
na denni bazi a v pfipadé potieby zjednava napravna opatieni, a to i v soucinnosti s Vyborem fizeni rizik.

Uvérové riziko dle typu protistrany

Podniky

ke dni 31. prosince 2025 (nefinanéni Stat, vlada .Fina‘n(':nl' Fyzické Celkem
instituce) instituce osoby

Aktiva

Dlouhodobé pohleddvky — finanéni 415 - -- -- 415
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych nastroja 47 - 20 -- 67
Ostatni dlouhodoby financni majetek - 698 -- -- 698
Ostatni kratkodoby financni majetek 3187 - -- -- 3187
Kratkodobé pohledavky — finanéni 1280 2 1 101 1384
Kratkodobé pohledavky z derivatovych nastroji 11 - 195 -- 206
Penize a penéini ekvivalenty 152 - 1455 -- 1607
Celkem 5092 700 1671 101 7 564
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. . Podniky = Finanéni Fyzické
ke dni 31. prosince 2024 (nefinanéni  Stat, vlada L. Celkem
instituce) instituce osoby
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky — finan¢ni 430 - -- -- 430
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych nastrojl 70 - 111 -- 181
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek - 600 -- -- 600
Ostatni kratkodoby financni majetek 2 898 -- 342 -- 3240
Kratkodobé pohleddvky — finanéni 1375 - 1 54 1430
Kratkodobé pohledavky z derivatovych nastrojl 321 - 562 -- 883
Penize a penézni ekvivalenty 204 1 934 - 1139
Celkem 5298 1 2550 54 7903

Uvérova kvalita finanénich aktiv v zdstatkové hodnoté

Skupina klasifikuje finanéni aktiva do tfid Uvérové kvality. Tfida 1 zahrnuje kvalitni finan¢ni aktiva, kterd nemaji
zadné ukazatele sniZzeni hodnoty a splnuji definici pro “nizké dvérové riziko“. V tomto ptipadé skupina netvofi
zadnou opravnou polozku. Tfida 2 zahrnuje vSechna ostatni finan¢ni aktiva. Ve Tridé 2 byla v roce 2025 vytvorena
opravna polozka ve vysi 306 mil. K¢ (2024: 238 mil. K¢). Detailni rozpad opravné polozky k pohledavkam je uveden
v bodé 19.

Pohyb opravnych poloZek je zobrazen v nasledujici tabulce:

Provision

Stage 1 Stage 2 Stage 3 matrix Celkem
Stav k 1. lednu 2025 - - -48 -190 -238
Tvorba opravné polozky -- -- -- -196 -196
Rozpusténi nepouzité opravné polozky -- - - 98 98
Eg;lz;t(;;vtll’;ulu odepsané nedobytné 3 B B 27 27
Vliv pfepoctu mén -- -- 2 1 3
Stav k 31. prosinci 2025 -- -- -46 -260 -306

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Promv:;:)ir)\( Celkem
Stav k 1. lednu 2024 - - -36 -125 -161
Uprava pocateénich stav(i -- - -11 -- -11
Tvorba opravné polozky -- - - -163 -163
Rozpusténi nepouzité opravné polozky -- - - 68 68

Ziti z

Zzﬁlé’c(;évtll’;ulu odepsané nedobytné 3 B B 30 30
Vliv pfepoctu mén -- - -1 -- -1
Stav k 31. prosinci 2024 -- -- -48 -190 -238
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Matice tvorby opravnych polozek pro kratkodobé finanéni pohledavky k 31. prosinci 2025:

Brutto ucetni Mira ocekavané  Opravna polozka Netto ucetni
hodnota uvérové ztraty k uvérové ztraté hodnota
Do splatnosti 1355 0,00 % - 1355
Obchodni pohledavky 616 0,00 % -- 616
Kratkodobé vratné kauce 474 0,00 % -- 474
Ostatni kratkodobé pohledavky 265 0,00 % -- 265
Po splatnosti < 90 dni 28 40,74 % -11 17
Obchodni pohledavky 27 42,31 % -11 16
Ostatni kratkodobé pohledavky 1 0,00 % -- 1
Po splatnosti 91-180 dni 26 72,00 % -18 8
Obchodni pohledavky 25 70,83 % -17 8
Ostatni kratkodobé pohledavky 1 0,00 % -1
Po splatnosti 181-365 dni 55 92,73 % -51 4
Obchodni pohledavky 53 92,45 % -49 4
Ostatni kratkodobé pohledavky 2 100,00 % -2 --
Po splatnosti >365 dni 180 100,00 % -180 -
Obchodni pohledavky 173 100,00 % -173 --
Ostatni kratkodobé pohledavky 7 100,00 % -7 --
Celkem 1644 15,83 % -260 1384

Matice tvorby opravnych poloZek pro kratkodobé finan¢ni pohledavky k 31. prosinci 2024:

Brutto ucetni Mira ocekavané  Opravna polozka Netto ucetni

hodnota uvérové ztraty k uvérové ztraté hodnota

Do splatnosti 1366 0,00 % -- 1366
Obchodni pohledavky 912 0,00 % -- 912
Kratkodobé vratné kauce 440 0,00 % -- 440
Ostatni kratkodobé pohledavky 14 0,00 % -- 14
Po splatnosti < 90 dni 36 16,67 % -6 30
Obchodni pohledavky 35 17,14 % -6 29
Ostatni kratkodobé pohledavky 1 0,00 % -- 1
Po splatnosti 91-180 dni 47 72,34 % -34 13
Obchodni pohledavky 46 73,91 % -34 12
Ostatni kratkodobé pohledavky 1 0,00 % -- 1
Po splatnosti 181-365 dni 57 75,44 % -43 14
Obchodni pohledavky 55 74,55 % -41 14
Ostatni kratkodobé pohledavky 2 100,00 % -2 --
Po splatnosti >365 dni 111 96,40 % -107 4
Obchodni pohledavky 106 96,23 % -102 4
Ostatni kratkodobé pohledavky 5 100,00 % -5 --
Celkem 1617 11,75 % -190 1427
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Uvérové riziko dle teritorii (dle sidla protistrany)

Dlouhodobé a kratkodobé pohleddavky — financni, dlouhodobé a kratkodobé
pohleddvky z derivdtovych ndstrojt, dlouhodobd vdzand hotovost, ostatni
krdtkodoby financni majetek, penize a penézni ekvivalenty

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Velka Britanie 3460 709
Ceska republika 2981 3047
Ukrajina 845 520
Slovensko 127 21
Némecko 33 138
Svycarsko 30 2960
Madarsko 30 39
Dansko 21 8
Francie 19 10
Rakousko 14 37
Lucembursko

Lotyssko

Lichtenstejnsko - 81
Celkem 7564 7575

Zapocet pohledavek a zavazk(l z obchodovani s plynem a elektfinou

Zapocet v rozvaze

Spolec¢nost obchoduje se zemnim plynem a elektfinou pod rdmcovymi smlouvami EFET. Tyto smlouvy umoziuji
zapocet pohledavek a zdvazk( pfri jejich platbé a také zapocet pfi predéasném ukonceni smlouvy. Obchodni
pohledavky a zavazky z téchto smluv byly vykazany v rozvaze v Cisté vysi po zapoctu.

Potencialni zapocet

Pohledavky a zavazky z derivatovych obchodd zahrnuji precenéni téch komoditnich kontrakt(, které jsou
povazovany za finanéni nastroje. U téchto kontrakt( je moznost zapoctu pri pred¢asném ukonceni smlouvy, kdy lze
zapocist pohledavky a zdvazky s plvodné odliSnou dobou splatnosti. Tento potencialni zapocet nebyl vykazan v

rozvaze a je uveden ve sloupci Potencialni zapocet.

P . 2y s Vyse po

K 31. prosinci 2025 ) Hrlzlbavvyse Zapocet v Cista vySe v Poterlaavlnl potencialnim
pred zapoctem rozvaze rozvaze zapocet .
zapoctu

Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z 148 -81 67 2 65
derivatovych nastrojl
Krétkodobe pohledavky 8601 8395 206 23 183
z derivatovych nastrojl
Kratkodobé pohleddvky 1977 -757 1220 -- 1220
Celkem 10 726 -9 233 1493 -25 1468
Zavazky
Dlouhodobeé zavazky 94 81 13 4 9
z derivatovych nastrojl
Kratkodobé zavazky z 8777 8483 294 21 273
derivatovych nastrojl
Kratkodobé zavazky 1347 -669 678 -- 678
Celkem 10 218 -9 233 985 -25 960

Strana 151 (celkem 207)

Member of KKCG Group www.mnd.eu



MND a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

P . PR o Vyse po

K 31. prosinci 2024 ) Hrljlbavvyse Zapocet v Cista vyse v Potefmavlm potencidlnim
pred zapoctem rozvaze rozvaze zapocet o
zapoctu

Aktiva
Dlouhodobe pohledavky z 1250 1069 181 17 164
derivatovych nastrojl
Kratkodobe pohledavky 9451 8568 883 157 726
z derivatovych nastrojl
Kratkodobé pohleddvky 2453 -1 062 1391 - 1391
Celkem 13154 -10 699 2455 -174 2281
Zavazky
DIouho{dob(’e zavajzky . 1158 1069 89 43 a6
z derivatovych nastroj
Kratkodobe zavazky z 9108 8568 540 131 409
derivatovych nastrojl
Kratkodobé zdvazky 2007 -1 062 945 - 945
Celkem 12 273 -10 699 1574 -174 1400

(c)  Trzniriziko

Trzni riziko je riziko zmény hodnoty aktiv, zavazk( a penézZnich tok( denominovanych v cizi méné vlivem zmény
ménovych kurzll, drokovych sazeb a cen komodit. Skupina implementovala politiky a metodiky pro sledovani a
zajisténi téchto rizik, jimz je vystavena.

Ménové riziko
Skupina MND je vystavena ménovému riziku diky svym cizoménovym transakcim. Tato rizika vznikaji pfi ndkupu a
prodeji v jinych méndch, nez je funkéni ména spolecnosti ve Skupiné (CZK, EUR a UAH).

Spolecnosti Skupiny prabézné sleduji ménova rizika a vyhodnocuji mozny dopad zmén ménovych kurzi na
transakce Skupiny. Vyznamna ¢ast cizoménové expozice je zajiSténa bud' pfirozené, tj. trzby a ndaklady jsou
denominovany ve stejné cizi méné, nebo pouzitim ménovych forward{ nebo swap.

Spolecnosti Skupiny jsou vystaveny ménovému riziku z prodeje ropy v USD, z prodeje plynu, elektfiny a dalSich
energetickych komodit v EUR. Spolecnosti Skupiny jsou dale vystaveny ménovému riziku z pfijatych dlouhodobych
uvérl v EUR, které nejsou zajistény proti kurzovému riziku, protoZe spolecnosti predpokladaji splaceni téchto uvéru
z trzeb v EUR za vrtné sluzby, a z kfizového ménového swapu.

Komoditni riziko

Pro Ucely Fizeni komoditniho rizika Skupina monitoruje oddélené obchodovani s komoditami, které je organizacné
vyclenéno do MND a.s. a ¢innost dodavek energii koncovym zakaznik(im, ktera je organizacné vyclenéna do MND
Energie a.s.

Obchodovani s komoditami

Vystaveni se riziku z obchodovani s energetickymi komoditami je denné monitorovano sledovanim cen na trhu,
mark-to-market (precenéni na soucasné trini ceny) a Value-at-Risk (VaR) otevienych pozic a je predmétem
schvalenych limitl pro jednotlivé rizikové ukazatele. Vystaveni se trznimu riziku, v ramci rizikovych limitQ
schvalenych predstavenstvem a Vyborem pro fizeni rizik, zavisi na trznich podminkach a ocekavanich. Vsechny
rizikové limity jsou pribézné sledovany, kontrolovany a vynucovany.

VaR je zékladni metrikou pro hodnoceni rizika na otevienych tradingovych pozicich Skupiny. Pro jeho vypocet se
aplikuje metoda Monte Carlo simulace na hladiné vyznamnosti 99 % a s horizontem (dobou drZeni) dva dny. Déle
musi platit, Ze celkova utilizace risk kapitalu neprekroci celkovy risk kapital pro spekulativni obchodovani, ktery byl
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v roce 2025 332 mil. K¢. Riziko na vSech jednotlivych komoditach vypocitdvame v rdmci spekulativniho tradingu
pomoci metrik VaR, a sice na pozicich jednotlivych tradert i celkové, a taktéz Expected Shortfall. Hodnota VaRu na
konci roku byla 19,5 mil. K¢ Primérny VaR v roce 2025 byl na hodnoté 21,5 mil. K¢. Tyto vypocty nezahrnuji riziko
vyplyvajici z ¢innosti dodavek energii koncovym zakaznikim (viz popis nizZe).

Dodavky energii koncovym zakaznikiim

V ramci svych ¢innosti Skupina poskytuje sluzbu dodavek zemniho plynu a elektfiny koncovym zakazniklim. Pro
Ucely Fizeni rizik vyplyvajicich z této Cinnosti md Skupina dlouhodobou nakupni strategii komodit na zédkladé které
Skupina provadi nakupy v podobé forward( a futures na velkoobchodnich trzich. DlleZitou soudasti této strategie
je pravidelné provadéni predikci a analyz spotfeb zakaznického portfolia.

Nakupni strategie Skupiny reflektuje strukturu zakaznického portfolia:
e pro ceniky na dobu neurcitou s moznosti zmény smluvni ceny nakupuje Skupina pribézné. Na dany rok
Skupina nakupuje v obdobi vice let pfedem aZ den predem;
e pro ceniky s fixni cenou nakupuje Skupina predpokladanou spotfebu komodity na celé dané obdobi fixace
ceniku, a to blizko obdobi, kdy probiha zasmluvnéni zakaznik(;
e pro dynamictéjsi akvizicni ceniky s flexibilni cenou (tzn. mizZe dojit ke zméné smluvni ceny) nakupuje
Skupina predpokladanou spotiebu komodity na obdobi nékolika mésict predem.

Od ledna 2023 Skupina aplikuje zajistovaci Géetnictvi pro forwardové nakupy plynu a elektfiny s fyzickou dodavkou
v budoucich letech, uzavrené pro Ucely pokryti dodavek koncovym zakaznik(im, které splfiuji poZzadavky na vedeni
zajitovaciho Ucetnictvi podle IFRS 9. U&etni dopady aplikace zaji$tovaciho t¢etnictvi jsou blize popsany v bodé 18.
Téiba

Zmény v cenach komodit predstavuji vyznamné riziko MND Skupiny. Nizsi ceny ropy o 1 USD/barel by v roce 2025
zpUsobily pokles vysledku hospodareni pred zdanénim o pfiblizné 10 mil. K¢ bez vlivu zajisténi. Dopad zhodnoceni
kurzu koruny vici americkému dolaru o 1 K¢ by vroce 2025 predstavoval snizeni vysledku hospodareni pred
zdanénim o 29 mil. K¢ bez vlivu zajisténi. Naopak rlst cen ropy a snizeni hodnoty K¢ vicéi americkému dolaru by mél
pozitivni dopad na provozni vysledek hospodafeni ve stejné vysi. Nizsi ceny zemniho plynu z vlastni tézby o 1
EUR/MWh by v roce 2025 zpUsobily pokles vysledku hospodareni pred zdanénim o pfiblizné 72 mil. K¢ bez vlivu
zajisténi. Dopad zhodnoceni kurzu koruny vici euru o 1 K¢ by v roce 2025 predstavoval snizeni vysledku hospodareni
pred zdanénim o 108 mil. K¢ bez vlivu zajisténi. Naopak rist cen zemniho plynu a snizeni hodnoty K¢ vici euru by
mél pozitivni dopad na provozni vysledek hospodareni ve stejné vysi.

Analyza ménového rizika

K 31. prosinci 2025, resp. 31. prosinci 2024, byla Skupina vystavena ménovému riziku vznikajici vlivem denominace
financnich aktiv a zavazk( v jiné méné, nez je ména funkcni, vyuzivana k jejich ocenéni. Vnitroskupinové pohledavky
a zavazky v cizi méné jsou zahrnuty v analyze citlivosti na ménové riziko. Tyto zlstatky jsou vylouceny v
konsolidované rozvaze, ale Ucinek na zisk nebo ztratu z jejich precenéni zcela vyloucen neni. Proto celkova hodnota
poloZek vystavenych vlivu ménového rizika neni stejna jako hodnota danych polozek v konsolidovaném vykazu o
financni pozici.

Pohledavky a zavazky denominovany v jiné méné, nez je funkéni ména jednotlivych spolecnosti jsou vedeny v
tabulce nize:

ke dni 31. prosince 2025 EUR usD CZK Ostatni Celkem
Dlouhodobé pohledavky — financni 305 - -- -- 305
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych nastrojl 32 - -- -- 32
Ostatni kratkodoby financni majetek 1757 -- -- -- 1757
Kratkodobé pohledavky — finanéni 520 78 -- -- 598
Kratkodobé pohledavky z derivatovych nastrojd 167 -- -- -- 167
Penize a penéini ekvivalenty 536 78 -- -- 614
Aktiva celkem 3317 156 -- -- 3473
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Uvéry a Grocené pujcky dlouhodobé -734 - -- -- -734
Dlouhodobé zavazky z leasingu -284 - -- -- -284
Dlouhodobé zavazky z derivatovych nastroju -13 - -- -- -13
Uvéry a Grocené pajeky kratkodobé -149 - -- -- -149
Kratkodobé zavazky z leasingu -48 -- -- -- -48
Kratkodobé zdvazky — finanéni -492 -9 -- -1 -502
Kratkodobé zdvazky z derivatovych nastroji -295 - -- -- -295
Zavazky celkem -2 015 -9 -- -1 -2025
Celkem 1302 147 - -1 1448
ke dni 31. prosince 2024 EUR usD CzZK Ostatni Celkem
Dlouhodobé pohledavky — financni 400 - -- -- 400
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych nastroja 181 -- - - 181
Dlouhodoby finan¢ni majetek - - - - -
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 363 - -- -- 363
Kratkodobé pohledavky — financéni 462 14 -- -- 476
Kratkodobé pohledavky z derivatovych nastroji 879 4 -- -- 883
Penize a penéini ekvivalenty 653 16 -- 1 670
Aktiva celkem 2938 34 - 1 2973
Uvéry a Grocené pujcky dlouhodobé -190 - -- -- -190
Dlouhodobé zavazky z derivatovych nastrojl -89 - -- -- -89
Ostatni dlouhodobé zavazky -- -- -- -- --
Uvéry a Grocené plijcky kratkodobé -1104 -- -- -- -1104
Kratkodobé zavazky — financni -381 -4 -- -- -385
Kratkodobé zavazky z derivatovych nastroja -524 -16 -- -- -540
Zavazky celkem -2 288 -20 - - -2 308
Celkem 650 14 - 1 665

Analyza citlivosti ménového rizika

Pfipadné posileni (oslabeni) EUR nebo USD vici K¢ k 31. prosinci 2025 by mohlo ovlivnit ocenéni financnich
instrumentd denominovanych v cizi méné a zasob plynu ocenénych v EUR a timto ovlivnit i zisk nebo ztratu o ¢astku
uvedenou v nasledujici tabulce. Tato analyza predpoklada, Ze vSechny ostatni proménné zUstavaji konstantni.

Zisk nebo ztrata

Efekt vykdzan v mil. K¢ 10% posileni 10% oslabeni
+ zisk/ - ztrata + zisk/ - ztrata

2025

EUR 153 -153

usD 15 -15

Zisk nebo ztrata

Efekt vykazan v mil. K¢ 10% posileni 10% oslabeni
+ zisk/ - ztrata + zisk/ - ztrata

2024

EUR 151 -151

usD 1 -1
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Urokové riziko

Skupina je vystavena riziku vykyvu drokovych sazeb zejména diky bankovnim uvérlim s pohyblivou Urokovou
sazbou. Skupina pribézné monitoruje vyvoj na financnich trzich a na zakladé aktualni situace rozhoduje, zda budou
uvéry cerpany s pohyblivou nebo pevnou urokovou sazbou. Riziko zvyseni Grokovych sazeb je pribézné sledovano
a v pfipadé potreby je zvaZeno pouZziti standardnich nastrojli na eliminaci rizika (Urokovy swap).

Dlouhodobé dluhopisy MND a.s. a dlouhodobé uvéry MND Drilling & Services a.s. byly vydany a uzavieny
s pohyblivou Urokovou sazbou, ale GUrokové riziko téchto Uvérd a dluhopist bylo zajisténo Grokovymi swapy.

Urokové swapy jsou uzaviranyv zajistovacim poméru 1:1 a tak, aby vdechny podminky derivatu
odpovidaly zajistovanému riziku zmény penéznich tokl z ddvodu pohyblivych Urokovych sazeb. Zdrojem pfipadné
neefektivnosti zajiSténi pak mohou byt pouze nelikvidita swapu nebo kreditni riziko protistrany.

Skupina provedla analyzu citlivosti na Urokové riziko za pouziti standardizovaného uUrokového Soku, coZ znamen3,
Ze se na urokové pozice portfolia aplikuje okamzité zvyseni/sniZzeni Urokovych sazeb o 1 procentni bod (ceteris
paribus). Zvyseni sazeb o 1 p. b. by znamenalo snizeni zisku o 0 mil. K¢ (2024: 1 mil. K&) a snizeni sazeb o 1 p. b. by
znamenalo zvyseni zisku o 0 mil. K¢ (2024: 1 mil. K¢) v obdobi nasledujicich dvanacti mésica.

(d) Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje moznost, ze by Skupina nebyla schopna plnit své platebni povinnosti, tykajici se zejména
Castek splatnych poskytovatelim bankovnich avérq, pljéek a zavazkl vyplyvajicich z obchodovani s energetickymi
komoditami na organizovanych trzich (marzovani) a na bilateraini bazi.

Skupina prlibézné monitoruje riziko nedostatku financ¢nich prostfedkl fizenim likvidity a sledovanim splatnosti
dluh( a financ¢nich investic, ostatnich aktiv a o¢ekavanych penéznich tokd ze svych cinnosti.

Skupina drzi dostatecné volné likvidni zdroje, tj. penize, penézni ekvivalenty a kratkodoby finanéni majetek
v méndch, ve kterych jsou o¢ekdvany budouci penéini potfeby. K udrZeni likvidity vyuziva Skupina bankovni Gvéry
a pujcky.

Skupina pouziva vlastni IT nastroje pro fizeni likvidity, ocefiovani financnich nastroja a pro ucely obchodovani a
fizeni rizik.
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V nasledujici tabulce jsou uvedena financni aktiva a zavazky Skupiny dle splatnosti:

ke dni 31. prosince 2025 Ucetni Smluvni - roka 1RSS5 et
hodnota penéznitoky let
Aktiva
Dlouhodoby finan¢ni majetek 698 818 -- 410 408
Dlouhodobé pohledavky — financni 415 503 -- 502 1
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych nastroja * 67 2361 -- 2361 --
Ostatni kratkodoby financni majetek 3187 3187 3187 -- --
Kratkodobé pohledavky — finanéni 1384 1386 1386 - --
Kratkodobé pohledavky z derivatovych nastroja * 206 3871 3871 -- --
Penize a penézni ekvivalenty 1607 1607 1607 -- --
Celkem 7 564 13733 10 051 3273 409
Zavazky
Bankovni Uvéry a Urocené puajcky -3092 -3239 -248 -2324 -667
Dlouhodobé zavazky z leasingu -580 -685 -- -479 -206
Dlouhodobé zavazky — finanéni -64 -64 -- -64 --
Dlouhodobé zavazky z derivatovych nastroji * -13 -2 175 -- -2174 -1
Kratkodobé zavazky z leasingu -104 -153 -153 -- --
Kratkodobé zavazky — financni -2 100 -2100 -2 100 -- --
Kratkodobé zavazky z derivatovych nastroja * -294 -4 478 -4 478 -- --
Celkem -6 247 -12 894 -6 979 -5041 -874
Cl.sta flotflnot.a - r|2|’ko likvidity 1317 839 3072 1768 465
(financni aktiva a zavazky)
Vystavené nebankovni zaruky - - - -- --
Cista hodnota - riziko likvidity 1317 839 3072 1768 465

(véetné zavazkl nevykazanych v rozvaze)

* Smluvni penéZni toky z derivatovych nastroju predstavuji platby uskute¢néné nebo pfrijaté Skupinou. Skupina u téchto transakci soucasné
ziska nebo poskytne protihodnotu. Prezentace penéznich toki souvisejicich s derivaty v této tabulce odpovida sméru ocekdvanych penéznich
tokd. V radku pohleddvky jsou uvedeny penézni toky z derivatovych transakci, u nichz na zakladé aktualnich forwardovych cen spole¢nost
ocekava netto prichozi platby a v fadku zavazky jsou uvedeny penézni toky z derivatovych transakci, u nichz spolecnost ocekava netto odchozi

platby.

V nasledujici tabulce je uveden detailni rozpad splatnosti derivatovych nastrojd do 1 roku k 31. prosinci 2025:

Splatné do 3 mésict 3-6 mésici  6-9 mésicu ,9_13 do 1 roku

mésicd celkem
PFijmy z derivatovych nastrojl 3023 674 84 90 3871
Vydaje z derivatovych nastrojl -3473 -730 -136 -139 -4 478
Cisty penéini tok z derivatovych nastroji -450 -56 -52 -49 -607
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ke dni 31. prosince 2024 Ucetni Smluvai 5y ok 17K3ES s et
hodnota penéini toky let
Aktiva
Dlouhodoby finan¢ni majetek 600 600 -- 600 --
Dlouhodobé pohledavky — financni 430 555 -- 555 --
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych nastroja * 181 385 -- 385 --
Ostatni kratkodoby financni majetek 3240 3240 3240 -- --
Kratkodobé pohleddvky — finanéni 1430 1430 1430 - --
Kratkodobé pohleddavky z derivatovych nastroji * 883 1756 1756 - -
Penize a penézni ekvivalenty 1139 1139 1139 -- --
Celkem 7903 9 105 7565 1540 -~
Zavazky
Bankovni Uvéry a Urocené puajcky -3580 -3769 -1279 -2 389 -101
Dlouhodobé zdvazky z leasingu -701 -820 - -595 -225
Dlouhodobé zdvazky — finanéni -42 -42 - -42 --
Dlouhodobé zavazky z derivatovych nastroji * -89 -187 - -101 -86
Kratkodobé zavazky z leasingu -120 -152 -152 -- --
Kratkodobé zavazky — financni -2 206 -2 206 -2 206 -- --
Kratkodobé zavazky z derivatovych nastroja * -540 -2 615 -2 615 -- --
Celkem -7278 9791 -6 252 3127 -412
CI.sta flocflnot.a - r|2|’ko likvidity 625 686 1313 1587 412
(financni aktiva a zavazky)
Vystavené nebankovni zaruky - - - - -
Cista hodnota - riziko likvidity 625 686 1313 1587 412

(vCetné zavazkl nevykazanych v rozvaze)

* Smluvni penéZni toky z derivatovych nastroju predstavuji platby uskute¢néné nebo pfrijaté Skupinou. Skupina u téchto transakci soucasné
ziskd nebo poskytne protihodnotu. Prezentace penéznich tok( souvisejicich s derivaty v této tabulce odpovida sméru ocekavanych penéznich
tokd. V radku pohleddvky jsou uvedeny penézni toky z derivatovych transakci, u nichz na zakladé aktualnich forwardovych cen spole¢nost
oCekava netto prichozi platby a v fadku zdvazky jsou uvedeny penézni toky z derivatovych transakci, u nichZ spolec¢nost o¢ekava netto odchozi
platby.

Rozpad splatnosti derivatovych nastroj do 1 roku k 31. prosinci 2024:

o v ¢ o ‘o -12 1 rok
Splatné do 3 mésici 3-6 mésici  6-9 mésicl 9 do 1 roku

mésicl celkem
PFijmy z derivatovych nastrojl 909 279 224 344 1756
Vydaje z derivatovych nastrojl -1 006 -570 -517 -522 -2615
Cisty penéini tok z derivatovych nastroja -97 -291 -293 -178 -859

(e)  Rizeni kapitalu

Snahou Skupiny je udrZeni silné kapitalové zékladny s cilem zachovat si divéru véfiteld a trh(l a zvladat budouci
rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.

Spolecnosti Skupiny jsou zodpovédné za fizeni svych kapitalovych struktur a pruzné reaguji na pfipadné zmény
podminek na financnich trzich. S cilem udrzet a ochranit silnou kapitalovou zdkladnu mohou spolec¢nosti Skupiny
upravit vysi dividendy nebo ostatni prispévky akcionafi. Skupina se snazi zajistit optimalni pomér Cistého dluhu
(avérd a dluhopist, snizenych o kratkodobé uvéry na financovani zasob plynu a penize a penézini ekvivalenty)
k vlastnimu kapitalu a udrZet takovou vysi aktiv a zavazk(, aby co nejlépe vyuZila své Uvéruschopnosti a dosahla na
ziskani levnéjsich externich prostredkd.
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31. prosince 2025 31. prosince 2024
Bankovni uvéry a vydané dluhopisy 3092 3580
?i:zr?g:ﬁomp;;zeia penézni ekvivalenty a ostatni kratkodoby 4793 4379
Cisty dluh (+) /pFebytek (-) -1701 -799
Celkovy vlastni kapital 10554 10 657
Pomér Cistého dluhu k vlastnimu kapitalu -0,161 -0,075

() Redlna hodnota

Nasledujici tabulka zahrnuje Ucetni a realné hodnoty financ¢nich aktiv a zavazkd, véetné jejich urovni v hierarchii
realné hodnoty. Nezahrnuje vsak informace o realné hodnoté financ¢nich aktiv a zavazk(i neocenénych realnou
hodnotou, pokud se ucetni hodnota primérené blizi redlné hodnoté:

Ucetni hodnota k 31. prosinci 2025 Realna hodnota k 31. prosinci 2025
DerlvatY k ZaJISt(_)V?CI Urover 1 Uroveri 2 Urover 3
obchodovani derivaty

Financni aktiva ocerfiovana realnou hodnotou

Komoditni forwardy 47 11 -- 58 --
Ménovy forward 76 -- -- 76 --
Urokovy swap 139 - - 139 -
Financni zavazky oceniované realnou hodnotou
Komoditni forwardy -90 -195 -- -285 --
Ménovy forward -21 -- -- -21 --
Ménovy swap - -1 -- -1 --
Ucetni hodnota k 31. prosinci 2024 Redlna hodnota k 31. prosinci 2024
obtheorcle:\anf Zajc;setr(i)\\//:tcy: Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3

Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou

Komoditni forwardy 445 201 - 646 -
Komoditni swap - 4 -- 4 -
Komoditni futures 305 -- - 305 --
Mé&novy forward 4 - - 4 -
Urokovy swap 91 14 - 105 -
Financni zadvazky ocefiované realnou hodnotou

Komoditni forwardy -483 -46 - -529 -
Komoditni futures -31 - - 231 -
Ménovy forward -49 -10 - -59 -
Urokovy swap - -4 - -4 -
Komoditni swap - -6 - -6 -

Zasoby plynu k obchodovani byly k 31. prosinci 2025 ocenény redlnou hodnotou ve vysi 223 mil. K¢ v rdmci trovné
2 (31. prosince 2024: 859 mil. K¢).

Redlné hodnoty financ¢nich derivatQ spliuji kritéria Urovné 2 v souladu s hierarchii standardu IFRS 13 (realné
hodnoty jsou odvozeny z trznich kotaci forwardovych sménnych kurzl, cen komodit a vynosovych kfivek, ackoliv
finan¢ni derivaty nejsou pfimo obchodovany na aktivnich financnich trzich).

V roce 2025 ani 2024 nedoslo k Zadnym prevodim mezi jednotlivymi Grovnémi hierarchie realné hodnoty.
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31. Spfiznéné osoby

Mzdové naklady, odmény a ostatni osobni naklady klicovych zaméstnancG Skupiny jsou uvedeny souhrnné
v nasledujici tabulce:

2025 2024
Predstavenstvo a Vykonny Predstavenstvo a Vykonny
dozordi rada management dozorci rada management
Mzdové naklady -- 22 -- 33
Socialni a zdravotni pojisténi 6 5 6 6
Odmeény ¢lendm organ( skupiny 40 - 41 -
Celkem 46 27 47 39

Skupina MND je soudasti konsolidaéniho celku spole¢nosti KKCG AG se sidlem ve Svycarsku. Viechny transakce se
spfiznénymi osobami jsou realizovany za béznych trznich podminek.

Prehled zlstatkl se spfiznénymi osobami k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Dlouhodobé obchodni a jiné pohledavky 1 2
Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky 8 6
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 3187 3240
Pohledavky celkem 3196 3248
Kratkodobé obchodni a jiné zavazky 51 54
Zavazky celkem 51 54

Soucasti ostatniho kratkodobého financniho majetku je pohledavka ve vysi 3 187 mil. K¢ (2024: 3 234 mil. K¢) vaci
spolecnosti KKCG Liquidity Solutions Ltd (2024: KKCG Structured Finance AG) z titulu smluv o cashpoolingu (viz bod
20). Pohledavky, zavazky, vynosy a naklady vici spolecnému podniku jsou uvedeny v bodé 17.

Pfehled transakci se spfiznénymi osobami za obdobi koncici 31. prosince 2025 a 31. prosince 2024:

2025 2024
TrZby a ostatni provozni vynosy 90 24
Vynosové uroky 7 19
Ostatni finanéni vynosy 97 146
Vynosy celkem 194 189
Spotifeba materidlu a zbozi -- -1
Spotrebované sluzby -389 -436
Ostatni provozni naklady -3 --
Naklady celkem -392 -437

Naklady Uétované spriznénymi stranami zahrnuji predevsim pronajem vrtnych souprav (MND Drilling Germany
GmbH), poskytované sluzby v souvislosti svrtnymi pracemi (MND Germany GmbH) a marketingové sluzby
(Mindsquared a.s.).

Vynosy Uctované spfiznénym osobam zahrnuji predevsim prodej plynu a elektfiny (Sazka a.s.), a finanéni vynosy ze
smluv o cashpoolingu (KKCG Liquidity Solutions Ltd, KKCG Structured Finance AG).
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32. Polozky nevykazané v rozvaze

Skupina eviduje vystavené nebankovni zaruky za zavazky spfiznénych spolecnosti ve vysi 237 mil. K¢ (2024: 246 mil.
K¢E). Z toho 119 mil. K¢ (2024: 123 mil. K¢&), bylo vystaveno ve prospéch némecké spolkové zemé v souvislosti s
poskytovanim sluzeb skladovani zemniho plynu spole¢nosti MND Energy Storage Germany GmbH v Némecku. Tento
zavazek je v pIné vysi kompenzovan financni garanci vystavenou spole¢nosti MND Group AG ve prospéch Skupiny.

Skupina eviduje pfijaté bankovni zaruky ve vysi 146 mil. K¢ (2024: 35 mil. K¢) za zavazky zakaznik( Skupiny.

33. Spolecnosti ve Skupiné

Nasledujici tabulka uvadi dcefiné spolecnosti, které vstupuji do konsolidacniho celku MND a.s., a spolec¢né podniky.

V tabulce jsou uvedeny podily mateiské spolecnosti na vlastnim kapitalu téchto spolecnosti.

Pro tento konsolidacni celek a spole¢né podniky se dédle pouziva nazev ,Skupina“ nebo ,Skupina MND“.

Konsolidovand ucetni zavérka obsahuje Ucetni zavérky niZze uvedenych spolecnosti sestavené k 31. prosinci 2025 a
zahrnujici ucetni obdobi koncici 31. prosince 2025.

Vlastnicky podil Skupiny

Nazev spolegnosti Zemé K 31. prosinci K 31. prosinci Metoda
2025 2024 konsolidace
Matefiska spolecnost:
MND a.s.
Spolecnosti ve skupiné:
FVE Musov | s.r.o. Ceska republika 100 % 100 % plna
FVE Musov Il s.r.o. Ceska republika 100 % 100 % plina
FVE Orlova I s.r.o. Ceska republika 100 % 100 % plina
FVE Orlova Il s.r.o. Ceska republika 100 % 100 % plna
FVE Tichd s.r.o. Ceska republika 100 % 100 % plina
MND G2P s.r.o. Ceska republika 100 % 100 % plna
Geologichne byreau “Lviv” LLC Ukrajina 80 % 80 % plna
GBL-1 LLC® Ukrajina 80 % - plna
»,Horyzonty“ LLC Ukrajina 80 % 80 % plina
Ignis Holding a.s. Ceska republika 100 % 100 % plina
KBOC Director s.r.o. Ceska republika 100 % 100 % plna
LUSTET s.r.0. @© Ceska republika 100 % - plna
Tynivske LLC®) Ukrajina 80 % 80 % plna
MND Austria a.s. Ceska republika 100 % 100 % plna
MND BESS GmbH Némecko 100 % 100 % plna
MND BESS a.s. Ceska republika 100 % 100 % plna
MND Drilling & Services a.s. Ceska republika 100 % 100 % plna
MND Energy Storage a.s. Ceska republika 100 % 100 % plna
MND Energie a.s. Ceska republika 100 % 100 % plna
MND Gas Storage a.s. Ceska republika 100 % 100 % plna
MND GaslnvestUA s.r.o. Ceska republika 100 % 100 % plna
MND , Tynivske” LLC (¥ Ukrajina 73 % -- plna
MND UK North Sea Ltd. Velka Britanie 100 % 100 % plna
MND Ukraine a.s. Ceska republika 80 % 80 % plna
MND Wind s.r.o. Ceska republika 100 % 100 % plna
MND ,Zhukivske* LLC M) Ukrajina 75 % - plna
NANO Advanced s.r.o. Ceska republika 60 % 60 % ekvivalence
NANO Advanced Electrolysis s.r.o. Ceska republika 60 % 60 % ekvivalence
Oriv Holding a.s. Ceska republika 100 % 100 % plnd
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Vlastnicky podil Skupiny

Nazev spolegnosti Zemé K 31. prosinci K 31. prosinci Metoda
2025 2024 konsolidace

Oriv Windpark LLC Ukrajina 49,99 % 49,99 % ekvivalence

Precarpathian energy company LLC Ukrajina 80 % 80 % plnd

SG Storage 2 s.r.0.® Ceska republika 100 % 100 % plna

UKRAINIAN INDEPENDENT GEOLOGICAL Ukrajina 30 % _ plna

COMPANY LLC®¥

(1) Dne 14. bfezna 2025 byly zaloZeny spolec¢nosti MND Tynivske LLC a MIND Zhukivske LLC.
(2) Dne 27. ¢ervna 2025 byla ziskana novad dcerindg spolecnost LUSTET s.r.o.

(3) Dne 25. listopadu 2025 byla zaloZena spolecnost GBL-1 LLC.

(4) Dne 17. prosince 2025 byla ziskdna novad dcerind spolecnost UKRAINIAN INDEPENDENT GEOLOGICAL COMPANY LLC.
(5) Spolecnosti LUSTET s.r.o., Tynivske LLC, SG Storage 2 s.r.o. vstoupily do likvidace.

34. Vyznamné nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k zddnym naslednym uddalostem, které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou
ucetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2025.

28. dubna 2026

)
{ Z/‘
Ing. Mjroslav Jestrabik

predseda predstavenstva

A\
/ g
ing. Jiti JeCmen
(

A.\ryu'stopFedseda pfedstavenstva
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V. Individualni Gcetni zavérka spolecnosti MND a.s.
k 31. prosinci 2025

sestavend v souladu s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii
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INDIVIDUALNI VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODARENI

Bod 2025 2024
prilohy

Trzby 4 20060 24914
Ostatni provozni vynosy 5 342 45
Vynosy celkem 20 402 24 959
Spotieba materialu a zbozi 6 -18 661 -22 668
Spotifebované sluzby 6 -416 -584
Osobni naklady 7 -485 -456
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty 8 -434 -604
Ostatni provozni naklady 9 -320 -709
Provozni vysledek hospodareni 86 -62
Vynosové Uroky 10 52 67
Ostatni finan¢ni vynosy 10 906 692
Financ¢ni naklady 10 -394 -477
Financni vysledek hospodareni 564 282
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 650 220
Dan z pFijmu 11 - 21
Vysledek hospodareni za tGicetni obdobi 650 241
PolozZky, které jsou nebo mohou byt pozdéji
preklasifikovdny do zisku nebo ztrdty:
Zména redlné hodnoty zajistovacich nastroju, po zdanéni -- -9
Zména redlné hodnoty zajistovacich nastrojd 9 20
pfevedenych do vysledku hospodareni, po zdanéni
Ostatni Uplny vysledek hospodareni za ticetni obdobi

M 12 9 -29
(po zdanéni)
Uplny vysledek hospodafreni za téetni obdobi 659 212
Zisk/ztrata (-) na akcii: 21
Zakladni zisk / ztrata (-) na akcii (v tisicich K¢) 13,00 4,82
Ztedény zisk / ztrata (-) na akcii (v tisicich K¢) 13,00 4,82

Pfiloha tvofi nedilnou soucdst této ucetni zavérky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI POZICI

VB,Od 31. prosince 2025 31. prosince 2024
prilohy

Aktiva
Pozemky 246 245
Budovy a stavby 708 716
Sondy 863 1047
Stroje, pfistroje, zafizeni 495 469
Nedokonceny a ostatni hmotny majetek 337 318
Dlouhodoby hmotny majetek 13 2 649 2795
Dlouhodoby nehmotny majetek 14 23 23
Investice v podnicich s rozhodujicim vlivem 15 4824 5155
Investice ve spole¢nych a pfidruzenych podnicich 15 59 59
Dlouhodobé obchodni a jiné pohledavky 17 317 429
DI,ouhc?ijobe pohledavky z derivatovych finanénich 55 188 187
nastroju
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 16 698 600
Dlouhodoby finanéni majetek 6 086 6430
Pohledavka z titulu odloZzené dané 11 148 151
Dlouhodoba aktiva celkem 8 906 9399
Zasoby 19 404 1014
Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky 17 1285 1468
Pohledavka z titulu dané z pfijm( 43 243
Krlatko.c{obe pohledavky z derivatovych financénich 55 453 904
nastrojl
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 18 2412 886
Penize a penéini ekvivalenty 20 665 675
Kratkodoba aktiva celkem 5262 5190
Aktiva celkem 14 168 14 589

Pfiloha tvofi nedilnou soucdst této ucetni zavérky.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI POZICI (POKRACOVANI)

Bod

piilohy 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pasiva
Vlastni kapital
Zakladni kapital 21 1000 1000
Kapitalové a ostatni fondy 1420 1411
Vysledek hospodareni minulych let a béZného obdobi 5563 5913
Viastni kapitdl pripadajici akciondri celkem 7983 8324
Vlastni kapital celkem 7983 8324
Zavazky
Uvéry, vydané dluhopisy — dlouhodobé ¢ast 22 2201 2197
Dlouhodobé zavazky z leasingu 23 340 340
Dlouhodobé obchodni a jiné zavazky 24 445 105
Dlouhodobé zavazky z derivatovych finanénich nastrojl 25 58 117
Dlouhodobé rezervy 26 1598 1620
Dlouhodobé zavazky celkem 4642 4379
Uvéry, vydané dluhopisy — kratkodobd ¢ast 22 2 2
Kratkodobé zavazky z leasingu 23 50 51
Kratkodobé obchodni a jiné zavazky 24 1049 1112
Kratkodobé zavazky z derivatovych finanénich nastrojl 25 358 620
Kratkodobé rezervy 26 84 101
Kratkodobé zavazky celkem 1543 1886
Zavazky celkem 6 185 6 265
Vlastni kapital a zavazky celkem 14 168 14 589

Pfiloha tvofi nedilnou soucdst této ucetni zavérky
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Rezerva/deficit

2025 Zéklafir}i Ostatnifondy  (-) ze zajiéténi Nerozdél.ené Zis!<{ztrélta () zal Vlastni kapital

kapital vy o zisky Gcetni obdobi celkem
penéznich tok

Zastatek k 1. lednu 2025 1000 1420 -9 5672 241 8324

Vysledek hospodareni za rok 2025 -- - -- -- 650 650

Ostatni Uplny vysledek hospodareni -- -- 9 -- -- 9

Uplny vysledek hospodaieni celkem - - 9 - 650 659

Transakce s vlastniky uc¢tované primo do vlastniho kapitalu:

Rozdéleni vysledku hospodareni za rok 2024 -- -- -- 241 -241 --

Vyplacené podily na zisku -- -- -- -1 000 -- -1 000

Transakce s vlastniky tGctované pfimo do vlastniho kapitalu _ . 3 759 a1 -1000

celkem

Zastatek k 31. prosinci 2025 1000 1420 0 4913 650 7983

Vyplata podild na zisku probéhla tfistrannym zapoctem proti pohleddvce z titulu smluv o cashpoolingu (bod 18).

Rezerva/deficit

2024 IZékIa.dln Ostatnifondy  (-) ze zajiéténi Nerozdélgné Zis!<{ztrélta (-) za' Vlastni kapital
i kapital vy . zisky Gcetni obdobi celkem
penéznich tok
Zustatek k 1. lednu 2024 1 000 1420 20 5144 648 8 232
Vysledek hospodareni za rok 2024 -- -- -- -- 241 241
Ostatni Uplny vysledek hospodareni -- -- -29 -- -- -29
Uplny vysledek hospodareni celkem -- -- -29 -- 241 212
Transakce s vlastniky tGctované pfimo do vlastniho kapitalu:
Rozdéleni vysledku hospodareni za rok 2023 -- -- -- 528 -528 --
Vyplacené podily na zisku -- -- -- -- -120 -120
I;T;:;kce s vlastniky uc¢tované primo do vlastniho kapitalu . . N 528 648 120
Zastatek k 31. prosinci 2024 1000 1420 -9 5672 241 8324

Priloha tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky
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INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH

Bod 2025 2024
prilohy

Provozni ¢innost
Cisty zisk (+) / ztrata (-) za Uéetni obdobi 650 241
Upravy o:
Urokové néklady (netto, po odecteni trokovych vynost) 10 123 117
Dariové naklady (+) / vynosy (-) 11 -- -21
Vliv pfepoctu cizich mén (zisky - / ztraty +) 10 78 -38
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 8 360 543
Amortizace dlouhodobého nehmotného majetku 8 11 11
Odpisy prava uzivani 8 66 58
Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku 8 -3 -7
Vynosy z dividend a kratkodobého finanéniho majetku 10 -857 -654
Nepenéini zmény financnich derivatd 25 138 -543
Nepenézni zmény v zasobach -5 --
Zména ocenéni financnich investic 10 134 185
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje dlouhodobého majetku 5 -2 -4
Penézni ’tok z pr.0\’/ozn| ¢innosti pred zménami 693 112
pracovniho kapitalu a rezerv
Zvyseni (+) / snizeni (-) stavu rezerv -100 -139
Zvyseni (-) / snizeni (+) stavu zasob 615 -166
Zvyseni (-) / snizeni (+) stavu pohledavek 298 1060
Zvyseni (+) / snizeni (-) stavu kratkodobych zavazkud 199 -418
Penéini tok z provozni ¢innosti 1705 225
Zaplacené uroky -108 -114
Zaplacena dan z ptijma 200 -61
Cisty penéini tok z provozni &innosti 1797 50
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INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (POKRACOVANI)

Bod 2025 2024
prilohy
Investicni ¢innost
Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku 5 3 4

Prijaté podily na zisku (dividendy) a pfijaté platby

z ostatnich kapitalovych fondd 10,15 487 294
PFijmy z kratkodobého financniho majetku 10 62 60
Prijaté aroky 10 33 67
Nal:'Jytl dlouhodobého hmotného a nehmotného 238 240
majetku

Naby’El mvzestlc netto po zohlednéni nabytych penéznich 125 430
prostiedkl

Snizeni (+) / zvy3eni (-) ostatniho finan¢niho majetku, B 66
netto

Nabyti ostatniho financniho majetku -4 678 -
PFijmy z ostatniho financniho majetku 2703 --
Penézni tok z investi¢ni Cinnosti -1753 121
Financni ¢innost

Cerpéani Uvéra a pajcéek 22 2 4
Splatky uvéru a pujcek 22 -- --
Platby zavazk( z leasingu 23 -52 -46
Vyplacené dividendy -- -120
Penézni tok z financni ¢innosti -54 -162

Cisté snizeni (-) / zvy$eni (+) stavu penéinich 10 9
prostiedkd a penéznich ekvivalentt
Penize a penéini ekvivalenty na pocatku ucetniho

obdobi

Penize a penéini ekvivalenty na konci ucetniho obdobi 20 665 675

20 675 666

Pfiloha tvofi nedilnou soucdst této ucetni zavérky
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1. Obecné informace o spolecnosti

1.1 Charakteristika

Spole¢nost MND a.s. (dale téz jen ,,Spolecnost”) byla zaloZena jedinym zakladatelem dne 30. zafi 2008 pod plvodni
obchodni firmou ORTOKLAS a.s., vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku ke dni 3. listopadu 2008, a je vedena
v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Brné pod sp. znackou oddil B, vlozka 6209. Sidlo Spole¢nosti je Uprkova
807/6, Hodonin, PSC 695 01, IC 284 83 006.

1.2 Predmét ¢innosti

Spolecnost MND a.s. provadi podnikatelskou ¢innost v rdmci svych hlavnich aktivit, kterymi jsou:
e obchodovani s energetickymi komoditami;
e pruzkum a tézba ropy a zemniho plynu;

e investice do obnovitelnych zdrojl energie a rozvoje novych technologii.
1.3  Statutdarni organ a dozor¢i rada Spolecnosti

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2025:
¢len predstavenstva: Ing. Miroslav Jestrabik
¢len predstavenstva: Ing. Jifi Je€men

SloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2025:
¢len dozordi rady: JUDr. Josef Novotny
¢len dozordi rady: Ing. Pavel Saroch

1.4 Jediny akcionar Spolecnosti k 31. prosinci 2025

MND Group AG 100 %
Sidlo spole¢nosti: Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarsko

Spole¢nost MND a.s. spole¢né se svou materskou spolec¢nosti MND Group AG jsou soucasti konsolidaéniho celku
spole¢nosti KKCG Group AG se sidlem ve Svycarsku. Ultimatni vlastnik je VALEA FOUNDATION registrovana
v Lichtens$tejnsku, jejimZ uréenym beneficientem je Karel Komarek.

2.  Vychodiska pro sestaveni tcetni zavérky

(a) Prohlaseni o shodé

Tato ucetni zdvérka byla sestavena v souladu s ucetnimi standardy IFRS (International Financial Reporting
Standards) ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale v textu ,,IFRS“).

(b)  Zputsob ocenovani

Individudlni Géetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky (,,going concern”)
s pouZzitim metody historickych cen, pokud tomu neni v icetnich postupech uvedeno jinak.

(c)  Funkcni a prezentacni ména

Funkéni ménou Spolecnosti je ceska koruna (Kc).
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Prezentacni ménou v Ucetni zavérce je Ceska koruna (,,K¢“). VSechny financni informace vykazané v Gcetni zavérce
byly zaokrouhleny na celé miliony (,,mil. K¢“), neni-li uvedeno jinak.

(d) Nové standardy ucinné od 1. ledna 2025

Pfi sestaveni této individudlni Ucetni zavérky byly pouZity nové Ci novelizované standardy a interpretace, které
museji byt poprvé povinné aplikovany pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2025.

Nové standardy a jejich upravy, které byly aplikovany, jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Zddnd z téchto zmén
neméla podstatny dopad na finanéni vykazy Spolecnosti.

Standard/Dodatek Nazev EU datum ucinnosti Sch\llzaL:eno
Dopady zmén sménnych kurzd cizich mén —

Upravy IAS 21 Nedostate¢na sménitelnost (vydéno 15. srpna 01/01/2025 Ano
2023)

(e)  Standardy, interpretace a novely vydané, ale dosud netcinné

Nasledujici nové standardy, dodatky a interpretace byly schvdleny Radou pro mezinarodni ucetni standardy (rada
IASB), ale nebyly uc¢inné pro obdobi koncici 31. prosince 2025. Spolecnost tyto standardy, dodatky a interpretace
neaplikovala predcasné pfi sestavovani této ucetni zavérky a poutzije je k datu jejich uc¢innosti stanovenému radou
IASB, které se ocekava, Ze bude shodné s datem schvaleni EU. Spolecnost nepredpoklada, Zze by pfijeti vyse
uvedenych Uprav stavajicich standard( mélo vyznamny dopad na Ucetni zavérku Spolec¢nosti v budoucich Gcetnich
obdobich.

Standard/Dodatek Nazev EU datum ucinnosti Schvaleno EU

Prezentace a zverejiiovani v Ucetni zavérce
(vydano 9. dubna 2024)

Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti:
IFRS 19 Zverejnovani (vydano 9. kvétna 2024) 01/012027 Ano
Uprava IFRS 19 (vydana 21. srpna 2025)

Upravy klasifikace a ocefiovani finan&nich nastrojd
(vydano 30. kvétna 2024)

IFRS 18 01/01/2027 Ano

Upravy IFRS 9 Finanéni

E?ns;?:i i;z:{ri)?e Smlouvy tykajici se elektfiny z obnovitelnych zdrojl 01/01/2026 Ano
J (vydano 18. prosince 2024)

Roc¢ni zdokonaleni ., ., .

GEetnich standardil [FRS Rocni zlepsSeni standard( IFRS (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, 01/01/2026 Ano*

(11. dil) IFRS10, IFRS 16 a IAS 7)

Dopady zmén sménnych kurzl cizich mén —
Uprava IAS 21 Prepocet do hyperinflaéni prezentacni mény 01/01/2027 Ne
(vydano 13. listopadu 2025)

Zmény IFRS 10
Konsolidovand ucetni
zavérka a IAS 28 Prodej nebo prispévek aktiv mezi investorem a jeho
Investice do propojenych | propojenou osobou nebo spolec¢nych podnikem.
podniku a spolecnych
podnikd.

Bude stanoveno. Ne*

* EFRAG ocekdva, Ze proces schvalovani bude dokonéen pred datem ucinnosti, jak stanovila rada IASB a schvali
Upravy se stejnou uUcinnosti.
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3.  Pouzivani vyznamnych ucetnich odhadt a predpokladi

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje pouZzivani ucetnich odhadd, které ovliviiuji vykazované polozky
aktiv, zavazkd, vynost a nakladd. VyZaduje také, aby vedeni Spolecnosti pfi aplikaci ucetnich postupl uplatnilo
predpoklady zaloZené na vlastnim Usudku. Z toho vyplyva, Ze skutecné vysledky se pak Casto lisi od téchto odhadu.

Odhady a predpoklady, na nichZ jsou odhady zaloZeny, jsou pribézné prezkoumavany. Revize Ucetnich odhadu se
vykazuji v obdobi, ve kterém je odhad revidovan, pokud revize ovlivni pouze toto obdobi, nebo v obdobi revize
a v budoucich obdobich, pokud revize ovlivni béZzné obdobi i budouci obdobi.

Predpoklady, které maji nejvyznamné;jsi dopad na castky vykdzané v individudlni ucetni zavérce a odhady, které
mohou zpUsobit vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty aktiv a zavazk( v pfistim ucetnim obdobi, se tykaji nasledujicich
oblasti:

e Snizeni hodnoty aktiv — kalkulace sniZzeni hodnoty aktiv vyZaduje pouziti rlznych odhadll a predpokladi
v zavislosti na obchodni ¢innosti Spolecnosti. Nejvyznamnéjsimi odhady, které ovliviuji snizeni hodnoty
aktiv, jsou ceny komodit, zdsoby ropy a plynu, budouci tézebni kfivky, hrubé marze, provozni naklady
a diskontni sazby. Body 13 a 14;

e Stanoveni hodnoty rezerv na likvidace, sanace a rekultivace — Spole¢nost tvofi rezervu na sanace
a rekultivace pozemkl dotéenych téZzbou ropy a plynu a dale rezervu na likvidace aktiv. Vétsina téchto
¢innosti bude provedena ve vzdalené budoucnosti, zatimco technologie likvidaci, naklady na likvidace
a pozadavky na bezpecnost a ochranu zZivotniho prostredi se neustale méni. Nejvyznamnéjsi odhady, které
vstupuji do modelu kalkulace rezerv jsou vypsany vyse. Spolecnost do nich dale zahrnuje ¢asovy rozvrh
nakladd, ocekavanou inflaci a diskontni sazby. Bod 26.

(a) Vyznamné ucetni postupy

Ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve viech téetnich obdobich vykazanych v této Uéetni zavérce, pokud neni
uvedeno jinak.

Tato ucetni zavérka neobsahuje popis vSech pouzitych ucetnich zdsad. Vyznamné Gcetni postupy jsou popsany
v relevantnich kapitolach pfilohy. Uletni zévérka je pFipravovana sohledem na ufivatele, ktery ma zakladni
ekonomické znalosti.

(b)  Stanoveniredlné hodnoty (bod 27)

Rada Uletnich postupl a zvefejiovanych informaci Spole¢nosti vyZaduje stanoveni redlné hodnoty finanénich i
nefinancnich aktiv a zavazkd. Dalsiinformace o predpokladech uplatriovanych pti stanoveni realné hodnoty se tam,
kde je to vhodné, uvadéji v bodech prilohy, které se konkrétné tykaji daného aktiva ¢i zavazku.

4. Triby

Trzby Spolecnosti zahrnuji predevsim trzby z obchodovani s plynem a s elekttinou, trzby z prodeje vytéZzené ropy a
zemniho plynu, trzby z prodeje zboZi, a trzby z poskytovanych sluzeb.

Trzby se vykazuji v okamziku prechodu kontroly nad dodanym zboZim ¢&i sluZzbou na zdkaznika v Castce
predpokladané protihodnoty, kterou by Spole¢nost méla podle ofekavani za toto zboZi nebo sluzby obdrzet. Pro
uréeni vyse, ¢asu a zpUsobu vykazani trzeb aplikuje Spole¢nost pétistupriovy model definovany v IFRS 15. Céstkou
protihodnoty, na kterou by Spole¢nost podle predpokladu méla mit narok, je transakéni cena. PFi jejim urcovani
jsou zvazovany nasledujici faktory: odhad variabilni ¢asti protihodnoty (poskytované slevy, ndhrady, bonusy, sankce
a jiné obdobné polozky), ¢asova hodnota penéz v pfipadé, Zze smlouva obsahuje vyznamny prvek financovani, realna
hodnota pripadného nepenéziniho protiplnéni, ¢ast hodnoty, kterou zdkaznik nebude platit (napf. poukazky na
slevu). ZpUsob a okamzik vykazani vynosu zavisi na zplsobu pfevodu kontroly: jednorazova plnéni se vykazuji
v okamZiku pfevodu kontroly zboZi nebo sluzeb, pribézna plnéni se Uctuji po dobu, kdy Gcéetni jednotka poskytuje
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pInéni. Spole¢nost oceniuje vynosy z pribéziného plnéni metodou vstupd, tzn. Ze vynosy se vykazuji na zékladé
nakladd vynaloZzenych ke splnéni zavazku ve vztahu k celkovym ocekdvanym nakladim, s vyjimkou vynos( z prodeje
elekttiny a plynu koncovym zakaznik(im, které jsou ocenény metodou vystupu, jak je popsano nize.

Prodej ropy

Spolecnost prodava vytéZzenou a nakoupenou ropu svym zakazniklm na zakladé roc¢nich nebo dlouhodobych smluv
o dodavkach ropy. Zakaznici ziskavaji kontrolu nad vyrobkem ve sjednaném misté dodani vyrobku. Spolecnost
klasifikuje trzby jako pribézna plnéni, ktera se zuctovavaji za kalendarni mésic podle skute¢ného objemu dodavek.
Smlouvy neobsahuji prvek financovani, protoze faktury jsou splatné do 30 dnd.

Trzby z obchodovani s plynem a elektfinou

Obchodovani se zemnim plynem a elektfinou probihd na zakladé uzavienych rdamcovych smluv podle standardu
EFET s jinymi obchodniky se zemnim plynem a elektfinou. Zakaznici ziskavaji kontrolu nad komoditou v misté
dodavky, to znamend obvykle na virtudlnim bodé dané plyndrenské nebo elektrarenské soustavy. Spolecnost
klasifikuje trzby jako pribézna plnéni, kterd se zictovavaji za kalendaini mésic podle skutec¢ného objemu dodavek.
Smlouvy neobsahuji vyznamny prvek financovani, protoze faktury jsou vystavovany v kratkém casovém obdobi po
dodani a jsou splatné do 30 dnd.

Trzby z béZnych obchodl jsou uctovany v dohodnutych prodejnich cendach. Triby z derivatovych komoditnich
kontraktu, které jsou vyporadavany fyzickou dodavkou, jsou Uctovany v redlné hodnoté dané komodity k pocatku
obdobi fyzické dodavky.

Nasledujici tabulky uvadéji rozdéleni celkovych trieb pro kazdy segment podle hlavniho typu zboZi, vyrobkl nebo
sluzeb a podle rozpoznani trzeb dle ¢asového rozvrzeni:

2025 Priizkum a tézba Obchodovani s Triby
ropy a plynu plynem a elektfinou,
Trzby podle hlavniho typu zbozi, vyrobki nebo sluzeb skladovani plynu
Triby z obchodovéni s plynem - 14 608 14 608
Trzby z obchodovani s elektfinou -- 3865 3865
Trzby z prodeje vytéZené ropy 727 -- 727
Trzby z prodeje vytéZzeného plynu 696 - 696
Triby z poskytovani sluzeb 86 50 136
Triby z prodeje zbozi 11 - 11
Trzby z prodeje vyrobk -- 17 17
Trzby celkem 1520 18 540 20 600
2024 Prizkum a téZba ropy a Obchodovani s Trzby
Trzby podle hlavniho typu zbozi, vyrobkd nebo plynu  plynem a elektfinou,
sluseb skladovani plynu
Trzby z obchodovani s plynem -- 19 937 19 937
Trzby z obchodovani s elektfinou -- 2519 2519
Trzby z prodeje plynu koncovym zakaznikdim -- 1 1
Trzby z prodeje elekttiny koncovym zakazniklim -- 39 39
Trzby z prodeje vytéZené ropy 874 -- 874
Trzby z prodeje vytéZzeného plynu 1359 -- 1359
Trzby z poskytovani sluzeb 82 86 168
Trzby z prodeje zbozi 16 -- 16
Trzby z prodeje vyrobk 1 - 1
Trzby celkem 2332 22 582 24914
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Trzby podle geografického urceni mista prodeje
Ceska republika
Némecko
Lucembursko
Svycarsko
Dansko
Rakousko
Slovensko
Ukrajina

Velka Britanie
Ostatni

Trzby celkem

VSechny vykazané trzby byly podle ¢asového rozvrzeni rozpoznané v pribéhu obdobi.

2025 2024
11537 7 667
2280 6516
1391 1313
2038 3105
890 625
344 586
44 -

8 9
1510 5030
18 63

20 060 24914

V roce 2025 Spolecnost vykazala trzby ve vysi 7 783 mil. K¢ (2024: 4 843 mil. K¢) pro jednoho zakaznika. Tyto vynosy
byly ptifazeny prevaziné segmentu Obchodovani s plynem a elektfinou a skladovani plynu.

Zbyvajici zavazky k pInéni se vztahuji ke smlouvam, jejichZ plvodni o¢ekavana doba trvani ¢ini jeden rok nebo méné,
nebo ke smlouvdm uzavienym na dobu neurditou s vypovédni Ihitou kratsi nez 1 rok, a proto Spolecnost jejich

hodnotu nevykazuje.

V trzbach bylo v roce 2025 vykazano 10 mil. K¢ (2024: 12 mil. K¢) z hodnoty smluvnich zavazk(d k 31. prosinci 2024

(bod 24).

5.  Ostatni provozni vynosy

PFijmy z dotaci

Zisk z prodeje dlouhodobého majetku
Vynosy z pronajmu

Zisk z obchodovani s komoditnimi kontrakty
Zbylé provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy celkem

6. Spotieba materidlu a zbozi, spotfebované sluzby

Naklady na prodané zbozi

Naklady na prodej plynu a elektfiny koncovym zakaznikm
Naklady na obchodovani s plynem a elektfinou

Spotifeba materidlu a energie

Spotieba materialu a zbozi celkem

Spotrebované sluzby vztahujici se k trzbam
Naklady na prondjem

Ostatni sluzby

Zména stavu zasob vyrobkl a nedokoncené vyroby
Spotiebované sluzby celkem

Spotieba materialu a zbozi, spotfebované sluzby celkem

2025 2024
4 4

1 4

21 22
305 -
11 15
342 45
2025 2024
5 6

- 28
18472 22 428
184 206

18 661 22 668
287 443

1 4

140 149
-12 -12
416 584
19 077 23 252
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Spotfebované sluzby vztahujici se k trzbdm zahrnuji pfedevsim naklady na vrtné prace.

Ostatni sluzby zahrnuji ndklady na sluzby poskytnuté statutarnim auditorem, tyto informace jsou uvedeny
v konsolidované ucetni zavérce.

7. Osobni naklady

2025 2024
Mzdové néaklady 356 338
Socidlni a zdravotni pojiSténi 109 98
Ostatni socidlni naklady 20 20
Osobni naklady celkem 485 456
Prdmérny pocet zaméstnancll v roce 2025 Cinil 328 (2024: 325 zaméstnanci).
8.  Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty

2025 2024
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku (bod 13) 360 544
Zvyseni (-) / snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku (bod 13) -3 -7
Amortizace dlouhodobého nehmotného majetku (bod 14) 11 10
Odpisy préva k uzivani (bod 13) 66 57
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty celkem 434 604

9.  Ostatni provozni naklady

Forwardové smlouvy na ndkup nebo prodej plynu a elektfiny, smlouvy na fyzické skladovani zemniho plynu,
smlouvy na flexibilitu zemniho plynu (virtudlni skladovani zemniho plynu) a smlouvy o zabezpeceni bezpecnostniho
standardu dodavek, které Ize vyporadat v Cisté vysi hotové nebo pomoci jiného finanéniho nastroje a které neslouzi
pro potieby ocekavaného pfijeti nebo dodani komodity, jsou v souladu s IFRS 9 povaZovany za financni nastroje a
jsou ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a vykazany jako derivaty k obchodovani.

Spolecnost uzavird smlouvy na obchodovani s komoditami za ucelem vytvareni zisku z kratkodobého kolisani cen
nebo z marze obchodnik(l. Spole¢nost systematicky vyporadava podobné smlouvy v Cisté vysi hotové. Vyporadani
v Cisté vysi je provadéno bud' prostrfednictvim nastroji obchodovanych na burzach nebo prostfednictvim uzavreni
dvoustrannych smluv, kdy dochdzi k uzavieni pozice nebo prostfednictvim prodeje kontraktu pred jeho
vyporadanim. Tyto smlouvy obvykle nevyZzaduji Zddnou Cistou pocatecni investici a jsou vyporadany v budoucnu, a
proto spliuji definici derivatové smlouvy. Zarover nadale nespliuji podminky pro vyjimku pouzivanou pro fyzické
nakupy a prodeje nefinancnich aktiv, protoZe jsou obchodovany na burze nebo bézné vyporadavany v Cisté vysi
hotové, jak je uvedeno vyse.

Dodani komodity na zakladé komoditnich kontrakt( je uUctovano bud v zdsobach nebo v trzbach a prodejnich
nakladech v redlné hodnoté dané komodity v okamziku dodani.

Zmény redlné hodnoty komoditnich a ménovych derivatovych finanénich nastrojl jsou uUctovany do provozniho
vysledku hospodareni.
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2025 2024
Opravy a udrzovani 154 187
Cestovné 5 5
Poplatky 125 129
Ostatni dané 2 2
Pojistné 8 9
Tvorba a rozpusténi (-) opravné polozky k pohleddvkam -1 -
Ztrata z obchodovani s komoditnimi kontrakty - 350
Zbylé provozni naklady 27 27
Ostatni provozni naklady 320 709

Nejvyznamnéjsi ¢ast poplatkd tvori thrady za vydobytou ropu a plyn ve vysi 80 mil. K¢ (2024: 86 mil. K¢) a uhrady
z dobyvacich prostor( a poplatky za prlizkumna tGzemi ve vysi 42 mil. K¢ (2024: 41 mil. K¢).

2025 2024
Zisk z obchodovani s komoditnimi kontrakty 2104 3122
Ztrata z obchodovani s komoditnimi kontrakty -1799 -3 472
Cista vyse zisku / ztraty (-) z obchodovani s komoditnimi kontrakty 305 -350

10. Financni vynosy a naklady

Financni vynosy zahrnuji irokové vynosy z investovanych finanénich prostredki, zisky z prodeje finanénich aktiv,
zmény redlné hodnoty financnich aktiv v realné hodnoté vykdzanych do zisku a ztraty, pokud se nejedna o komoditni
derivatové finanéni nastroje a derivaty k obchodovani vyplyvajici z forwardovych smluv na nakup nebo prodej
elektfiny a plynu, kurzové zisky a zisky ze zajistovacich nastrojl, které se Uctuji do vysledku hospodareni.

Financni ndklady zahrnuji Urokové naklady na uvéry a pujcky, aroceni rezerv, kurzové ztraty, zmény redlné hodnoty
financnich aktiv v redlné hodnoté vykazanych do zisku a ztraty, pokud se nejednd o komoditni derivatové financ¢ni
nastroje a derivaty k obchodovani vyplyvajici z forwardovych smluv na nakup nebo prodej elektfiny a plynu, ztraty
ze snizeni hodnoty finanénich aktiv a ztraty ze zajistovacich nastrojl, které se uUctuji do vysledku hospodareni.

2025 2024
Vynosové troky 52 67
Vynosové uroky celkem 52 67
Vynosy z dividend a ostatni finan¢ni vynosy 795 594
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 62 60
Zisk z derivat( k obchodovani 49 -
Zisk z kurzovych operaci -- 38
Finanéni vynosy celkem 906 692
Nakladové uroky -146 -158
Urokové naklady z leasingu -29 -26
Ostatni finan¢ni naklady -6 -108
Snizeni hodnoty finané&nich investic -135 -185
Ztrata z kurzovych operaci -78 --
Finanéni naklady celkem -394 -477
Cisty finanéni vysledek hospodareni 564 282

Soucasti financnich vynost a nakladd jsou také kurzové zisky a ztraty vznikajici z precenéni penéznich polozek
denominovanych v cizich ménach a z vyporadani téchto transakci.
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Vzhledem k jejich vyznamnosti je struktura kurzovych zisk( a ztrat uvedena v nasledujici tabulce:

2025 2024
Zisk z kurzovych operaci 239 802
Ztrata z kurzovych operaci -317 -764
Cisty zisk z kurzovych operaci -78 38

11. Dané

Dan z pfijm0 se vykazuje ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni v zisku nebo ztraté, kromé odloZzené dané
uctované primo do vlastniho kapitalu.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny ze zdanitelného pfijmu za béziné obdobi za pouziti danovych sazeb
platnych k rozvahovému dni, jakoZ i veskeré Upravy splatné dané tykajici se minulych let.

Dan z pfijmu

2025 2024

Splatna dan z pFijmu

Bézny rok -- -
Zmény v odhadech vztahujicich se k predchozimu roku -- 4
Splatna dan z pfijmu celkem -- q
OdloZena dan z pfijma -- -25
Dan z pFijmu celkem - -21
Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

2025 2024

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 650 220

Dan z pfijm0 s pouZitim platné darové sazby 137 21,0% 46 21,0%
ot iy st et i - e m o nax
Efekt danové neucinnych naklada 44 6,8 % 44 20,0 %
Efekt darové neucinnych vynost -183 -28,1% -133 -60,5 %
Efekt nezauctované odloZené danové pohledavky z dafiové

ztraty béZného obdobi 2 0,3 % N -
Dary pro dobrocinné ucely - 0,0 % - 0,0 %
Darni vztahujici se k minulym obdobim - 0,0% -4 -1,8%
Ostatni vlivy - 0,0% 1 0,5%
Dan z pfijmu celkem / Efektivni dafiova sazba 0 0,0% -21 -9,5%

OdloZena dan

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % (danova sazba pro roky 2025 a nasledujici).

Strana 177 (celkem 207)

Member of KKCG Group www.mnd.eu



MND a.s.

Individualni Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 (v milionech K¢)

Na zakladé financnich vyhledd Spole¢nost predpoklada, Zze odloZzenou danovou pohledavku bude schopna uplatnit

proti budoucim zisklim.

Zména v odloZzené dani

2025

Stav k 1. lednu

Zména 2025

Stav k 31. prosinci

OdloZena danova

Vykazana ve

Vykazana

OdloZena darova

pohledavka (+) / wsledky ,  Vostatmm pohledavka (+) /
zavazek (-) hospodareni Uplném vysledku zavazek (-)
hospodareni

Od’lozena daniova pohledavka (+) 151 3 3 148
/zavazek (-)

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -151 14 -- -137

Derivatové financéni nastroje 3 -23 -3 -23

Zasoby 2 24 - 26

Celkové zavazky 96 -1 -- 95

Rezervy 201 -14 -- 187

2024 Stav k 1. lednu Zména 2024 Stav k 31. prosinci

OdloZena danova Vykazana ve V\Q;t::s?; OdloZena darnova

pohledavka (+) / vysledku , =, , pohledavka (+) /

zévazek (-) hospodarenf Uplném vysledku zdvazek (-)

hospodareni

Od’Iozena darova pohledavka (+) 117 2 8 151
/zévazek (-)

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -123 -28 - -151

Derivatové finanni nastroje -19 14 8 3

Zasoby 16 -14 - 2

Celkové zdvazky 9 87 -- 96

Rezervy 234 -33 -- 201

Na zdkladé smérnice Rady EU 2022/2523 o zajisténi globalni minimalni drovné efektivniho zdanéni nadnarodnich
skupin podnikl a velkych vnitrostatnich skupin byl pfijat zdkon ¢. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké
nadndrodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Cilem dorovnavacich dani je zastavit soutéz mezi jednotlivymi
staty, tykajici se rGznych sazeb dani z pfijma pravnickych osob tim, Ze byla zavedena jednotna minimalni danova
sazba, kterd ma zajistit rovné podminky pro entity po celém svété a umoznit jednotlivym statim |épe chranit jejich
zaklady dané. Dorovnavaci dané budou vybirany v pfipadé, Ze bude vypoctend efektivni dafiova sazba v daném
staté nizsi nez 15 %. Poplatnikem dorovndvaci dané jsou spolecnosti ve skupiné, jejiz konsolidované ro¢ni vynosy
vykdzané v konsolidované Ucetni zavérce nejvyssi materské entity ¢ini 750 mil. EUR nejméné ve 2 ze 4 vykaznich
obdobich bezprostfedné predchazejicich danému zdarfiovacimu obdobi.

Spolecnost je poplatnikem dorovndvaci dané. Dorovnavaci dan nebyla zohlednéna pfi vypoctu odloZzené dané.
Spole¢nost nema za roky 2025 a 2024 dafovou povinnost vyplyvajici z dorovnavacich dani.
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12. Ostatni uplny vysledek hospodareni

2025 2024
Zména realné hodnoty zajistovacich nastroji, pfed zdanénim -- -12
Zména realné hodnoty zajistovacich nastroji — odloZzena dan -- 3
Zména realné hodnoty zajistovacich nastroji po zdanéni -- -9
Zména realné hodnoty zajistovacich nastroji pfevedena do vysledku hospodareni, 12 5
pfed zdanénim
Zména realné hodnoty zajistovacich nastrojl prevedena do vysledku hospodareni — 3 5
odloZena dan
Zména realné hodnoty zajistovacich nastroji pfevedena do vysledku hospodafeni 9 20
po zdanéni
Ostatni tuplny vysledek hospodareni celkem 9 -29

13. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek Spolecnosti se sklada z budov a staveb, ropnych a plynovych sond, vyrobnich stroja,
pristrojl a zafizeni, vypocetni techniky, dopravnich prostfedk(, pfislusenstvi a ostatniho dlouhodobého hmotného
majetku. Polozky dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji v pofizovaci cené snizené o opravky a ztraty ze snizeni
hodnoty.

Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan rovnomérné. Pozemky se neodepisuji. Prdvo k uZivani aktiv se
odepisuje po dobu kratsi z doby Zivotnosti aktiva a doby trvani leasingu, pokud neni na konci doby trvani leasingu
prevedeno vlastnické pravo k aktivu na ndjemce, v takovém pripadé se odepisuje po dobu jeho Zivotnosti.

Odhadovana doba Zivotnosti pro jednotlivé kategorie majetku:

Budovy a haly 20-50 let
Stavby 20-30 let
Ropné a plynové sondy predpokladana doba tézby
Stroje, pfistroje a zafizeni 3-15 let
Vypocetni technika 3-6 let
Dopravni prostredky 4-10 let
Inventar 3-14 let
Ostatni dlouhodobd hmotnd aktiva 4-12 let

Sondy a souvisejici majetek jsou odepisovany po odhadovanou dobu jejich Zivotnosti, ktera je v rozmezi od 3 do 25
let a je zaloZena na ocekavané dobé tézby uhlovodikd.

Zpusob odepisovani, délka Zivotnosti a zUstatkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho obdobi prehodnocuji
a v pfipadé potreby se upravuiji.

Stanoveni zlistatkové hodnoty pozemk, budov a zafizeni zahrnuje pouZiti predpokladl a ucetnich odhadd, které
jsou vystaveny vyznamné nejistoté a které mohou v pribéhu nasledujiciho Ucetniho obdobi vést k podstatnym
Upravam téchto zlstatkovych hodnot. Klicové oblasti nejistoty odhad( zahrnuji zejména:

e Doby pouzitelnosti a odpisovani — Uréeni dob pouZzitelnosti vyZzaduje Usudek zaloZzeny na ocekdvaném
zpUsobu vyuziti, technickych parametrech a provoznich zkusenostech. Zmény téchto odhadli mohou mit
podstatny dopad na budouci odpisy.

e Testy na snizeni hodnoty — Posuzovani snizeni hodnoty vyZaduje vyznamny Usudek zejména ohledné
budoucich penéznich tok, diskontnich sazeb a dlouhodobych predpoklad ristu. Pfimérené mozné zmény
téchto predpokladl mohou vést k podstatnym zménam vypoctenych zpétné ziskatelnych ¢astek.
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Pravo

Pravo Pravo Stroje k uzivani Nedokonceny Ostatni

wr oo Budovy a k uZivéni  OuTOle, o dlouhodoby ,
2025 Sondy Pozemky k uzivani tavb budov a pfistroje, stroju, hmotny hmotny Celkem

pozemkd stavby staveb zafizeni pfistrojl a majetel majetek

zafizeni

Poftizovaci hodnota k 1.lednu 2025 4 955 128 218 1273 296 1410 40 293 29 8642
Opravky a snizeni hodnoty k 1. lednu 2025 -3 908 -22 -79 -784 -69 -978 -3 -- -4 -5 847
Zustatkova hodnota k 1. lednu 2025 1047 106 139 489 227 432 37 293 25 2795
PrirGstky 3 18 6 7 4 46 38 146 - 268
Ubytky -- - -- -- - -- -- -- - --
Predctovani 39 -- -- 51 -- 37 - -119 -8 -
Odpisy bézného roku -229 - -30 -43 -28 -88 -8 -- -- -426
Zruseni snizeni hodnoty aktiv*) 1 - - 1 - 1 -- -- -- 3
Zména ocenéni 2 - 7 - - -- -- -- - 9
Zistatkova hodnota k 31. prosinci 2025 863 124 122 505 203 428 67 320 17 2649
Porizovaci hodnota k 31. prosinci 2025 4 657 146 227 1321 300 1466 77 320 21 8535
Opravky a sniZeni hodnoty k 31. prosinci 2025 -3794 -22 -105 -816 -97 -1038 -10 - -4 -5 886

Z dlivodu nevyznamnosti nebyly v roce 2025 kapitalizovany zadné vyp(jéni naklady.

* Vice informaci o snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv je uvedeno v bodé 8.

Member of KKCG Group
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Pravo

i Pravo . .. .. Nedokon&eny ,

Pravo Budowy a K usivani Stroje, k uzivani dlouhodoby Ostatni
2024 Sondy Pozemky k uzivani v pfistroje, stroju, y hmotny Celkem

. stavby budov a Y s hmotny .
pozemki zafizeni pfistrojd a . majetek
staveb Lo majetek
zarizeni
Pofizovaci hodnota k 1.lednu 2024 5187 126 177 1255 287 1321 2 290 17 8 662
Opravky a snizeni hodnoty

k1. lednu 2024 -3 812 -22 -53 -752 -46 911 -2 -- -3 -5601
Zustatkova hodnota k 1. lednu 2024 1375 104 124 503 241 410 -- 290 14 3061
PFirGstky 116 3 41 0 12 48 38 106 12 376
Ubytky -- -1 - -1 -1 -4 - -9 - -16
Preuctovani - -- -- 27 - 67 - -94 - --
Odpisy béZzného roku -411 - -26 -41 -29 -91 -2 -- -1 -601
Zruseni snizeni hodnoty aktiv*) 4 - - 1 - 2 -- -- -- 7
Zména ocenéni -37 - - - 4 - 1 - - -32
Zastatkova hodnota k 31. prosinci 2024 1047 106 139 489 227 432 37 293 25 2795
Porfizovaci hodnota k 31. prosinci 2024 4 955 128 218 1273 296 1410 40 293 29 8 642
Opravky a snizeni hodnoty k 31. prosinci 2024 -3908 -22 -79 -784 -69 -978 -3 -- -4 -5 847

Z dlivodu nevyznamnosti nebyly v roce 2024 kapitalizovany Zzadné vypujcni naklady.

* Vice informaci o snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv je uvedeno v bodé 8.
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14. Dlouhodoby nehmotny majetek

Odpisy nehmotného majetku kromé goodwillu a jiného nehmotného majetku s neurcitou dobou Zivotnosti, jsou
odepisovany rovnomeérné po dobu odhadované Zivotnosti, po¢inaje dnem, kdy dané aktivum bylo zarazeno do
uzivani.

Odhadované doby Zivotnosti pro béZné a srovnavaci obdobi jsou nasledujici:

Software 3-6 let
Ocenitelnd prava 2-6 let
Jiny nehmotny majetek 3-6 let

Ocenitelna prava predstavuji prevainé zakoupené prizkumné licence.

Software a jiny nehmotny majetek nabyty Spolecnosti a majici kone¢nou (urcitou) dobu Zivotnosti se vykazuje
v pofizovaci cené snizené o opravky a o ztraty ze snizeni hodnoty.

Nedokonceny
2025 Ocenitelnd prava Software dl:g:;i(;:z Celkem
majetek
Pofizovaci hodnota k 1.lednu 2025 3 152 6 161
i lednazoas 3 135 - ‘138
Zastatkova hodnota k 1. lednu 2025 - 17 6 23
PrirGstky -- 8 3 11
Pfeuctovani - 6 -6 -
Amortizace bézného roku - -11 -- -11
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 2025 -- 20 3 23
Pofizovaci hodnota k 31. prosinci 2025 3 147 3 153
Opravky a snizeni hodnoty k 31. prosinci 2025 -3 -127 -- -130
Nedokonceny
2024 Ocenitelna prava Software dlgs::'\?c:z Celkem
majetek
Pofizovaci hodnota k 1.lednu 2024 3 133 20 156
i s -
Zastatkova hodnota k 1. lednu 2024 - 6 20 26
PrirGstky - 2 5 7
Pfeuctovani - 19 -19 -
Amortizace béZzného roku -- -10 - -10
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 2024 - 17 6 23
Pofizovaci hodnota k 31. prosinci 2024 3 152 6 161
Opravky a snizeni hodnoty k 31. prosinci 2024 -3 -135 - -138
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15. Investice v podnicich s rozhodujicim vlivem a ve spole¢nych podnicich

S Nominalni Y

31. prosince 2025 VlaSthkY Pocet akcii hodnota Ucetnl'ho.dnota

podil iy . k31. prosinci 2025

akcii/podilu

MND Drilling & Services a.s. 100 % 74 211 1421
MND Energy Storage a.s. 100 % 2438 001 1004 1657
MND Energie a.s. 100 % 50 000 1000 --
MND Ukraine a.s. 80 % 20 2 455
MND Austria a.s. 100 % 2 2 94
MND Wind s.r.o. 100 % - - 3
MND GaslnvestUA s.r.o. 100 % -- - --
Oriv Holding a.s. 100 % 2 2 75
FVE Tichd s.r.o. 100 % - -- 40
FVE Musov | s.r.o. 100 % - -- -
FVE Musov Il s.r.o. 100 % -- - 10
FVE Orlova | s.r.o. 100 % -- - 16
FVE Orlova Il s.r.o. 100 % -- - 1
MND G2P Borkovany s.r.o. 100 % -- - 102
KBOC Director s.r.o. 100 % -- - --
IGNIS HOLDING a.s. 100 % 2 2 2
Nano Advanced Electrolysis s.r.o. 60 % -- --
Nano Advanced s.r.o. 60 % - -- 59
MND BESS GmbH 100 % -- 1 29
MND BESS a.s. 100 % 2 2 427
MND Gas Storage a.s. (dfive Moravia Gas Storage a.s.) 100 % 300 68 492

Investice v podnicich s rozhodujicim vlivem a

ve spole¢nych podnicich celkem 4883

Spolecnost v prabéhu ucetniho obdobi zvysila hodnotu podilt formou priplatku do ostatnich kapitalovych fondu
spolecnosti MND BESS a.s. ve vysi 100 mil. K¢ a spole¢nosti MND BESS GmbH ve vysi 1 mil. EUR.

Hodnota podilu ve spole¢nosti MND Energy Storage a.s. byla sniZena o ptijatou hodnotu snizeni vlastniho kapitalu
spolec¢nosti. Hodnota podilu ve spolec¢nosti MND Energie a.s. byla sniZzena do vysSe pofizovaci ceny ze snizeni
vlastniho kapitalu spole¢nosti, zbytek vyplaceného snizeni vlastniho kapitalu byl vykazan ve vykazu zisku a ztraty
spolu s pfijatou dividendou v Ostatnich finan¢nich vynosech.
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. Vlastnicky . y Nomindlni Ucetni hodnota

31. prosince 2024 , Pocet akcii hodnota o
podil Iy . k31. prosinci 2024

akcii/podilu

MND Drilling & Services a.s. 100 % 74 211 1421
MND Energy Storage a.s. 100 % 2438001 1004 1927
MND Energie a.s. 100 % 50 000 1000 52
MND Ukraine a.s. 80 % 20 2 455
MND Austria a.s. 100 % 2 2 151
MND Wind s.r.o. 100 % - - 3
MND GaslnvestUA s.r.o. 100 % - - --
Oriv Holding a.s. 100 % 2 2 75
FVE Tichd s.r.o. 100 % - -- 40
FVE Musov | s.r.o. 100 % -- -- -
FVE Musov Il s.r.o. 100 % - -- 10
FVE Orlova | s.r.o. 100 % -- -- 94
FVE Orlova Il s.r.o. 100 % -- -- 1
G2P Borkovany s.r.o. 100 % - -- 102
KBOC Director s.r.o. 100 % -- -- -
IGNIS HOLDING a.s. 100 % 2 2 2
Nano Advanced Electrolysis s.r.o. 60 % - -- --
Nano Advanced s.r.o. 60 % - - 59
MND BESS GmbH 100 % 0 1 4
MND BESS a.s. 100 % 2 2 326
MND Gas Storage a.s. (dfive Moravia Gas Storage a.s.) 100 % 300 68 492

Investice v podnicich s rozhodujicim vlivem a

ve spole¢nych podnicich celkem >214

Dne 17. ledna 2024 byla zaloZena obchodni spole¢nost MND BESS a.s. Dne 16. Unora 2024 zakoupila Spole¢nost
obchodni spoleénost MND BESS GmbH. Dne 4. cervna 2024 zakoupila Spolec¢nost podily v obchodnich
spolecnostech Nano Advanced s.r.o. a Nano Advanced Electrolysis s.r.o. Dne 1. ¢ervence 2024 byla zakoupena
spole¢nost IGNIS HOLDING a.s. Spolec¢nost zvysila svlj podil ve spolecnosti MND Gas Storage a.s. (dfive Moravia
Gas Storage a.s.) z 50 % na 100 %.

16. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Dlouhodoba vazana hotovost 1 1
Dlouhodobé dluhové cenné papiry — v nabéhlé hodnoté 697 599
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 698 600

Dlouhodobou vazanou hotovost predstavuji financni prostfedky na bankovnim Gctu ke kryti zdkonnych rezerv na
sanace a rekultivace. Uvérova kvalita je popsdna v bodé 27 b) Uvérové riziko. Dlouhodobé vézané dluhové cenné
papiry predstavuji statni dluhopisy v hodnoté 697 mil. K¢ (31.prosince 2024: 599 mil. K¢) ke kryti zakonnych rezerv
na sanace a rekultivace.

Strana 184 (celkem 207)

Member of KKCG Group www.mnd.eu



MND a.s.
Individualni Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2025 (v milionech K¢)

17. Obchodni a jiné pohledavky

Dlouhodobé obchodni a jiné pohledavky 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Dlouhodobé poskytnuté pujcky 304 327
Dlouhodobé obchodni pohledavky 1 1
Dlouhodobé vratné kauce 8 97
Dlouhodobé pohledavky — financni 313 425
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1 1
Dlouhodobé naklady pristich obdobi 3 3
Dlouhodobé pohledavky — ostatni 4 4
Dlouhodobé obchodni a jiné pohledavky celkem 317 429

Uvérova kvalita dlouhodobych obchodnich a jinych pohledavek je popséna v bodé 27 b) Uvérové riziko.

Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky z obchodnich vztah 414 944
Kratkodobé vratné kauce 544 439
Kratkodoba smluvni aktiva -- 4
Ostatni kratkodobé pohledavky 262 10
Kratkodobé pohledavky - financni 1220 1397
Kratkodobé poskytnuté zalohy 13 14
Naklady pFistich obdobi 33 33
Kratkodobé pohleddvky z titulu ostatnich dani 19 24
Kratkodobé pohledavky — ostatni 65 71
Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky celkem 1285 1468

Kratkodobé pohledavky po splatnosti byly k 31. prosinci 2025 v netto vysi 0 mil. K¢ (k 31. prosinci 2024: 1 mil. K¢).
Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2025 &inila 12 mil. K& (k 31. prosinci 2024: 13 mil. K&). Uvérova kvalita
a vyse opravné polozky jsou popsany v bodé 27 b) Uvérové riziko.

V ostatnich kratkodobych pohledavkach je v roce 2025 zahrnuta pohledavka za ¢lenem vyporadaciho systému
ve vysi 242 mil. K¢ (2024: 0 mil. K¢).

Financni aktiva, u kterych doslo ke zvyseni Uvérového rizika, jsou zahrnuta do Urovné Stage 3 a je k nim vytvorena
opravna polozka ve 100 % vysi.
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Vy3e opravné polozky je popsana v tabulce nize a v bodé 28 b) Uvérové riziko.

Provision Vytvorend Cista Gcetni
K 31. prosinci 2025 Stage 1 Stage 2 Stage 3 matrix opra\iné hodnota
polozka
Kratkodobé pohledavky - financni 347 - - 885 -12 1220
Obchodni pohledavky 269 - - 157 -12 414
Kratkodoba smluvni aktiva - - - - - --
Kratkodobé vratné kauce 78 - - 466 - 544
Ostatni kratkodobé pohledavky -- -- 262 -- 262
Dlouhodobé pohledavky - financni 304 -- -- 9 -- 313
Dlouhodobé obchodni a ostatni
pohledavky - 1 !
Dlouhodobé pljcky 304 - - -- -- 304
Dlouhodobé vratné kauce -- - - 8 -- 8
Celkem 651 -- -- 894 -12 1533
. Vytvofenda .. ., .. . .
K 31. prosinci 2024 Stage 1 Stage 2 Stage 3 Pror::;:: yct)pra\ina' CISt:ol;:‘e::;
polozka
Kratkodobé pohledavky - financni 629 -- -- 781 -13 1397
Obchodni pohledavky 625 -- -- 332 -13 944
Kratkodoba smluvni aktiva 4 -- -- -- -- 4
Kratkodobé vratné kauce - - - 439 -- 439
Ostatni kratkodobé pohledavky - -- -- 10 -- 10
Dlouhodobé pohledavky - financni 409 -- -- 15 -- 424
Dlouhodobé pujcky 327 -- -- -- -- 327
Dlouhodobé vratné kauce 82 - - 15 -- 97
Celkem 1038 -- -- 796 -13 1821
18. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
31. prosince 2025 31. prosince 2024
Ostatni finan¢ni majetek 2412 886
Ostatni kratkodoby financni majetek celkem 2412 886

Ostatni kratkodoby finanéni majetek predstavuje pohledavka z titulu smluv o cashpoolingu se spole¢nosti KKCG
Liquidity Solutions Ltd. (2024: KKCG Structured Finance AG).

Tato polozka neni povaZovand za penézni ekvivalent a ve vykazu o penéznich tocich je vykdzdna v rdmci investi¢ni
¢innosti. Uvérova kvalita je popsana v bodé 27 b) Uvérové riziko.

Z dlivodu zmény smluvnich podminek byl upraven zplsob vykazovani této polozky ve vykazu o penéznich tocich
z netto na brutto.
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19. Zasoby

Zasoby pro poskytovani provoznich sluzeb se oceruji na nizsi z Urovni nakladl na pofizeni a Cisté realizovatelné
hodnoty.

Naklady na pofizeni zasob zahrnuji cenu potizeni a naklady pfimo souvisejici s pofizenim. Naklady na pofizeni se
snizuji o obchodni srazky, slevy a jiné podobné polozky. Uroky z Uvéri ptijatych na pofizeni zasob (vypujcni naklady)
se nekapitalizuiji.

Cista realizovatelna hodnota je odhadovana prodejni cena pfi béZném obchodovani snizena o odhadované naklady

na dokonceni a odhadované naklady nezbytné k uskute¢néni prodeje.

Zasoby plynu v podzemnich zdsobnicich se oceniuji redlnou hodnotou sniZzenou o naklady na prodej. Zmény realné
hodnoty sniZzené o naklady na prodej téchto zasob se vykazuji v provoznim vysledku hospodareni jako zisk nebo
ztrata z obchodovani s komoditnimi kontrakty.

Nedokoncend vyroba a vlastni vyrobky jsou ocenény ve vysi vlastnich nakladl a zahrnuji pfislusny podil nevyrobni
rezie, stanovené na zakladé bézné provozni kapacity. Prodejni naklady se nekapitalizuji.

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Material 124 112
Zbozi 233 869
Vlastni vyrobky (ropa) 45 32
Nedokoncena vyroba a polotovary 1 1
Poskytnuté zalohy na zasoby 1 --
Zasoby celkem 404 1014

V roce 2025 obsahuje polozka material opravnou polozku k materialu ve vysi 17 mil. K¢ (k 31. prosinci 2024: 13 mil.
KE).

Zbozi zahrnuje plyn k obchodovani v redIné hodnoté ve vysi 223 mil. K¢ (31. prosinci 2024: 859 mil. K¢).

20. Penize a penéini ekvivalenty

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Bankovni ucty 514 375
Penézni ekvivalenty 151 300
Penize a penézni ekvivalenty celkem 665 675

PenéZni ekvivalenty predstavuji volné finan¢ni prostfedky na Gétech u ¢len(i vyporadaciho systému. Uvérovd kvalita
je popsana v bodé 27 b) Uvérové riziko.

21. Vlastni kapital

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zakladni kapital 1000 1000

Zakladni kapitdl je tvofen 50 000 ks kmenovych listinnych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 20 tis. K¢ za akcii.
Zakladni kapital byl pIné splacen. VSechny akcie maji stejna prava a Zadnd omezeni. S akciemi jsou spojena prava
akcionare jako spolec¢nika podilet se podle zakona a stanov spolecnosti na jejim fizeni, jejim zisku nebo na
likvidaénim zUstatku pFi jejim zrudeni s likvidaci. Spole€nost nedrzi Zadné vlastni akcie. Ke dni 15. srpna 2018 byla
do obchodniho rejstfiku zapsana skutecnost, Ze byl zfizen zakaz zcizeni nebo zatiZeni akcii spole¢nosti.

Ostatni fondy vznikly penéZitymi vklady akcionare za ucelem posileni vlastniho kapitalu Spolecnosti, pfecenénim
investic v podnicich s rozhodujicim vlivem a ve spole¢ném podniku metodou ekvivalence k 1. lednu 2017 dle CUS (k
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31. prosinci 2025: 613 mil. K&) a nepenézitym vkladem 80% podilu ve spolecnosti MND Ukraine a.s. od materské
spole¢nosti MND Group AG.

Spoleénost vykazuje zakladni ukazatel zisku na akcii u svych kmenovych akcii. Zakladni ukazatel zisku na akcii se
vypocte vydélenim zisku nebo ztraty pripadajici drZiteldm kmenovych akcii Spole¢nosti vazenym primérem poctu
kmenovych akcii v obéhu v pribéhu daného obdobi.

Vyplata dividend akcionaflim Spoleénosti je v Gcetni zavérce Spolecnosti vykazana jako zavazek v obdobi, kdy je
vyplata dividend schvdlena akcionafi Spolecnosti.

Zisk / ztrata (-) na akcii

Zisk (+) / ztrata (-) pFipadajici drzitelim kmenovych akcii 2025 2024
Cisty zisk (+) / ztrata (-) pfipadajici drziteldm kmenovych akecii 650 241
Cisty zisk (+) / ztrata (-) pfipadajici drzitelim kmenovych akcii 650 241
Vazieny primeér po¢tu kmenovych akcii Pocet kusi Vaha 2025 2024
Kmenové akcie vydané k 1. lednu 50 000 1 50 000 50 000
Kmenové akcie vydané k 31. prosinci 50 000 1 50 000 50 000
Vazeny prlimér poctu kmenovych akcii k 31. prosinci 50 000 1 50 000 50 000
Zakladni zisk (+) / ztrata (-) na akcii za rok (v tis. K¢) 13 4,82
Zfedény zisk (+) / ztrata (-) na akcii za rok (v tis K¢) 13 4,82

22. Uvéry a vydané dluhopisy

Spolec¢nost ma nasledujici financni zavazky, které nejsou derivaty (,nederivatové financni zdvazky“): zdvazky
z obchodnich vztah( a ostatni zavazky, Urocené uvéry a pljcky, vydané dluhopisy, zavazky z leasingu. Tyto financ¢ni
zavazky se pfi prvotnim zachyceni vykazuji ke dni vyporadani v redlné hodnoté zvysené o veskeré pfrislusné pfimo
souvisejici transakcni naklady, s vyjimkou financnich zdvazk( v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
Nasledné se pak finanéni zavazky ocefuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti efektivni Urokové sazby.

Spolecnost oductuje finanéni zavazek po splnéni, zruseni nebo vyprseni smluvnich povinnosti.

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry jsou na pocdtku zachyceny v readlné hodnoté a ndsledovné ocenovany
v amortizované hodnoté. Casti dlouhodobych Gvérd splatné do jednoho roku od konce uéetniho obdobi jsou
vykazany jako kratkodobé Uvéry.

Tento bod poskytuje prehled smluvnich podminek upravujicich drocené tvéry a pUjcky Spoleénosti.

Uvéry, vydané dluhopisy — dlouhodob4 ¢ast 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Vydané dluhopisy — dlouhodoba ¢ast 2201 2197
Uvéry, vydané dluhopisy — dlouhodob4 ¢éast celkem 2201 2197
Uvéry, vydané dluhopisy — kratkodoba ¢ast 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Vydané dluhopisy — kratkodoba ¢ast 2 2
Uvéry, vydané dluhopisy — kratkodoba ¢ast celkem 2 2

Celkova castka nevycerpanych avérovych rdmcl Spolec¢nosti k 31. prosinci 2025 ¢ini 0 mil. K¢ (2024: 0 mil. K¢).

Na zékladé smluvnich podminek avéra a dluhopisi musela Spolecnost plnit dany financni indikator zadluzenosti.
K 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024 Spolecnost splnila tento ukazatel.
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Uvérové smlouvy byly v roce 2025 zajistény zastavnim pravem k zasobam ve vysi 233 mil. K& (k 31.prosinci 2024:
254 mil. K¢), zastavnim pravem k pohledavkam ve vysi 244 mil. K¢ (k 31.prosinci 2024: 662 mil. K¢) a zastavnim
pravem k pohledavkam z béznych uctd ve vysi 327 mil. K¢ (k31.prosinci 2024: 207 mil. K¢).

Urokova sazba uvéru byla zaloZena na sazbach EURIBOR a mari.

Zustatek dluhopisl s transakéni ménou K¢ je ve vysi 2 203 mil. K¢ (k 31. prosinci 2024: 2 199 mil. K¢).

Vydané dluhopisy

Dne 3. bfezna 2022 vydala Spolecnost nezajisténé dluhopisy MND VAR/27 ve formé , na doruditele” v zaknihované
podobé, které byly prijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papir( Praha, a.s. pod ISIN
CZ0003538183, s pohyblivym tdrokovym vynosem ve vysi 3M PRIBOR + 2,8 % p. a. splatné 3. brezna 2027. Kupény
dluhopisu jsou vyplaceny ctvrtletné zpétné. Jmenovita hodnota jednoho dluhopisu Cini 3 mil. K¢, celkova nominalni
hodnota ¢&ini 2 202 mil. K&. Emise byla vydana podle ¢eského prava a na tzemi Ceské republiky.

Odsouhlaseni pohyb( dlouhodobych a kratkodobych Gvér, vydanych dluhopisl a pljéek na penézni toky:

2025 2024
Zustatek na poéatku obdobi 2199 2195
Penézni toky
Zaplacené uroky z predchozich let (-) -6 -6
Nepenézni zmény
Nezaplacené uroky bézného obdobi 6 6
Ostatni nepenézni transakce 4 4
Zuastatek na konci obdobi 2203 2199

23. Zavazky z leasingu

Zavazky z leasingu

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Zavazky z leasingu — dlouhodobé 340 340
Zavazky z leasingu — kratkodobé 50 51
Zavazky z leasingu celkem 390 391
Odsouhlaseni pohyb(l zavazk( z leasingu na penézni toky:
2025 2024

Zustatek na pocatku obdobi 391 342
Penézni toky

Platby zavazk( z leasingu -50 -48
Nepenézni zmény

Rozpoznani zavazki z leasingu a modifikace leasingu 49 97
Zustatek na konci obdobi 390 391

Detail prav k uzivani aktiv je uveden v tabulce majetku v bodé 13.

24. Obchodni a jiné zavazky

Dlouhodobé obchodni a jiné zavazky
Ostatni dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé obchodni a jiné zavazky celkem

31. prosince 2025

31. prosince 2024

445

105

445

105

Vsechny ostatni dlouhodobé zavazky jsou splatné od 1 do 5 let. Ostatni dlouhodobé zdvazky zahrnuji zavazky ze
smluv o skladovani zemniho plynu ve vysi 67 mil. K¢ (2024: 98 mil. K¢) a dlouhodoby financni zavazek z titulu prijaté
kauce od spole¢nosti MND Energie a.s. ve vysi 371 mil. K¢, ktera slouzi jako zajisténi smluvniho portfolia.
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Kratkodobé obchodni a jiné zavazky 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazky z obchodnich vztahd 556 826
Ostatni kratkodobé zavazky 144 164
Kratkodobé zavazky - financni 700 990
Kratkodobé smluvni zavazky 235 10
Ostatni kratkodobé zavazky vici statu 32 30
Kratkodobé zdvazky vici zaméstnancdm 78 78
Kratkodobé vynosy pristich obdobi 4 4
Kratkodobé zavazky — ostatni 349 122
Kratkodobé obchodni a jiné zavazky celkem 1049 1112

Spolecnost nevykazuje k 31. prosinci 2025 zadné kratkodobé obchodni zavazky po splatnosti (k 31. prosinci 2024:
0 mil. K¢). Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl zahrnuji zavazky ze smluv o skladovani zemniho plynu ve vysi
78 mil. K& (2024: 127 mil. K&).

25. Derivatové financni nastroje

Spole¢nost pouzivd derivatové financni nastroje pro obchodovani s elektfinou, zemnim plynem, uhlim a emisnimi
povolenkami a k zajiSténi ménovych, drokovych a komoditnich rizik. Derivaty, u kterych jsou splnény podminky pro
zajistovaci Ucetnictvi, jsou vykazany na pozici ,Zajistovaci derivaty*.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty derivatovych financnich nastroja:

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zajistovaci Derivaty k Zajistovaci Derivaty k

derivaty obchodovani Celkem derivdty obchodovani Celkem
Dlouhodobé pohledavky - 188 188 0 187 187
Kratkodobé pohledavky - 453 453 4 900 904
P.Ohlevda,ka z derlxatovych - 641 641 4 1087 1091
financnich nastrojii celkem
Dlouhodobé zavazky - -58 -58 -- -117 -117
Kratkodobé zdvazky - -358 -358 -16 -604 -620
Zavazky z derivatovych financnich B 416 416 16 21 737

nastrojua celkem

Vsechny derivaty jsou uvedeny v redlné hodnoté k 31. prosinci 2025 (resp. 31. prosinci 2024) a zarazeny do
kategorie Urovné 2 v hierarchii redlné hodnoty (kapitola 27, ¢ast f).

Zajistovaci derivaty

O vsech derivatovych transakcich oznadenych jako zajistovaci nastroje je vedena dokumentace a efektivita
jednotlivych transakci je pribézné vyhodnocovana. Spolecnost se rozhodla k 1. lednu 2023 aplikovat IFRS 9 pro
Ucely dokumentace a vykazovani zajistovaciho Ucetnictvi. Spole¢nost v této souvislosti ovéfila, Ze zajistovaci
Gcéetnictvi, které bylo aktivni k 1. lednu 2023, je v souladu s poZadavky IFRS 9 a vSechny zajistovaci vztahy pokraduji
nadale. Pozadavky IFRS 9 jsou aplikovany na vsechny zajistovaci vztahy prospektivné od 1. ledna 2023 dale.

Spoleénost pouZiva zajistovaci Ucetnictvi, pokud:
e zajiSténi je v souladu se strategii fizeni rizik Spolecnosti,
e zajistovaci vztah je formalné dokumentovan na pocatku zajisténi,
e oCekava se, Ze mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou bude existovat ekonomicky vztah po
celou dobu jeho trvani,
e pro zajisténi penéznich tok( je predpokladana transakce vysoce pravdépodobnd a predstavuje riziko
kolisani penéznich tokd, které by mohlo ovlivnit zisk nebo ztratu.
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Tato dokumentace obsahuje informace o:
e zajistovacich nastrojich,
e zajiSténych polozkach a rizicich, ktera jsou zajiSténa,
o metodach vyhodnocovani efektivity zajisténi.

Zmény realné hodnoty derivatového zajistovaciho nastroje nebo nederivitového finanéniho zavazku uréeného
k zajisténi penéiniho toku se Uctuji pfimo do vlastniho kapitdlu prostfednictvim ostatniho dplného vysledku
hospodareni v rozsahu, v némz je zajisténi efektivni. V rozsahu, v némz zajisténi neni efektivni, se zmény redlné
hodnoty Uctuji do zisku nebo ztraty za obdobi.

Pokud zajistovaci nastroj jiz nespliiuje kritéria zajistovaciho Ucetnictvi, vyprsi nebo je prodan, ukoncen nebo
uplatnén, pak je zajistovaci Ucetnictvi prospektivné ukonéeno. Kumulativni zisk nebo ztrata dfive Uétovana do
vlastniho kapitalu zde zGstane aZ do té doby, dokud nenastane predpokladana transakce. Jestlize zajisténi budouci
transakce povede k rozeznani nefinancniho aktiva nebo nefinan¢niho zdvazku potom souvisejici zisk nebo ztrata
vykdzané v ostatnim vysledku hospodareni budou zahrnuty do pocatecniho ocenéni aktiva nebo zavazku.

V ostatnich pfipadech se ¢astka vykazana v ostatnim Uplném vysledku hospodareni prevede do zisku nebo ztraty
v témZe obdobi, kdy zajisténd polozka ovlivni zisk nebo ztrdtu. Takto reklasifikované polozky jsou vykazany
ve Vykazu o Uplném vysledku hospodareni na téchto fadcich:

e v pfipadé zajisténi ménového rizika na radku Triby

e v pfipadé zajisténi budoucich prodeji ropy na fadku Trzby.
Spolecnost v roce 2025 nedrzela zadné zajistovaci derivaty.

Spolecnost v roce 2024 drzela nasledujici zajistovaci derivaty:

Nominalni Primérna zajisténa Redlna
2024 Rok splatnosti hodnota sazba hodnota
Komoditni swapy 2025 140 75,1 USD/bbl 4
Pohledavky ze zajistovacich derivati celkem 4
Ménové forwardy 2025 359 23,4 CZK/USD -10
Komoditni swapy 2025 219 71,18 USD/bbl -6
Zavazky ze zajistovacich derivati celkem -16
Zajidtovaci derivaty celkem -12

Nomindlni hodnota v pfipadé komoditnich swapUl predstavuje zajisténé mnozstvi ropy v barelech vynasobené
smluvni cenou.
Zajisténé vztahy jsou Ucinné po celé ucetni obdobi.

U viech uvedenych derivatd zajistujicich urokové, ménové a komoditni riziko byla k 31. prosinci 2024 splnéna
kritéria pro zajistovaci G€etnictvi a tyto derivaty byly klasifikovany jako ,Zajistovaci derivaty”. Jejich zmény v redlné
hodnoté jsou zahrnuty v ostatnim vysledku hospodareni. Spole¢nost neidentifikovala Zddnou neefektivni ¢ast vyse
popsanych zajistovacich derivat(, ktera by byla vykazana v zisku nebo ztraté.

Redlna hodnota zajistovacich derivatovych nastroji odpovida hodnotam potvrzenym finanénimi institucemi, které
derivaty Spole¢nosti poskytuji.
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Nasledujici tabulka ukazuje zménu rezervy ze zajisténi penéznich tokd.

2025 2024
Stav ke dni 1.ledna -9 -20
Redlna hodnota derivatd oductovana v prabéhu roku do vykazu 12 25
zisku a ztraty
Zvyseni (+)/snizeni (-) ocenéni za Ucetni obdobi U¢tované do B -12
vlastniho kapitalu
Zména odlozeného dariového zavazku/pohledavky -3 -2
Stav ke dni 31. prosince 0 -9

Derivaty k obchodovani

Spolecnost drzi derivaty, které nespliuji podminky zajistovaciho Géetnictvi k 31. prosinci 2025 (resp. k 31. prosinci
2024). Tyto financni derivaty jsou klasifikovany jako ,,Derivaty k obchodovani“ a ocenény v redlné hodnoté. Zmény
v redlné hodnoté téchto derivatd jsou Uctovany do zisku nebo ztraty prislusného obdobi.

Spolecnost méla nasledujici finanéni derivaty k obchodovani:

2025 Rok splatnosti Redlna hodnota
Komoditni forward 2027 168
Komoditni forward 2026 334
Urokovy swap 2026 119
Urokovy swap 2027 20
Pohledavky z derivatd k obchodovani celkem 641
Komoditni forward 2027 -58
Komoditni forward 2026 -337
Ménovy forward 2026 -21
Zavazky z derivatt k obchodovani celkem -416
Finan¢ni derivaty k obchodovani celkem 225
2024 Rok splatnosti Redlnd hodnota
Komoditni forward 2025 618
Komoditni forward 2026 68
Komoditni futures 2025 236
Komoditni futures 2026 70
Ménovy forward 2025 4
Urokovy swap 2027 91
Pohledavky z derivatd k obchodovani celkem 1087
Komoditni forward 2025 -547
Komoditni forward 2026 -117
Komoditni futures 2025 -31
Ménovy forward 2025 -26
Zavazky z derivatti k obchodovani celkem -721
Financni derivaty k obchodovani celkem 366

Spolec¢nost drzi derivaty k obchodovani ve formé ménovych forwardl a swapd, urokovych swapt a komoditnich
forward, futures a swapu.
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26. Rezervy

Rezerva na likvidace, sanace a rekultivace

Spolecnost tvofri rezervu na sanace a rekultivace pozemku dotéenych tézbou ropy a plynu a dale rezervu na likvidace
aktiv. VySe rezervy je stanovena na zakladé nejlepsiho odhadu c¢astky vydaja potfebnych ke kryti zavazku na konci
ucetniho obdobi. Na konci icetniho obdobi je rezerva upravena tak, aby odrazela aktualni odhad. Odhady nakladd
na likvidace aktiv, sanace a rekultivace pozemk( jsou zaloZeny na béznych cenach a odhadované inflaci a jsou
diskontovany s pouzitim trzni bezrizikové drokové miry.

Skutecné naklady vynaloZené v Gcetnim obdobi na likvidaci, sanaci a rekultivaci se mohou lisit od odhad( jakoZto
disledek zmény v predpisech nebo technologiich, zvyseni mzdovych nakladd, zvyseni ceny surovin a zafizeni nebo
casu potrebného na dokonceni likvidaci, sanaci a obnovy, nebo zmény miry inflace nebo dlouhodobych redlnych
urokovych sazeb.

Pavodni diskontované naklady souvisejici s vyfazenim dlouhodobého hmotného majetku z provozu jsou vykazany
jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a jsou odepisovany po dobu odhadované Zivotnosti tohoto majetku.

Ocenovani rezerv na vyrazeni majetku z provozu, rekultivaci a obnovu Gzemi dotéenych tézbou ropy a zemniho
plynu, stejné jako rezerv na soudni spory a dalsi zavazky s neurcéitym ¢asovanim nebo vysi, vyZzaduje pouZiti odhad(
a predpoklad( predstavujicich nejlepsi odborny Usudek vedeni k rozvahovému dni. Tyto odhady jsou vystaveny
vyznamné nejistoté a existuje riziko, Ze v pribéhu nasledujiciho ucetniho obdobi mohou byt nutné podstatné
Upravy Ucetnich hodnot téchto rezerv.

Klicové zdroje nejistoty odhadl zahrnuji zejména:

e (Odhadované budouci naklady na vytrazeni majetku z provozu, rekultivaci a obnovu uzemi, které se mohou
ménit v dlsledku zmén pravnich a regulacnich pozadavk(, technologického vyvoje, zmén trznich cen
materiald a sluZeb ¢i vyvoje mzdovych nakladd.

e (Ocekdvané casovani penéinich vydaji, které ovliviiuje diskontovani rezerv a je citlivé na zmény
planovanych harmonogram( vyrazovacich, rekultivacnich a obnovovacich praci.

e Inflaci a diskontni sazby pouZité pti méreni rezerv, které podléhaji vykyvim makroekonomickych podminek
a mohou mit vyznamny dopad na souc¢asnou hodnotu odhadovanych penéznich tokd.

e Vysledek soudnich spor( a narokd, ktery zavisi na vyvoji soudnich Fizeni a dalSich okolnostech, jeZ jsou svou
povahou nejisté.

K 31. prosinci 2025 Rezerva na likvidace, sanace a rekultivace
Stav ke dni 1. ledna 2025 1721
PrirGstky 8
Pouziti -106
Urogeni 61
Zména ocenéni -2
Stav ke dni 31. prosince 2025 1682
Z toho:

Dlouhodobé rezervy 1598
Kratkodobé rezervy 84

Pro rok 2025 byly pouZity Urokové miry v rozmezi 3,98 % — 4,36 % p. a. V kalkulaci rezerv byla zohlednéna ocekavana
mira inflace ve vysi 3 %. Spolecnost ocekava, Ze naklady budou vynaloZeny v letech 2026 aZ 2056.
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K 31. prosinci 2024 Rezerva na likvidace, sanace a rekultivace
Stav ke dni 1. ledna 2024 1790
Prirdstky 7
Pouziti -101
Urogeni 70
Zména ocenéni -45
Stav ke dni 31. prosince 2024 1721
Z toho:

Dlouhodobé rezervy 1620
Kratkodobé rezervy 101

Pro rok 2024 byly pouZity Urokové miry v rozmezi 3,53 — 3,76 % p. a. V kalkulaci rezerv byla zohlednéna oc¢ekdvana
mira inflace ve vysi 2,5 %. Spole¢nost ofekava, Ze naklady budou vynaloZeny v letech 2025 azZ 2055.
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27. Postupy fizeni rizik

(a)  Rizeni finanénich rizik a finanéni nastroje

V této kapitole jsou podrobné popsana financni a provozni rizika, jimZ je Spole¢nost vystavena, a zpUsoby, jimiz tato
rizika Fidi. Rizeni rizik patfi ke stéZejnim ¢astem sprdvy a Fizeni Spole¢nosti. Hlavni dliraz je kladen na kvantifikaci
rizik, kterym je Spole¢nost vystavena v ramci trhu (riziko zmén sménnych kurz(, drokovych sazeb a zejména riziko
zmén cen komodit) a Uvérového rizika. Strategie fizeni rizik Spolecnosti se soustfedi na minimalizaci potencialnich
negativnich dopadu na finanéni vysledky Spolecnosti.

Hlavni ulohou Fizeni rizik Spolecnosti je identifikovat rizika, stanovit metodu méreni rizika, vycisleni a analyza
vystaveni riziku, definice strategie zajisténi a samotnd implementace zajisténi. Celkovou odpovédnost za zfizeni
systému fizeni rizik Spole¢nosti a dozor nad jeho fungovanim ma pfedstavenstvo.

Hlavnimi finan¢nimi nastroji, které Spolecnost vyuziva, jsou dluhopisy, bankovni Uvéry a derivaty. Hlavnim dkolem
téchto financénich nastroju je ziskat potfebné prostredky k financovani aktivit spolecnosti Spoleénosti a k zajisténi
rizik vyplyvajicich z aktivit Spolecnosti.

Nejvyznamnéjsimi financnimi riziky, kterym je Spolecnost vystavena, jsou trzni rizika (riziko zmény ceny komodit,
ménové riziko, Urokové riziko a Uvérové riziko, kdy vyznamny obchodni partner nebo zdkaznik nesplni své smluvni
zavazky). Postupy fizeni téchto rizik jsou schvalovany a monitorovany vrcholovym managementem Spolecnosti.

Pro ucely zajisténi rizika uzaviela Spole¢nost derivatové obchody (ménové forwardy, ménové swapy, urokové
swapy, komoditni futures a komoditni forwardy) s cilem Fidit riziko pohybu ménovych kurz(i, Urokovych sazeb a cen
komodit.

Spolecnost je ve své Cinnosti vystavena také urokovému riziku, které se projevuje citlivosti penéznich tok( a
hospodafského vysledku na zmény uUrokovych sazeb. Urokové riziko je vétSinou fizeno a zajistovano pomoci
urokovych swapu.

Spolec¢nost je v ramci svého fungovani dale vystavena riziku likvidity. Riziko likvidity je Fizeno v ramci Skupiny na
zakladé podklad(i o potfebé volnych zdrojl a je monitorovano prostfednictvim risk managementu a ve spolupraci
s finanénim oddélenim firmy. Kromé cash flow reportu, ktery je navic simulovan pro rlizné scénare, Skupina dale
vyuziva systém na sledovani pohledavek a zavazka, diversifikaci zdrojl likvidity a denni monitoring.

(b)  Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, ktera Spole¢nosti hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci nesplni
své smluvni zavazky jako napf. zaplaceni, prevzeti komodity nebo sluzby za smluvenou cenu, nedodani dohodnuté
komodity nebo sluzby.

Spolec¢nost obchoduje prevazné s provéfrenymi partnery. Spole¢nost uplatiiuje pravidlo, Ze vSichni zakaznici, ktefi
chtéji vyuzit Uvérové moznosti, jsou podrobeni individualni analyze uvéruschopnosti, ktera se provadi za pomoci
vlastniho skéringového modelu. Spolecnost pribézné monitoruje stav pohledavek na individualni i agregované
arovni.

Spolecnost generuje trzby z prodeje ropy, plynu a elekttiny, z obchodovani s plynem a elektfinou a z poskytovani
sluZzeb. VSechny obchodni protistrany jsou pfedmétem individudIni analyzy dvéruschopnosti a je jim uréen Uvérovy
limit. Uvérové limity jsou schvalovany Viyborem pro fizeni rizik na zakladé externiho ratingu, pokud je k dispozici,
nebo na zakladé interni smérnice hodnoceni rizik. Vystaveni se riziku je za kaZzdou protistranu monitorovdno na
denni bazi, s ohledem na potenciadlni budouci dopad. Spole¢nost také v nékterych pfipadech poZaduje od
protistrany bankovni zaruku nebo zaruku matefské spolecnosti, zdlohu nebo jiny druh zajisténi s cilem
minimalizovat Uvérové riziko.
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Celkové uvérové riziko obchodniho portfolia je pribézné sledovano a kalkulovano na zakladé predpokladané ztraty,
tj. kazdé protistrané je pfifazen interni Uvérovy rating s odhadovanou pravdépodobnosti selhani. Ocekavanad ztrata
je pocitdna standardné jako soucin pravdépodobnosti selhdni, procenta ztraty z dané expozice v pfipadé selhani a

expozice vuci protistrané v dany moment.

S ohledem na uvérové riziko vznikajici z financnich aktiv Spole¢nosti, které se skladaji z penéz a penéznich
ekvivalent( a financ¢nich derivat(, odpovida maximalni vySe Gvérového rizika v disledku prodleni druhé strany vysi
uéetni hodnoty téchto nastrojl. Riziko je minimalizovano spolupraci s renomovanymi lokalnimi i mezinarodnimi

bankami a diverzifikaci portfolia.

V rdmci kalkulace uvérového rizika se pro vypocet expozice a volného limitu pro obchodovani bere v Uvahu taktéz
VaR na 95% hladiné spolehlivosti pfi dobé drzeni 10 dnl. Oddéleni risk managementu monitoruje kreditni expozici
na denni bazi a v pfipadé potieby zjednava napravna opatieni, a to i v sou¢innosti s Vyborem fizeni rizik.

Uvérové riziko dle typu protistrany

Podniky Financni Fyzické

ke dni 31. prosince 2025 (nefinanéni Stat, vlada L v Celkem

.. instituce osoby

instituce)
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky — financni 313 -- - -- 313
Dllouh(??lobe pohledavky z derivatovych 168 3 20 3 188
nastrojd
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek -- 698 1 -- 699
Ostatni kratkodoby financni majetek 2412 -- -- -- 2412
Kratkodobé pohleddvky — finanéni 1219 - 1 - 1220
Ktatkoiobe pohledavky z derivatovych 558 3 195 3 453
nastroju
Penize a penézni ekvivalenty 152 -- 513 -- 665
Celkem 4522 698 730 - 5950

Podniky Financni Fyzické

ke dni 31. prosince 2024 (nefinancni Stat, vlada - v Celkem

.. instituce osoby

instituce)
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky — financni 424 -- - 1 425
Dllouhc.:i:lobe pohledavky z derivatovych 76 3 111 3 187
nastrojd
Ostatni dlouhodoby financni majetek -- 599 1 -- 600
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 886 -- - -- 886
Kratkodobé pohledavky — finanéni 1396 -- 1 -- 1397
Krlatko.c!,obe pohledavky z derivatovych 356 3 548 3 904
nastrojd
Penize a penéini ekvivalenty -- -- 675 -- 675
Celkem 3138 599 1336 1 5074
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Uvérova kvalita finanénich aktiv v zdstatkové hodnoté

Spolecnost klasifikuje finanéni aktiva do tfid Uvérové kvality. Tfida 1 zahrnuje kvalitni finanéni aktiva, ktera nemaji
zadné ukazatele snizeni hodnoty a spliuji definici pro “nizké Uvérové riziko”. V tomto pripadé spolecnost netvofri
zadnou opravnou polozku. Tfida 2 zahrnuje vSechna ostatni finan¢ni aktiva. Detailni rozpad opravné polozky

k pohledavkam je uveden v bodé 17.

Matice tvorby opravnych polozek pro kratkodobé finanéni pohledavky k 31. prosinci 2025:

Brutto Ucetni

Mira ocekavané

Opravna polozka Netto ucetni

hodnota uvérové ztraty k Gvérové ztraté hodnota
Do splatnosti 1207 0,00 % - 1207
Obchodni pohledavky 414 0,00 % -- 414
Kratkodobé vratné kauce 544 0,00 % - 544
Ostatni kratkodobé pohledavky 262 0,00 % - 262
Po splatnosti < 90 dni - 0,00 % - -
Obchodni pohledavky -- 0,00 % -- --
Ostatni kratkodobé pohledavky -- 0,00 % -- --
Po splatnosti 91-180 dni -- 0,00 % - -
Obchodni pohledavky -- 0,00 % -- --
Ostatni kratkodobé pohledavky -- 0,00 % -- --
Po splatnosti 181-365 dni -- 0,00 % -- -
Obchodni pohledavky -- 0,00 % -- --
Ostatni kratkodobé pohledavky -- 0,00 % -- --
Po splatnosti >365 dni 12 0,00 % - -
Obchodni pohleddvky 12 100,00 % -12 -
Celkem 1232 0,97 % -12 1220

Matice tvorby opravnych poloZek pro kratkodobé finanéni pohleddvky k 31. prosinci 2024:

Brutto uUcetni

Mira ocekavané

Opravna polozka Netto ucetni

hodnota uvérové ztraty k ivérové ztraté hodnota
Do splatnosti 1396 0,00 % -- 1396
Obchodni pohledavky 943 0,00 % -- 943
Kratkodoba smluvni aktiva 4 0,00 % - 4
Kratkodobé vratné kauce 439 0,00 % - 439
Ostatni kratkodobé pohledavky 10 0,00 % - 10
Po splatnosti < 90 dni - 0,00 % - -
Obchodni pohledavky -- 0,00 % -- --
Ostatni kratkodobé pohledavky -- 0,00 % -- --
Po splatnosti 91-180 dni - 0,00 % - -
Obchodni pohledavky -- 0,00 % -- --
Ostatni kratkodobé pohledavky -- 0,00 % -- --
Po splatnosti 181-365 dni - 0,00 % -- -
Obchodni pohledavky -- 0,00 % -- --
Ostatni kratkodobé pohledavky -- 0,00 % -- --
Po splatnosti >365 dni 14 92,86 % -13 1
Obchodni pohledavky 14 92,86 % -13 1
Celkem 1410 0,92 % -13 1397
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Uvérové riziko dle teritorii (dle sidla protistrany)

Dlouhodobé a krdtkodobé pohledavky — financni, dlouhodobé
a krdtkodobé pohleddvky z derivdatovych ndstrojda,

dlouhodobd vdzand hotovost, ostatni krdtkodoby financni 31. prosince 2025 31. prosince 2024
majetek, penize a penéZni ekvivalenty

Ceska republika 2657 2958
Némecko 23 61
Svycarsko 30 945
Rakousko 14 37
Slovensko 44 9
Ukrajina 298 307
Velka Britanie 2843 645
Ostatni zemé 41 112
Celkem 5950 5074

Zapocet pohledavek a zavazkl z obchodovani s plynem a elektfinou
Zdpocet v rozvaze

Spole¢nost obchoduje se zemnim plynem a elektfinou pod rdmcovymi smlouvami EFET. Tyto smlouvy umoziuji
zapocet pohledavek a zavazk( pfi jejich platbé a také zapocet pfi predéasném ukoncéeni smlouvy. Obchodni
pohledavky a zavazky z téchto smluv byly vykazany v rozvaze v Cisté vysi po zdpoctu.

Potencidlni zapocet

Pohledavky a zavazky z derivatovych obchodd zahrnuji precenéni téch komoditnich kontraktl, které jsou
povazovany za finanéni nastroje. U téchto kontrakt( je moznost zapoctu pri pred¢asném ukonceni smlouvy, kdy lze
zapocist pohledavky a zdvazky s plvodné odliSnou dobou splatnosti. Tento potencialni zapocet nebyl vykazan
v rozvaze a je uveden ve sloupci Potencidlni zapocet.

Ly . 2. ooy cr Vyse po

K 31. prosinci 2025 ) Hrlljbavvyse Zapocet v Cista vySe v Poteflaavlm potencialnim
pred zapoctem rozvaze rozvaze zapocet .
zapoctu

Aktiva
Dlouhodobeé pohledzavky z 269 81 188 2 186
derivatovych nastroj
Kratkodobeé pohledavky 8848 8395 453 23 430
z derivatovych nastrojl
Kratkodobé pohleddvky 1977 -757 1220 -- 1220
Celkem 11 094 -9 233 1861 -25 1836
Zavazky
DIouholdob(? zavejzky . 139 81 58 a 54
z derivatovych nastrojl
Kratkodobé zavazky 8841 -8483 358 21 337
z derivatovych nastrojl
Kratkodobé zavazky 1369 -669 700 -- 700
Celkem 10349 -9 233 1116 -25 1091
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P . 2 oLy i Vyse po

K 31. prosinci 2024 ) Hrljlbavvyse Zapocet v Cista vySe v Potellnaavlnl potencialnim
pred zapoctem rozvaze rozvaze zapocet .
zapoctu

Aktiva
Dlouhodobeé pohledavky z 1280 1093 187 17 170
derivatovych nastrojl
Krétkodobe pohledavky 9935 19030 905 1162 743
z derivatovych nastrojd
Kratkodobé pohledavky 2 459 -1062 1397 -- 1397
Celkem 13674 -11185 2489 -179 2310
Zavazky
Dlouf'\o,dob(’e ZaV?Zky .o 1210 -1093 117 -45 72
z derivatovych nastrojd
Kratkodobe zavazky 9651 29030 621 134 487
z derivatovych nastrojl
Kratkodobé zavazky 2053 -1062 991 -- 991
Celkem 12914 -11185 1729 -179 1550

(c)  Trzni riziko

Trzni riziko je riziko zmény hodnoty aktiv, zdvazk( a penéznich tok( denominovanych v cizi méné vlivem zmény
ménovych kurzl, urokovych sazeb a cen komodit. Spole¢nost implementovala politiky a metodiky pro sledovani
a zajisténi téchto rizik, jimZ je vystavena.

Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku diky svym cizoménovym transakcim. Tato rizika vznikaji pfi nakupu
a prodeji v jinych ménach, nez je funkéni ména (K¢).

Spolec¢nost priibéiné sleduje ménova rizika a vyhodnocuje mozny dopad zmén ménovych kurz( na transakce
Spolecnosti. Vyznamna ¢ast cizoménové expozice je zajisténa bud' pfirozenég, tj. trzby a ndklady jsou denominovany
ve stejné cizi méné, nebo pouzitim ménovych forward( nebo swapu.

Spolecnost je vystavena ménovému riziku z prodeje ropy v USD a z prodeje plynu, elektfiny a dalSich energetickych
komodit v EUR.

Komoditni riziko

Vystaveni se riziku z obchodovani s energetickymi komoditami je denné monitorovano sledovanim cen na trhu,
mark-to-market (precenéni na soucasné trini ceny) a Value-at-Risk (VaR) otevienych pozic a je predmétem
schvalenych limitl pro jednotlivé rizikové ukazatele. Vystaveni se trznimu riziku, v ramci rizikovych limitQ
schvalenych predstavenstvem a Vyborem pro fizeni rizik, zavisi na trznich podminkach a ocekavanich. Vsechny
rizikové limity jsou pribézné sledovany a kontrolovany.

VaR je zakladni metrikou pro hodnoceni rizika na otevienych tradingovych pozicich ve Spolecnosti. Pro jeho vypocet
se aplikuje metoda Monte Carlo simulace na hladiné vyznamnosti 99 % a s horizontem (dobou drZeni) dva dny. Déle
musi platit, Ze celkova utilizace risk kapitalu neprekroci celkovy risk kapital pro spekulativni obchodovani, ktery byl
v roce 2025 332 mil. K. Riziko na vSech jednotlivych komoditdch vypocitavame v rdmci spekulativniho tradingu
pomoci metrik VaR, a sice na pozicich jednotlivych trader( i celkové, taktéZ Expected Shortfall. Hodnota VaR ke
konci roku byla 19,5 mil. K. Primérny VaR v roce 2025 byl na hodnoté 21,5 mil. K¢.

Zmény v cenach komodit predstavuji nejvétsi riziko Spolec¢nosti. Nizsi ceny ropy o 1 USD/barel by v roce 2025
zpUsobily pokles vysledku hospodareni pfed zdanénim o ptiblizné 10 mil. K¢ bez vlivu zajisténi. Dopad zhodnoceni
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kurzu koruny vici americkému dolaru o 1 K¢ by vroce 2025 predstavoval snizeni vysledku hospodareni pred
zdanénim o 29 mil. K¢ bez vlivu zajisténi. Naopak rist cen ropy a snizeni hodnoty koruny vici americkému dolaru
by mél pozitivni dopad na provozni vysledek hospodareni. Nizsi ceny zemniho plynu z vlastni tézby o 1 EUR/MWh
by v roce 2025 zpUsobily pokles vysledku hospodareni pfed zdanénim o pfiblizné 18 mil. K¢ bez vlivu zajisténi. Dopad
zhodnoceni kurzu koruny vici euru o 1 K¢ by v roce 2025 predstavoval snizeni vysledku hospodareni pred zdanénim
0 28 mil. K¢ bez vlivu zajisténi. Naopak rlst cen zemniho plynu a sniZzeni hodnoty K¢ viici euru by mél pozitivni dopad

na provozni vysledek hospodareni ve stejné vysi.

Analyza ménového rizika

K 31. prosinci 2025, resp. 31. prosinci 2024, byla Spolecnost vystavena ménovému riziku vznikajicimu vlivem
denominace financnich aktiv a zavazkl v jiné méné, neZ je ména funkéni vyuzivana k jejich ocenéni. Pohledavky
a zavazky denominovany v jiné, nez funkéni méné jsou vedeny v tabulce nize:

ke dni 31. prosince 2025 EUR usD Ostatni Celkem
Dlouhodobé pohledavky — financni 305 -- -- 305
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych nastrojd 153 -- -- 153
Kratkodobé pohledavky — financéni 1050 78 -- 1128
Kratkodobé pohledavky z derivatovych nastroji 414 -- -- 414
Penize a penéini ekvivalenty 305 78 -- 383
Aktiva celkem 2227 156 -- 2383
Dlouhodobé zavazky z derivatovych nastrojl -58 -- -- -58
Ostatni dlouhodobé zavazky -- -- --

Kratkodobé zavazky — financni -291 -2 -- -293
Kratkodobé zavazky z derivatovych nastroja -294 -- -- -294
Zavazky celkem -643 -2 -- -645
Celkem 1584 154 -- 1738
ke dni 31. prosince 2024 EUR usD Ostatni Celkem
Dlouhodobé pohledavky — financni 400 -- -- 400
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych nastrojd 187 -- -- 187
Kratkodobé pohledavky — financéni 253 14 -- 267
Kratkodobé pohledavky z derivatovych nastroji 900 4 -- 904
Penize a penéini ekvivalenty 407 16 -- 423
Aktiva celkem 2147 34 0 2181
Dlouhodobé zavazky z derivatovych nastrojl -117 - -- -117
Ostatni dlouhodobé zavazky -99 - -- -99
Kratkodobé zavazky — financni -255 -1 -- -256
Kratkodobé zavazky z derivatovych nastroja -604 -16 -- -620
Zavazky celkem -1075 -17 -- -1092
Celkem 1072 17 0 1089
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Analyza citlivosti ménového rizika

Ptipadné posileni (oslabeni) EUR nebo USD vici K¢ k 31. prosinci 2025 by mohlo ovlivnit ocenéni financnich
instrumentl denominovanych v cizi méné a zasob plynu ocenénych v EUR a timto ovlivnit i zisk nebo ztratu o ¢astku
uvedenou v nasledujici tabulce. Tato analyza predpoklada, Ze vSechny ostatni proménné zUstavaji konstantni.

Zisk nebo ztrata

Efekt vykdzan v mil. K& 10% posileni 10% oslabeni
+ zisk/ - ztrata + zisk/ - ztrata

K 31. prosinci 2025

EUR 181 -181

usD 15 -15

Zisk nebo ztrata

Efekt vykazan v mil. K& 10% posileni 10% oslabeni
+ zisk/ - ztrata + zisk/ - ztrata

K 31. prosinci 2024

EUR 193 -193

uUsD 2 -2

Urokové riziko

Spolecnost je vystavena riziku vykyvu Urokovych sazeb zejména diky bankovnim Gvérdm s pohyblivou Urokovou
sazbou. Spolecnost pribézné monitoruje vyvoj na financénich trzich a na zdkladé aktudlni situace rozhoduje, zda
budou uvéry Cerpany s pohyblivou nebo pevnou Urokovou sazbou. Riziko zvyseni Urokovych sazeb je pribéziné
sledovano a v pripadé potieby je zvaZeno pouZiti standardnich nastrojd na eliminaci rizika (Urokovy swap).

Dlouhodobé dluhopisy byly vydany a uzavieny s pohyblivou Urokovou sazbou, ale Urokové riziko bylo zajisténo
urokovym swapem.

Urokové swapy jsou uzavirdnyv zajistovacim poméru 1:1 a tak, aby vsechny podminky derivatu
odpovidaly zajistovanému riziku zmény penéznich tokd z diivodu pohyblivych trokovych sazeb. Zdrojem pfipadné
neefektivnosti zajisténi pak mohou byt pouze nelikvidita swapu nebo kreditni riziko protistrany.

ProtoZe je pohyblivda Urokovd sazba dlouhodobych dluhopist zajisténa, senzitivita finanéniho vysledku
z kratkodobych revolvingovych Gvérll je velmi nizkd a nevyznamnd v porovnani s provoznim vysledkem
hospodareni.

(d) Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje moznost, Ze by Spolecnost nebyla schopna plnit své platebni povinnosti, tykajici se
zejména castek splatnych poskytovateldm bankovnich avérd, pajéek a zdvazkl vyplyvajicich z obchodovani
s energetickymi komoditami na organizovanych trzich (marzovani) a na bilateralni bazi.

Spolecnost priibézné monitoruje riziko nedostatku financnich prostredk( fizenim likvidity a sledovanim splatnosti
dluht a financnich investic, ostatnich aktiv a o¢ekdvanych penéznich tokl ze svych cinnosti.

Spolecnost drzi dostatecné volné likvidni zdroje, tj. penize, penézni ekvivalenty a kratkodoby financni majetek
v méndch, ve kterych jsou ocekdvany budouci penézini potreby. K udrzeni likvidity vyuZivd Spole¢nost bankovni
avéry a pujcky.

Spolecnost pouZziva vlastni IT nastroje pro fizeni likvidity, ocefiovani finanénich nastrojl a pro ucely obchodovani a
fizeni rizik.
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V nasledujici tabulce jsou uvedena finan¢ni aktiva a zavazky Spolec¢nosti dle splatnosti:

ke dni 31. prosince 2025 Ucetni Smluvni 1) oku 1rokaiSlet  Nad s let
hodnota penéini toky

Aktiva

Dlouhodobé pohledavky — financni 313 328 -- 328 --
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych nastroja * 188 3624 - 3624 --
Dlouhodoby finanéni majetek 698 817 - 410 407
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 2412 2412 2412 -- --
Kratkodobé pohleddvky — finanéni 1220 1220 1220 - --
Kratkodobé pohledavky z derivatovych nastroja * 453 5741 5741 -- --
Penize a penézni ekvivalenty 665 665 665 -- --
Celkem 5989 14 807 10038 4 362 407
Zavazky

Dlouhodobé uveéry a urocené pujcky -2201 -2214 -- -2214 --
Dlouhodobé zavazky z leasingu -340 -446 -- -247 -199
Dlouhodobé zavazky — financni -444 -444 -- -444 -
Dlouhodobé zavazky z derivatovych nastroji * -58 -2 168 -- -2 168 --
Kratkodobé uveéry a urocené pujcky -2 -82 -82 -- --
Kratkodobé zavazky z leasingu -50 -76 -76 -- --
Kratkodobé zavazky — financni -700 -700 -700 -- --
Kratkodobé zavazky z derivatovych nastroja * -358 -4 477 -4 477 -- --
Celkem -4 153 -10 607 -5335 -5073 -199
Cista hodnota - riziko likvidity 1796 4200 4703 711 208

(financni aktiva a zavazky)

* Smluvni penézni toky z derivatovych nastroja predstavuji platby uskute¢néné nebo pfijaté Spolecnosti. Spolecnost
u téchto transakci soucasné ziska nebo poskytne protihodnotu. Prezentace penéznich tokl souvisejicich s derivaty
v této tabulce odpovidd sméru ocekavanych penéznich tokl. V rfadku pohledavky jsou uvedeny penézni toky z
derivatovych transakci, u nichz na zakladé aktudlnich forwardovych cen spolecnost o¢ekdva netto pfichozi platby a
v fadku zavazky jsou uvedeny penéZni toky z derivatovych transakci, u nichZ spole¢nost ocekava netto odchozi

platby.

V nasledujici tabulce je uveden detailni rozpad splatnosti derivatovych nastrojl do 1 roku k 31.prosinci 2025:

Splatné mé(:?cz 3-6 mésici  6—9 mésicl mz;ﬁ doctlzkmu
PFijmy z derivatovych nastrojl 4056 895 242 548 5741
Vydaje z derivatovych nastroji -3472 -730 -136 -139 -4 477
Cisty penéini tok z derivatovych nastroji 584 165 106 409 1264
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ke dni 31. prosince 2024 Utetni Smluvni 1 ) (oku 1rokai5Slet  Nad let
hodnota penézni toky

Aktiva

Dlouhodobé pohledavky — financni 425 425 -- 425 --
Dlouhodobé pohledavky z derivatovych nastroja * 187 373 -- 373 --
Dlouhodoby finan¢ni majetek 600 600 -- 600 --
Ostatni kratkodoby financni majetek 886 886 886 -- --
Kratkodobé pohleddvky — finanéni 1397 1397 1397 -- --
Kratkodobé pohledavky z derivatovych nastroji * 904 4193 4193 -- --
Penize a penézni ekvivalenty 675 675 675 -- --
Celkem 5074 8549 7151 1398 -
Zavazky

Dlouhodobé uveéry a urocené pujcky -2197 -2294 -- -2294 --
Dlouhodobé zavazky z leasingu -340 -449 -- -245 -204
Dlouhodobé zavazky — financni -105 -105 -- -105 --
Dlouhodobé zavazky z derivatovych nastroji * -117 -129 -- -129 --
Kratkodobé uveéry a urocené pujcky -2 -82 -82 -- --
Kratkodobé zavazky z leasingu -51 -76 -76 -- --
Kratkodobé zavazky — financni -991 -991 -991 -- --
Kratkodobé zavazky z derivatovych nastroja * -621 -2627 -2627 -- --
Celkem -4 424 -6 753 -3776 -2773 -204
f;s‘.lt:z:‘c;)dnota - riziko likvidity (financni aktiva a 650 1796 3375 1375 204

* Smluvni penézni toky z derivatovych ndstrojl predstavuji platby uskuteénéné nebo pfrijaté Spolecnosti. Spole¢nost
u téchto transakci soucasné ziska nebo poskytne protihodnotu. Prezentace penéznich tok(l souvisejicich s derivaty
v této tabulce odpovidd sméru ocekdvanych penéznich tokl. V fadku pohledavky jsou uvedeny penézni toky z
derivatovych transakci, u nichz na zakladé aktualnich forwardovych cen spolecnost o¢ekdva netto pfichozi platby a
v fadku zavazky jsou uvedeny penéZni toky z derivatovych transakci, u nichZ spole¢nost ocekava netto odchozi
platby.

V nasledujici tabulce je uveden detailni rozpad splatnosti derivatovych nastrojl do 1 roku k 31.prosinci 2024:

Splatné méi?cg 3-6 mésici  6-9 mésicli m;:;izx doclelr;(:kmu
PFijmy z derivatovych nastroju 2282 664 342 905 4193
Vydaje z derivatovych nastrojl -1019 -570 -516 -522 -2627
Cisty penéini tok z derivatovych nastroji 1263 94 -174 383 1566

(e)  Rizeni kapitalu

Snahou Spolecnosti je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si dlivéru véfitelll a trhi a zvladat budouci
rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.

Spolecnost je zodpovédna za fizeni své kapitalové struktury a pruziné reaguje na pfipadné zmény podminek na
financnich trzich. S cilem udrzZet a ochranit silnou kapitalovou zakladnu muiZe Spole¢nost upravit vysi dividendy nebo
ostatni prispévky akcionari. Spolecnost se snazi zajistit optimalni pomér cistého dluhu (Uvért a dluhopist snizenych
o kratkodobé uvéry na financovani zdsob plynu a penize a penéini ekvivalenty) k vlastnimu kapitalu a udrzet
takovou vysi aktiv a zavazk(, aby co nejlépe vyuzZila své Gvéruschopnosti a dosahla na ziskani levnéjsich externich
prostiedkd.
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31. prosince 2025 31. prosince 2024
Bankovni uvéry a vydané dluhopisy 2203 2199
SniZeni o penize a penézni ekvivalenty -665 -675
Cisty dluh 1538 1524
Celkovy vlastni kapital 7983 8324
Pomér Cistého dluhu k vlastnimu kapitalu 0,19 0,18

() Realna hodnota

Nasledujici tabulka zahrnuje Ucetni a realné hodnoty financ¢nich aktiv a zavazkd, véetné jejich Urovni v hierarchii
redlné hodnoty. Nezahrnuje vsak informace o realné hodnoté financ¢nich aktiv a zavazk(i neocenénych realnou
hodnotou, pokud se ucetni hodnota primérené blizi redlné hodnoté:

Ucetni hodnota k 31. prosinci 2025 Realna hodnota k 31. prosinci 2025
DerlvatY k Zajistovaci derivaty Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3
obchodovani
Financni aktiva ocefiovana realnou
hodnotou
Komoditni forwardy 502 -- -- 502 --
Urokovy swap 139 -- - 139 -
Financni zavazky ocenované
realnou hodnotou
Komoditni forwardy -395 - -- -395 --
Ménovy forward -21 -- -- -21 --
Ucetni hodnota k 31. prosinci 2024 Realna hodnota k 31. prosinci 2024
DenvatY k Zajistovaci derivéty Uroveri 1 Urover 2 Urover 3
obchodovani
Financni aktiva ocefiovana realnou
hodnotou
Komoditni forwardy 687 -- -- 687 --
Komoditni futures 305 - -- 305 --
Komoditni swap - 4 4 -
Ménovy forward 4 - -- 4 --
Urokovy swap 91 - - 91 -
Financ¢ni zavazky ocefiované
realnou hodnotou
Komoditni forwardy -664 - -- -664 -
Komoditni swap -- -6 -- -6 -
Komoditni futures -31 - -- -31 -
Ménovy forward -26 -10 -- -36 -

Zasoby plynu k obchodovani byly k 31. prosinci 2025 ocenény redlnou hodnotou ve vysi 223 mil. K¢ v rdmci tUrovné
2 (k 31.prosinci 2024: 859 mil. K¢).

Redlné hodnoty financ¢nich derivatQ spliuji kritéria Urovné 2 v souladu s hierarchii standardu IFRS 13 (realné
hodnoty jsou odvozeny z trznich kotaci forwardovych sménnych kurzl, cen komodit a vynosovych kfivek, ackoliv
financni derivaty nejsou pfimo obchodovany na aktivnich financnich trzich).

V roce 2025 ani 2024 nedoslo k Zadnym prevodim mezi jednotlivymi Grovnémi hierarchie redlné hodnoty.
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28. Spfiznéné osoby

Mzdové naklady, odmény a ostatni osobni naklady ¢len(li predstavenstva, dozorci rady a vykonného managementu

Spoleénosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

2025 2024
Pfedstavenstvo a Vykonny Pfedstavenstvo a Vykonny
dozordci rada management dozorci rada management
Mzdové néklady - 43 -- 56
Socidlni a zdravotni pojisténi 4 9 4 11
Odmény ¢lendm organt spolecnosti 26 - 29 0
Celkem 30 52 33 67

Spole¢nost je soucasti konsolida¢niho celku spole¢nosti KKCG Group AG se sidlem ve Svycarsku. Viechny
spoleénosti uvedené nize jsou spfiznénymi osobami Spoleénosti, nebot jsou souéasti téhoz konsolidaéniho celku.

Prehled zlstatkl se spfiznénymi osobami k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024:

Dlouhodobé obchodni a jiné pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté pGjcky
Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky
Ostatni kratkodoby financni majetek
Pohledavky celkem

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé obchodni a jiné zavazky
Kratkodobé zavazky — ostatni

Zavazky celkem

31. prosince 2025 31. prosince 2024

1 83
304 327
353 626

2412 886

3070 1922
371 -
445 290

- 2
816 292

Ostatni kratkodoby financéni majetek ve vysi 2 412 mil. K¢ (2024: 886 mil. K¢) predstavuje pohledavku vici
spole¢nosti KKCG Liquidity Solutions Ltd (2024: KKCG Structured Finance AG) z titulu smluv o cashpoolingu (viz bod

18).

Pfehled transakci se spfiznénymi osobami za obdobi koncici 31. prosince 2025 a 31. prosince 2024:

Trzby a ostatni provozni vynosy

Vynosové uroky

Dividendy a ostatni financni vynosy

Ostatni pfijmy

Vynosy celkem

Spotifeba materidlu a zbozi, zasoby na skladé
Spotifebované sluzby

Ostatni ndklady

Ndklady a zasoby na skladé celkem

Naklady uctované spriznénymi stranami zahrnuji predevsim naklady na
vrtné prace a opravy sond a naklady na uskladfiovani zemniho plynu.

2025 2024
8873 8614
67 65
795 594
7 6
9742 9279
5370 4452
260 518
157 162
5787 5132

nakup plynu a elektfiny a dale naklady na
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Vynosy Uctované spriznénym osobam zahrnuji predevsim pfijaté dividendy a vynosy z vyplaty sniZeni vlastniho
kapitalu dcer nad rdmec vkladd (MND Energie a.s., MND Ukraine a.s., FVE Orlova I. s.r.o. a FVE Tichd s.r.0.), prodej
plynu a elektfiny (MND Energie a.s.) a finanéni vynosy ze smluv o cashpoolingu (KKCG Liquidity Solutions Ltd, KKCG
Structured Finance AG).

29. Vyznamné nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzadnym dalSim naslednym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku sestavenou za rok koncici 31. prosince 2025.

28. dubna 2026

57/ /Z&m

{
Ing. Miroslav Jestrabik Ing. Jifi Je€men
predseda predstavenstva r(mistopfedseda predstavenstva
\J
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Zprava nezavislého auditora poskytujici omezenou jistotu
o Konsolidované zpraveé o udrzitelnosti MND a.s.

akcionari MND a.s.

Zavér zpravy poskytujici omezenou jistotu

Provedli jsme zakazku poskytujici omezenou jistotu o konsolidované zpravé o udrzitelnosti MND a.s.
(dale jen ,Spolecnost®) zahrnuté v sekci Konsolidovana zprava o udrzitelnosti ve Vyro¢ni zpravé 2025
(dale jen ,Konsolidovana zprava o udrzitelnosti“) ke dni a za rok koncici 31. prosince 2025.

Na zakladé provedenych postupl a ziskanych dlkaznich informaci jsme nezjistili zadné skutecnosti svédgici
o tom, ze Konsolidovana zprava o udrzitelnosti neni ve vSech vyznamnych ohledech sestavena v souladu
s § 32k zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi implementujicim ¢lanek 29(a) smérnice EU 2013/34/EU, v&etné:

» dodrzeni Evropskych standard(l pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS), v€etné toho, Ze proces provedeny
Spole¢nosti za ucelem identifikace informaci vykazovanych v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti
(dale jen ,Proces") je v souladu s popisem uvedenym v podsekci 1.4 [IRO-1] Popis postupt identifikace
a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti; a

» zvefejnéni v podsekci 2.1 EU Taxonomie za reportovaci obdobi 2025 v ramci sekce 2 Informace o zivotnim
prostfedi Konsolidované zpravy o udrzitelnosti v souladu s ¢lankem 8 nafizeni EU 2020/852 (dale jen ,Nafizeni
o taxonomii).

Zaklad pro zavér

Zakazku poskytujici omezenou jistotu jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a s Mezinarodnim
standardem pro ovéfovaci zakazky 3000 (revidované znéni) — ,Ovéfovaci zakazky, které nejsou auditem
ani provérkou historickych finan€nich informaci“ (,ISAE 3000 (revidované znéni)“), pfeloZzenym a vydanym
Komorou auditorti Ceské republiky (souhrnné dale jen ,Predpisy pro ovéfovaci zakazky").

Jsme presvédceni, ze dukazni informace, které jsme ziskali, jsou dostate¢né a vhodné k tomu, aby poskytly zaklad
pro nas zavéer. Nase povinnosti podle téchto Pfedpisu pro ovéfovaci zakazky jsou dale popsany v sekci nasi zpravy
Odpovédnosti auditora.

NasSe nezavislost a fizeni kvality

Dodrzeli jsme pozadavky na nezavislost a dalSi etické pozadavky Mezinarodniho etického kodexu pro auditory

a ucetni odborniky (v€etné Mezinarodnich standard(l nezavislosti) vydaného Radou pro mezinarodni etické
standardy Ggetnich (kodex IESBA) a pFijatého Komorou auditort Ceské republiky, ktery je zaloZzen na zékladnich
principech integrity, nestrannosti, odborné zp(sobilosti a fadné péce, micenlivosti a profesionalniho jednani

a pozadavky na nezavislost a dal3i etické poZzadavky zakona o auditorech.
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu

Www.pwc.com/cz auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod eviden&nim &. 021.



NaSe spolecnost se fidi Mezinarodnim standardem pro fizeni kvality ISQM 1, ktery vyzaduje, aby spole¢nost
navrhla, zavedla a provozovala systém fizeni kvality, v€etné pravidel nebo postupt tykajicich se dodrzovani
etickych pozadavki, profesnich standardu a pfislusnych pravnich a regulatornich poZzadavku.

Odpovédnost za Konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti

Pfedstavenstvo Spolecnosti je odpovédné za navrh a implementaci procesu pro identifikaci informaci
vykazovanych v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti v souladu s ESRS a za zvefejnéni tohoto Procesu
v podsekci 1.4 [IRO-1] Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadu, rizik a pfilezitosti
Konsolidované zpravy o udrzitelnosti. Tato odpovédnost zahrnuje:

« pochopeni kontextu, ve kterém probihaiji ¢innosti a obchodni vztahy Skupiny, a porozuméni dotéenym
zu&astnénym stranam,

« identifikaci skute¢nych a potencialnich dopadt (jak negativnich, tak pozitivnich) tykajicich se otazek
udrzitelnosti, stejné jako rizik a pfilezitosti, které ovliviiuji nebo je mozné o€ekavat, zZe ovlivni finan¢ni pozici,
finan¢ni vykonnost, penézni toky, pfistup k financovani nebo naklady na kapital Skupiny v kratkodobém,
stfednédobém nebo dlouhodobém horizontu,

» posouzeni vyznamnosti identifikovanych dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich s otazkami udrzitelnosti
vybérem a pouzitim vhodnych prahovych hodnot a

« vytvareni pfedpokladu, které jsou za danych okolnosti pfimérené.

Predstavenstvo Spolec¢nosti je dale odpovédné za pfipravu Konsolidované zpravy o udrzitelnosti v souladu
s § 32k zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi implementujicim ¢lanek 29(a) smérnice EU 2013/34/EU, v&etné:

« dodrzovani ESRS,

» pfipravy zvefejnéni v podsekci 2.1 EU Taxonomie za reportovaci obdobi 2025 v ramci sekce 2 Informace
o Zivotnim prostfedi Konsolidované zpravy o udrzitelnosti v souladu s Nafizenim o taxonomii,

» navrhu, zavedeni a udrzovani takovych vnitfnich kontrol, které pfedstavenstvo Spole¢nosti povaZuje
za nezbytné pro umoznéni pfipravy Konsolidované zpravy o udrZitelnosti, ktera neobsahuje vyznamné
nespravnosti, at uz v dusledku podvodu nebo chyby, a

» volby a pouziti vhodnych metod podavani informaci o udrzitelnosti a stanoveni pfedpokladi a odhadd,
které jsou za danych okolnosti pfiméfené.

Dozorgi rada a vybor pro audit Spole€nosti jsou zodpovédni za dohled nad procesem vykazovani o udrzitelnosti
Skupiny.

Pfirozena omezeni pfi pfipravé Konsolidované zpravy o udrzitelnosti

Jak je uvedeno v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti v podsekci 1.1.2 [BP-2] Zvefejfiovani informaci ve vztahu
ke specifickym okolnostem, v poznamce Odhad hodnotového fetézce a zdroje nejistoty odhadd a vysledkd,
kvantifikace emisi sklenikovych plynu je spojena s pfirozenou nejistotou, a to kvili nedplnym védeckym poznatkim
vyuzivanym pro stanoveni emisnich faktord a hodnot potfebnych ke kombinaci emisi riznych plyna.

P¥i vykazovani informaci zaméfenych na budoucnost v souladu s ESRS je pfedstavenstvo Spole€nosti povinné
pripravit tyto informace na zakladé zvefejnénych predpokladl o udalostech, které mohou nastat v budoucnosti,
a moznych budoucich opatfenich Skupiny. Skute¢né vysledky se pravdépodobné budou liSit, protoze o¢ekavané
udalosti se ¢asto neuskutecni, jak se pfedpokladalo.



Odpovédnosti auditora

Nasi odpovédnosti je naplanovat a provést zakazku s cilem ziskat omezenou jistotu o tom, zda Konsolidovana
zprava o udrzitelnosti neobsahuje vyznamné nespravnosti, at' uz v disledku podvodu nebo chyby, a vydat zpravu
poskytujici omezenou jistotu, ktera zahrnuje nas zavér. Nespravnosti mohou vzniknout v dusledku podvodu

nebo chyby a jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit rozhodnuti uZivatell pfijata na zakladé Konsolidované zpravy o udrzitelnosti jako celku.

V ramci zakazky poskytujici omezenou jistotu podle ISAE 3000 (revidované znéni) uplatfiujeme odborny tusudek
a zachovavame profesni skepticismus po celou dobu zakazky.

Na$e odpovédnosti ve vztahu ke Konsolidované zpravé o udrzitelnosti, tykajici se Procesu, zahrnuiji:

» porozumeéni Procesu, ale nikoli za u¢elem vyjadfeni zavéru o ucinnosti Procesu, véetné vysledkl Procesu,
« zvazeni, zda identifikované informace splnuji pfislusné pozadavky na zverejnéni dle ESRS, a

« navrh a provedeni postupu k posouzeni, zda Proces je v souladu s popisem Procesu, jak je uveden v podsekci
1.4 [IRO-1] Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pFilezitosti.

Na$e dalSi odpovédnosti ve vztahu ke Konsolidované zpravé o udrzitelnosti zahrnuiji:

 identifikaci, kde je pravdépodobny vyskyt vyznamné nespravnosti, at uz v disledku podvodu nebo chyby, a

« navrh a provedeni postupu reagujicich na oblasti, kde je pravdépodobné, Zze vzniknou vyznamné nespravnosti
v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti. Riziko, Ze nebude odhalena vyznamna nespravnost, k niz doslo
v dusledku podvodu, je vy$Si nez v pfipadé chyby, protoze sou€asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Shrnuti provedené prace

Zakazka poskytujici omezenou jistotu zahrnuje provedeni postupu k ziskani dikaznich informaci tykajicich

se Konsolidované zpravy o udrzitelnosti. Postupy v ramci zakazky poskytujici omezenou jistotu se liSi povahou

a naCasovanim a jsou méné rozsahlé nez u zakazky poskytujici pfiméfenou jistotu. V disledku toho je mira jistoty
ziskana u zakazky poskytujici omezenou jistotu podstatné niZ8i nez mira jistoty, ktera by byla ziskana, kdyby byla
provedena ovéfovaci zakazka poskytujici pfiméFenou jistotu.

Povaha, naasovani a rozsah vybranych postupl zavisi na odborném usudku, v€etné identifikace oblasti,
kde je pravdépodobné, ze vzniknou vyznamné nespravnosti v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti,
at uz v dusledku podvodu nebo chyby.

PFi provadéni nasi zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme ve vztahu k Procesu:

» Ziskali porozuméni o Procesu tim, zZe jsme:

- provedli dotazovani za ucelem pochopeni zdroji informaci, které vedeni pouziva (napf. zapojeni
zainteresovanych stran, obchodni plany a strategické dokumenty), a

- pfezkoumali interni dokumentaci Spole¢nosti tykajici se jejiho Procesu.

« Vyhodnotili, zda dikazni informace ziskané z nasich postupl tykajicich se Procesu zavedeného Spole¢nosti
jsou v souladu s popisem Procesu uvedenym v podsekci 1.4 [IRO-1] Popis postupl identifikace a hodnoceni
vyznamnych dopadd, rizik a pFilezitosti.



Pfi provadéni nasSi zakazky poskytujici omezenou jistotu, pokud jde o Konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti, jsme:

« porozuméli procesum vykazovani Skupiny relevantnim pro pfipravu jeji Konsolidované zpravy o udrzitelnosti
tim, Ze jsme:

- porozuméli kontrolnimu prostfedi Skupiny, procesiim a informacnim systémaim relevantnim pro pfipravu
Konsolidované zpravy o udrzitelnosti, ale ne za u€elem poskytnuti zavéru o uc€innosti vnitfnich kontrol
Skupiny, a

- pfezkoumali interni dokumentaci Skupiny tykajici se pfipravy Konsolidované zpravy o udrzitelnosti,

» vyhodnaotili, zda vSechny informace identifikované Procesem jsou zahrnuty v Konsolidované zpravé
o udrzitelnosti,

« vyhodnotili, zda struktura a prezentace Konsolidované zpravy o udrzitelnosti odpovida pozadavkiim ESRS,

« provedli dotazovani pfislusnych pracovnik( a analytické postupy na vybranych informacich v Konsolidované
zprave o udrzitelnosti,

« provedli testy vécné spravnosti pro vybrané informace v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti,

» v pfisluSnych oblastech porovnali zvefejnéni v Konsolidované zpravé o udrzitelnosti s odpovidajicimi
zverejnénimi v Konsolidované ucetni zavérce a dalSich ¢astech Vyro&ni zpravy 2025,

« vyhodnotili metody, pfedpoklady a data pro tvorbu odhadu a informaci o budoucim vyvoiji, a

« porozuméli procesu Skupiny pro identifikaci ekonomickych &innosti zpUsobilych pro taxonomii a ¢innosti,
které jsou v souladu s taxonomii a odpovidajicich zvefejnéni v Konsolidované zpraveé o udrzitelnosti.

28. dubna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

fd fioth

Ing. Marek Richter
statutarni auditor, evidencéni ¢. 1800
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Zprava nezavislého auditora

akcionari MND a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni u€etni zavérky
Nas vyrok
Podle naseho nazoru:

» konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finan¢ni pozice spole¢nosti
MND a.s., se sidlem Uprkova 807/6, Hodonin (,Spole¢nost®) a jejich dcefinych spoleénosti (dohromady
»Skupina“) k 31. prosinci 2025 a jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich
tokd za rok kong¢ici 31. prosince 2025 v souladu s uéetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, a

« individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz individualni finanéni pozice Spoleénosti
k 31. prosinci 2025, jeji individualni finanéni vykonnosti a jejich individualnich penéznich tokd za rok kon¢ici
31. prosince 2025 v souladu s u€etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Konsolidovana uc¢etni zavérka Skupiny se sklada z:

» konsolidovaného vykazu o uplném vysledku hospodareni za rok koncici 31. prosince 2025,
» konsolidovaného vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2025,

» konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitélu za rok koncici 31. prosince 2025,

» konsolidovaného vykazu o penéZnich tocich za rok kongici 31. prosince 2025,

» pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o ucetnich metodach a dalsi
vysveétlujici informace.

Individualni u€etni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

» individualniho vykazu o uplném vysledku hospodareni za rok koncici 31. prosince 2025,
» individualniho vykazu o finan&ni pozici k 31. prosinci 2025,

» individualniho vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2025,

» individualniho vykazu o penézZnich tocich za rok kong¢ici 31. prosince 2025,

« pfilohy individualni GuCetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o ucetnich metodach a dalSi
vysveétlujici informace.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c¢, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 18: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vliozka 3637 a v seznamu
WWW.pWC.C()m/CZ auditorskych spole¢nosti u Komory auditor(i Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.



Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 537/2014 (,nafizeni EU*) a auditorskymi standardy Komory auditord Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni
standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy*).
NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit
Ucetnich zaveérek.

Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s etickymi pozadavky nafizeni EU, které jsou relevantni pro audity ucetnich zavérek subjektl vefejného
zajmu, etickymi pozadavky zakona o auditorech, jez se vztahuji na audity Uéetnich zavérek v Ceské republice,

a také v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a uéetni odborniky (v€etné Mezinarodnich
standardu nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®) a pfijatym
Komorou auditor(i Ceské republiky, ktery je pouzitelny pro audity Uéetnich zavérek subjektd vefejného zajmu,
jsme na Skupiné a Spole¢nosti nezavisli. Splnili jsme také vSechny ostatni etické povinnosti dle etickych
pozadavkl nafizeni EU, zakona o auditorech a kodexu IESBA.

Pristup k auditu

Prehled

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu i Spole€nost byla stanovena na urovni
0,8 % z primérnych celkovych trzeb za roky 2021 az 2025, coz pfedstavuje pro Skupinu
Hladina 418 milioni K& a pro Spole¢nost 406 milion K¢.
vyznamnosti

Vybrali jsme, v€etné Spole€nosti, pét ucetnich jednotek, které dle naseho nazoru,

na zakladé jejich velikosti nebo rizika vyZaduji pro ucely konsolidace plny rozsah auditu
'z?lfl?fuh a proved|i jsme tento audit. Ugetni jednotky, ve kterych jsme provedli audit, tvofily 91 %

celkovych trzeb Skupiny. Na zbyvajicich dcefinych spoleénostech jsme provedli auditorské
postupy tak, abychom na zakladé vyse popsaného stanoveného rozsahu auditu shromazdili
dostate¢né mnozstvi dukaznich informaci jako zaklad pro vydani vyroku ke konsolidované
Ucetni zavérce Skupiny jako celku.

Hlavni
zalezitosti
auditu

Ocenéni finanénich nastroju (individuaini a konsolidovana ucetni zavérka)

PF¥i planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné nespravnosti

v konsolidované a individualni u€etni zavérce (dohromady ,ucetni zavérky“). Konkrétné jsme urcili oblasti,

ve kterych vedeni uplatnilo sv{j Usudek, napf. v pfipadé vyznamnych Ucetnich odhadd, které zahrnuji stanoveni
predpokladu a posouzeni budoucich skutecnosti, které jsou z podstaty nejisté. Tak jako v pfipadé vSech nasich
auditd jsme se zaméfili také na rizika obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, v€etné vyhodnoceni toho, zda nebyla
zjiSténa predpojatost, jez by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z ddvodu podvodu.



Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérky neobsahuji vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou.
Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud lze realné pfedpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

Na zakladé naseho odborného usudku jsme stanovili ur€ité kvantitativni hladiny vyznamnosti, v€éetné celkovych
hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé ucetni zavérce jako celku (viz tabulku nize). Na jejich zakladé jsme,
spole¢né s kvalitativnim posouzenim, urcili rozsah naseho auditu, v€etné povahy, naasovani a rozsahu auditnich
postup(, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti individualné i v souhrnu na kazdou ucetni zavérku jako celek.

Celkova hladina vyznamnosti 418 miliont K&
pro Skupinu
Celkova hladina vyznamnosti 406 miliont K&

pro Spole¢nost

Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Spole¢nost byla stanovena na urovni 0,8 %
Jak byla stanovena pramérnych celkovych trzeb za roky 2021 az 2025.

Zvazili jsme také pouziti zisku pfed zdanénim, avsak jelikoz v poslednich letech byl
tento ukazatel u Skupiny i Spole¢nosti volatilni a Spole¢nost i Skupina dosahuji
relativné nizké marze, tak jsme celkové trzby zhodnotili jako nejvhodnéjsi pouZzitelny
Zdiivodnéni pouzitého zakladu zaklad, ktery je také relevantni pro specifika odvétvi, ve kterém Skupina plsobi. Dale
jsme zvazili zplisob méfeni vykonnosti Skupiny a Spole¢nosti, ktery je orientovan
na ukazatel EBITDA. Abychom zohlednili dopad vSech téchto ukazateld vykonnosti,
byl zaklad pro stanoveni hladiny vyznamnosti uréen jako 0,8 % celkovych trzeb.
Ukazatel primérnych celkovych trzeb byl zvolen z diivodu volatility v poslednich letech.

pro stanoveni vyznamnosti

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu uetnich zavérek
za bé&zné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu kazdé ucetni zavérky
jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na kazdou tuto U€etni zavérku. Samostatny vyrok k témto
zalezitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zalezitost auditu Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

Ocenéni finanénich nastroji (individualni a konsolidovana ucetni zavérka)

Spole€nost vykazala k 31. prosinci 2025 v individualnim vykazu o finanéni pozici Nase auditni procedury kolem realnych hodnot téchto
a v bodech 25 a 27 pfilohy individualni G€etni zavérky pohledavky z derivatovych finan¢nich nastroji byly zaméreny na adekvatnost
finanénich nastroji v celkové vysi 641 miliond K¢ (z toho 188 milion K& tvofi ucetni metodiky, spravnost a presnost stanoveni
dlouhodobé pohledavky) a zavazky z derivatovych finanénich nastroji v celkové realnych hodnot a kompletnost a pfesnost dat

vysi 416 milion K& (z toho 58 milion K¢ tvofi dlouhodobé zavazky). vstupujicich do vypocta realnych hodnot.

Skupina vykazala k 31. prosinci 2025 v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici

NasSe procedury se skladaly z:
a v bodech 28 a 30 pfilohy konsolidované ucetni zavérky pohledavky P &4 y

z derivatovych finan¢nich nastroju v celkové vysi 273 miliont K& ¢ pochopeni obchodnich strategii a procesu
(z toho 67 miliond K¢ tvori dlouhodobé pohledavky) a zavazky z derivatovych obchodovani s energetickymi komoditami,
finanénich nastroji v celkové vysi 307 miliond K¢ (z toho 13 miliont K¢ tvofi a souvisejicich transakénich tokd;

dlouhodobé zavazky). e posouzeni U€etni metodiky;

e posouzeni metodiky stanoveni realnych hodnot
pro jednotlivé typy finanénich nastrojq;



Realna hodnota finanénich nastroju Spole¢nosti a Skupiny (zahrnujici zejména
komoditni forwardy, komoditni futures a smlouvy o zajisténi skladovaci kapacity)
je stanovena kalkulacemi a modely, které vyuzivaji v praxi bézné, nicméné
subjektivné zvolené vypocetni metody a fadu trznich a trzné pozorovatelnych
vstupnich udaji. Vzhledem k subjektivité volby vypo€etnich metod a poctu trznich
a trzné pozorovatelnych vstupnich Gdaju jsme souvisejici oblast ocenovani

a uctovani finan¢nich nastroju vyhodnotili jako hlavni zaleZitost auditu.

Skupina nakupuje a prodava energetické komodity na vice trzich pomoci
forwardovych mimoburzovnich obchodu a futures. Skupina aplikuje zajistovaci
Ucetnictvi za ucelem snizeni volatility hospodarského vysledku. Vyuziti
komoditnich forward( a futures v kombinaci s aplikaci zajistovaciho Gcetnictvi
predstavuje komplexni U€etni schéma. Souvisejici oblasti ocefiovani finanénich
nastroju a uctovani finan€nich nastroju jsme proto vyhodnotili jako hlavni
zélezitost auditu.

Realné hodnoty téchto financnich nastroju, vEetné popisu pouzitych kalkulaci,
modelld a vyznamnych vstupl pouzivanych vedenim Spole€nosti a Skupiny

pfi stanoveni realné hodnoty, jsou uvedeny v bodech 25 a 27 individualni uéetni
zavérky (v bodech 28 a 30 konsolidované ucetni zaverky) spole¢né s dalSimi
povinnymi zvefejnénimi dle IFRS 7, 9 a 13.

ovéreni trzni konformity vzorku vstupnich dat;

testovani interni kontroly zamérené na kompletnost
a presnost dat v informacnich systémech
Spolecnosti a Skupiny;

testovani spravnosti dat v informacnich systémech
Spolecnosti a Skupiny na vybraném vzorku;

potvrzeni kompletnosti a existence finan¢nich
nastroji v ucetnich zavérkach na vybraném vzorku;

nezavisly prepocet realné hodnoty na vzorku
finanénich nastrojd;

analyza a vyhodnoceni strategie Fizeni rizik
uplatfiované ve Skuping;

posouzeni souladu dokumentace zajiStovaciho
Ucetnictvi Skupiny s IFRS;

ovéreni zvefejnéni v pfilohach ucetnich zavérek
dle pozadavku IFRS.

Jak jsme stanovili rozsah auditu Skupiny

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom provedli dostatek praci, které nam umozni vyjadfit vyrok ke kazdé
Ucetni zavérce jako celku. Vzali jsme v GUvahu strukturu Skupiny, jeji uéetni procesy a kontroly, podil jednotlivych
dcefinych spolec¢nosti na finanéni pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi, ve kterém Skupina

a Spolec¢nost pusobi.

Vybrali jsme v€etné matefské spoleCnosti pét ucetnich jednotek, které dle naseho nazoru, na zakladé jejich
velikosti nebo rizika vyzaduji plny rozsah auditu provedeny skupinovym auditorem a provedli jsme audit jejich
Ugetnich zavérek v plném rozsahu. U&etni jednotky, ve kterych jsme provedli audit, tvofily 92 % celkovych aktiv
a 91 % trzeb Skupiny. Na zbyvajicich dcefinych spole€nostech jsme provedli auditorské postupy tak, abychom
na zakladé vySe popsaného stanoveného rozsahu auditu shromazdili dostate€né mnozstvi dikaznich informaci
jako zaklad pro vydani vyroku ke konsolidované ucetni zavérce jako celku.

Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyro€ni zpravé

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérky a nasi zpravu auditora.

Na$ vyrok k u€etnim zavérkam se k ostatnim informacim obsazenym ve vyro€ni zpravé nevztahuje.
PFesto je sou&asti nadich povinnosti souvisejicich s auditem ucetnich zavérek seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s u€etnimi zavérkami

¢i s na8imi znalostmi o Skupiné a Spole&nosti ziskanymi b&éhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace, s vyjimkou konsolidované zpravy o udrzitelnosti
uvedené v sekci lll, ke které jsme dnes vydali samostatnou zpravu o ovéfeni, byly ve vSech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
splnuji pozadavky pravnich pfedpis(i na formalni nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci

v kontextu vyznamnosti.



Na zakladé provedenych praci v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

» ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetnich zavérkach,
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s u€etnimi zavérkami a

« ostatni informace, s vyjimkou konsolidované zpravy o udrzitelnosti, vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skupiné a Spole¢nosti a o prostfedi, v némz
pusobi, k nimZ jsme dospé&li pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou
vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti za tcetni zavérky

Predstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za sestaveni ucetnich zavérek podavajicich vérny a poctivy obraz v souladu
s uCetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Uc¢etnich zavérek tak, aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem
nebo chybou.

PFi sestavovani ucetnich zavérek je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spole¢nost
schopny nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach ucéetnich zavérek zalezitosti tykajici se jejich
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetnich zavérek, s vyjimkou pfipad,
kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo Spole¢nosti nebo ukongeni jejich €innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole¢nosti.

Za sledovani postupu sestavovani ucetnich zavérek odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit icetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze U€etni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech

v Ucetnich zavérkach odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je naSi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetnich zavérek zptsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace,
abychom na jejich zadkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niZ doslo
v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole&nosti relevantnimi pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadfit nazor na ucinnost jejich vnitfnich kontrolnich systém.



» Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucéetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfilohach Ucetnich zavérek.

« Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni u€etnich zavérek predstavenstvem,
a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spole€nosti trvat nepretrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfilohach ucetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou
dostatec¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat
nepretrzité vychazeji z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uc€etnich zavérek, v€etné pfiloh, a dale to, zda ucetni zavérky
zobrazuji podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

« Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostateéné a vhodné dukazni informace o finan¢nich
informacich tykajicich se u€etnich nebo organizaénich jednotek zahrnutych do Skupiny, které budou zakladem
pfi vytvofeni si nazoru ke konsolidované ucetni zavérce. Odpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych
pro ucely auditu skupiny, za dohled nad nimi a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni
zaveérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk
ve vnitfnich kontrolnich systémech.

Nas$i povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splinili pfislusné etické pozadavky
tykajici se nezavislosti, a informujeme jej o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize realné
domnivat, ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a o pfipadnych krocich eliminujicich hrozby

nebo o pfijatych opatfenich.

Dale je naSi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali pfedstavenstvo a vybor pro audit,
ty, které jsou z hlediska auditu UCetnich zavérek za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni
zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji
zverejnéni takové zalezitosti nebo pokud ve zcela vyjime€ném pfipadé usoudime, Zze bychom o dané zalezitosti

nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyZzadované nad ramec Mezinarodnich
standardud auditu:

Soulad vyroku s dodateénou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodate€nou zpravou pro vybor pro audit Spoleénosti,
kterou jsme vyhotovili dnes dle &lanku 11 nafizeni EU.



Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Poprvé jsme byli jmenovani auditorem Skupiny a Spole¢nosti dne 8. fijna 2019. Auditorem Skupiny a Spolec¢nosti
jsme tedy nepfretrzité 7 let. Nase jmenovani pro rok kon¢ici 31. prosince 2025 bylo schvaleno rozhodnutim valné
hromady dne 31. Fijna 2023.

Poskytnuté neauditorské sluzby

ProhlaSujeme, Ze neauditorské sluzby poskytnuté SpoleCnosti, jeji matefské spole€nosti a ji ovladanym
spole¢nostem v ramci Evropské unie jsou v souladu s pfisludnymi pravnimi ptedpisy platnymi v Ceské republice,
a ze nebyly poskytnuty zadné zakazané sluzby uvedené v ¢lanku 5 (1) nafizeni EU ve znéni upraveném ¢eskymi
predpisy dle ¢lanku 5 (3) nafizeni EU.

Neauditorské sluzby, které jsme poskytli Spole€nosti a jejim dcefinym spoleénostem za obdobi od 1. ledna 2025
do 31. prosince 2025 jsou uvedeny v bodé 8 pfilohy konsolidované ucetni zavérky.

Informace o souladu formatu u€etnich zavérek s nafizenim o Evropském jednotném
elektronickém formatu (“ESEF”)

Pfredstavenstvo Spole¢nosti odpovida za pouziti evropského jednotného formatu elektronického vykaznictvi

pfi sestaveni Ucetnich zavérek Spolecnosti, aby byly spinény pozadavky ¢lanku 3 nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2019/815 ze dne 17. prosince 2018, kterym se doplfiuje smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2004/109/ES, pokud jde o regulaéni technické normy specifikace jednotného elektronického formatu
pro podavani zprav (dale ,nafizeni o ESEF*).

Tyto pozadavky stanovuji povinnost Spole¢nosti sestavit vyro€ni zpravu obsahujici ucetni zavérky ve formatu
XHTML. Potvrzujeme, ze UCetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2025 jsou v tomto ohledu v souladu
s nafizenim o ESEF.

Partnerem odpovédnym za zakazku, jejimz vysledkem je tato zprava nezavislého auditora, je Ing. Marek Richter.
28. dubna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

Hind fioth

Ing. Marek Richter
statutarni auditor, evidenéni ¢. 1800
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