ESG strategie skupiny MND

Strategie skupiny MND v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, socidlnich aspektd

podnikani a fizeni podnikatelskych ¢innosti na léta 2023-2027
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1. Uvod

1.1. Mise

Skupina MND patii mezi velké ceské spolecnosti zabyvajici
se pruzkumem, tézbou ropy a zemniho plynu, vrtnou
a servisni ¢innosti, skladovanim plynu, vyrobou energie
z obnovitelnych zdroji a obchodovédnim se zemnim
plynem a elektfinou. Kromé Ceské republiky ptsobime
a rozvijime nase klicové aktivity v oblasti prazkumu, tézby,
a obnovitelnych zdroji na Ukrajing, skladovani zemniho
plynu v Némecku a jako vrtny kontraktor pisobime v radé
dalsich evropskych zemi. Jsme soudasti velké nadnarodni

skupiny KKCG. Skupinu MND k 20. 12. 2022 tvofi:

e MND, a.s.
- MND Divize Energy
- MND Divize Trading
- FVE Ticha
- dcefiné spolec¢nosti:
e MND Drilling @ Services, a.s.
e MND Energy Storage, a.s.
* MND Energie, a.s.
a dale:

* MND Energy Storage Germany

NASE POSLANI

Pisobime v oblasti tradi¢nich zdroji energie a rozvijime
portfolio obnovitelnych zdroji energie.

Jako Skupina se budeme déle podilet na zajisténi surovinové
a energetické bezpeénosti Ceské republiky s cilem prispét
k udrzitelné budoucnosti podnikani na nasem kontinentu.
Nasim poslanim je nejen vytvafethodnotu pro nase investory,
ale také byt odpovédnym ¢&lenem spolecénosti, predevsim
pak v regionech, kde plsobime a také byt inspirativnim
prosttedim pro naSe zaméstnance a dlouhodobym

a cenénym zaméstnavatelem v regionech, v nichz pisobime.

Member of KKCG Group

1.2.Vize

V rémci udrzitelného a odpovédného pfistupu ke svému

okoli chceme dosahnout cild v téchto oblastech:

NOVE LOKALITY, NOVE KAPACITY

e vyhleddvanim novych zdroji ropy a plynu na UGzemi
Ceské republiky i v zahraniéi, udrzovanim a pfipadnym
roz§ifovanim  skladovacich  kapacit plynu pomahat
zajistovat surovinovou a energetickou bezpecnost statu.

* provéfenim praktické moznosti zachytévéni a uskladnéni CO,

e pfipravou upgradu skladovaci a prepravni technologie
na koncentraci H, az 5% v uskladfiovaném plynu, resp.
poskytnout vrtné a servisni cinnosti SirSimu  okruhu

zékaznikd

UDRZITELNA BUDOUCNOST

Investicemi  pfispivat ke snizovani nasi energetické
a emisni naro¢nosti, k rozsifovani spektra projektt v oblasti
rozvoje udrzitelné energetiky, a tim diverzifikovat portfolio
primarnich zdroji energie. ZvySovat dliraz na vyrobu energie
z udrzitelnych a obnovitelnych zdroji nejen pro svou
vlastni spotfebu, ale vyhledové i zékaznikim. Podporovat
energeticky Setrnd feSeni a rozvoj vyuziti geotermalni

energie.

ODPOVEDNA INSTITUCE
Hodlame byt transparentni spolecnosti pecujici o dobré
vztahy s mistnimi komunitami, okolnim prostfedim a regiony,

v nichZ pGsobime a pfispivat k jejich dalSimu rozvoji.

2. ESG Strategie skupiny MND

Skupina MND, jejimz zakladem jsou prizkum a tézba
uhlovodikd, podzemni skladovani plynu a vrtné servisni
sluzby a obchod s energiemi, chape potfebu reagovat

na palcivé vyzvy soucasnosti.

budoucnosti jsme ESG strategii propojili s jadrem naseho

podnikani a korporatni strategii.

MND Group

Nase podnikani chceme budovat na tfech zakladnich pilitich
ESG, pro které jsme v 8 tématech definovali konkrétni
a meéfitelné cile, jichz chceme do roku 2027 dosdhnout.
ESG strategie odrazi zamér skupiny reflektovat pfi nasi
podnikatelské Cinnosti pozitivni pfistup k tématim z oblasti

environmentalni, socialni i odpovédného fizeni spole¢nosti.
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2.1. Priority

ENVIRONMENTALNi OBLAST

SniZovani emisi

V rédmci své podnikatelské ¢innosti bude Skupina
investovat do opatfeni a technologii snizujicich
celkovou uhlikovou stopu. N&s dopad na Zivotni
prostiedi snizime i tim, Ze tam, kde to bude mozné,
budeme pri nasi spotiebé elektrické energie
upfednostiovat  vyuzivdni  energie  puvodem

pochézejici z obnovitelnych zdroja.

Sobéstacnost ve vyrobé el. energie z OZE
Chceme byt mezi vedoucimi spole¢nostmi v oboru,
které investuji do obnovitelnych zdrojd energie
za Ucelem pokryti 100% mnozZstvi skupinou

spotrebovéavané elektrické energie.

SOCIALNI OBLAST

Bezpecnost

Zdravi, bezpelnost nasich pro-
vozll a ochrana zdravi jsou za-
kladnimi hodnotami, které tvofi

" 1
nedilnou soucast naseho zavazku ‘I F‘

k odpovédnému podnikani.

Mistni komunity

Nasi dlouhodobou ambici je budovat
dobré vztahy s mistnimi komunitami
vregionech, kde aktivné plsobime.Zdkladem
podpory je Politika podpory CSR projektd a aktivit
skupiny MND, které definuje transparentni podminky

pro jeji poskytovani.

OBLAST ODPOVEDNEHO RIiZENi
SPOLECNOSTI

Etické jednani a transparentnost

Chépeme, Ze nase Skupina je posuzovéana optikou
chovéani nasich lidi vaéi zékaznikim a okolni
spolecnosti. Zplisob odpovédného fizeni je navazan
na etické kodexy jednotlivych spoleénostive Skupiné.
Ten fidi nas pfistup k etickému chovani, stejné jako

nase tomu odpovidajici zadsady a standardy.

environmental

@ Oblast Environment

2.2. Cile

Skupina MND v rémci svych ¢innosti a aktivit definuje cile,
které chceme ve tfech zakladnich pilifich do roku 2027

a vyhledové do roku 2040 dosahnout.

2.2.1. Environmentalni oblast
- Respekt k pfirodé

2.2.1.1. Emise sklenikovych plynt
Skupina MND vykazuje své emise podle metodiky vypra-
cované podle doporuéeni ESRS (European Sustainability

Reporting Standards) vychéazejici z Greenhouse Gas

Scope 1 +2

-40 % -50%

Proto-col: Corporate Accounting and Reporting Standard.
Emise vykazujeme ve Scope 1 a 2. Scope 3 emise uvadime
pouze v odpadech.jednotlivych spolecnosti ve Skupiné.
Ten Fidi nad$ pfistup k etickému chovani, stejné jako nase
tomu odpovidajici zdsady a standardy. Nasim zamérem je
ve srovnanim s rokem 2019 snizit emise CO, do roku 2030
0 50% a do roku 2040 se stat uhlikové neutralni Skupinou.
V této souvislosti se zavazujeme do roku 2027 snizit emise
v oblastech Scope 1+2 vyjddfené v tunéch ekvivalentu CO,

0 40% v porovnani s rokem 2019.

Co, neutralni

CiL 2027 CiL 2030 CiL 2040

Snizeni emisi Scope Snizeni emisi Scope

1+ 2 0 40% viéi roku 2019

2.2.1.2. Adaptace na klimatickou zménu
a energeticky pfechod

Potfeba adaptace na zménu klimatu je skupinou MND
vniméana jako nezbytnost. Proto bude i v néasledujicich
letech investovat do technologii umoziujicich prechod
odenergetiky s pfevahoufosilnich palivk energetice zalozené
na bezemisnich zdrojich energie, pricemz vyroba energie
zobnovitelnych zdrojud je hlavni ¢asti planu Skupiny prechodu
na nizkoemisni energetiku. Transformaci energetického
sektoru s tim spojenou chdpeme i jako prilezitost pro
zajisténi udrzitelného rozvoje, energetické bezpecnosti
firmy i statu, zleps$eni zdravi v mistech naseho podnikani
a tvorbu novych pracovnich mist. Oblasti, ve které se bude

Skupina v rdmci adaptace na klimatickou zménu profilovat je

1+ 2 0 50% vuéi roku 2019

postupna transformace podstatné &asti vyrobniho portfolia

na nizkoemisni a dosazeni uhlikové neutrality do roku 2040.

K dosazeni tohoto cile se zavazujeme do roku 2027:

e investovat pramérné 100 mil. K& ro¢né do prechodnych
a udrzitelnych projektl a technologif

e instalovat vykon obnovitelnych zdrojd energie ve vysi
alespon 16 MW.

e dosdhnout 100% pokryti spotfeby elektrické energie
Skupiny z obnovitelnych zdroju jiz do roku 2025.

e podporovat geotermalni energetiku v pripadé zajmu ze
strany zékaznikd alespori 1 geotermalnim vrtem ro¢né

e zkoumat moznosti realizace zachycovani a potencidlné
roz$irovat kapacitu ukladani oxidu uhli¢itého (CCS - carbon

capture storage).

Member of KKCG Group
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Oblast Social

INVESTICE DO PRECHODNYCH ELEKTRICKE ENERGIE SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE
A UDRZITELNYCH PROJEKTU Z UDRZITELNYCH ZDROJU Z OBNOVITELNYCH ZDROJU

100 mil. K¢e 216 GW 100%

2.2.2. Socialni oblast PORUSENI BEZPECNOSTIPROVOZU
ciL 2027 ciL 2027 ciL 2025 Uvédomujeme si i svou socialni a finan¢ni spoluodpovédnost, < 4
pramérné roc¢ni investice instalace vykonu obnovitelnych veskera spotreba elektrické energie proto budujeme poxzitivni vztahy s nasimi zaméstnanci, komu-
do prechodnych a udritelnych zdrojl energie Skupiny pouze z obnovitelnych zdrojd nitami, dodavateli a dalsimi zainteresovanymi stranami, mimo .
projektl do konce roku 2027 do roku 2025 jiné i tim, Ze se zabyvéme bezpecénostnimi a ekonomickymi CiL 2027

v . . L . maximalni poéet zavaznych poruseni
dopady nasich ¢innosti na pracovni prostfedi, zaméstnance P yeh p

i ) bezpeénosti provozu roéné
a okolni komunity.

2.2.2.1. Respekt k zaméstnanciim

2.2.2.1.1.Bezpecnost provozu & fizeni zavaznych havarii

- ) £ i A ANT o , ) KONTROLY BEZPECNOSTI PROVOZU
GEOTERMALNI VRTY CCSs - ZACHYCOVANI A UKLADANI CO, Bezpelnost provozl je dulezitym aspektem a zakladnim

2 1 vrt Z 1 projekt pfedpokladem provozovani nasich hospodafskych &innosti 2 1 900

v regionech a prostiedi, kde aktivné plisobime, proto se

- , zavazujeme: i
CiL 2027 CiL 2027 S | CiL 2025
e eliminovat pocet zdvaznych Unikl ropy a plynu . . .
realizovat alespof 1 geotermalni vrt roéné zkoumat moznosti zachycovéni a ukladani P Y Py aply pocet kontrol bezpecnosti
v pfipadé zajmu zakaznikl oxidu uhli¢itého (Carbon Capture Storage) na maximalné 2 a 2 uniky za rok provozd ro¢né

e eliminovat pocet poruseni bezpeénosti provozu
na maximalné 4 za rok

e provést alespon 1900 kontrol bezpeénosti nasich

provoz(i roéné ZAVAZNE UNIKY ROPY A PLANU
. i CIL 2027
2:2.1.3. Uzavirania obnova VYtezenyCh lokalit Lt e AL G L L 1Zavazny unik ropy nad 1m? a plynu nad 1000m? viz Smérnice HSE 502 Posuzovani rizik maximalni poc":et anikd
Likvidaci starych a jiz nevyuzivanych tézebnich lokalit a provozd *Porugent bezpednosti provozu - viz Smérice HSE 502 Posuzovént rizik ropy > 1 m3 a plynu > 1 000 m3 ro¢né

povazujeme za vyznamny piispévek ke snizovani stavajici 2 65 vrtlc:l 1 00 %

environmentalni zatéze. Skupina se proto zavazuje do roku 2027:

e zlikvidovat alespori 65 nevyuzivanych vrtd a pracovist CiL 2027 CiL 2027
e 100% uzavrenych lokalit pIné zrekultivovat likvitace vytézenych zrekultivovat a sanovat
e investovat na uzavieni a sanaci nevyuzivanych vrtl a pracovist vrtli a nepouzivanych vSechny nevyuzivané vrty

lokalit do roku 2027 a pracovisté do roku 2027

alespon 239 milionl K¢

Member of KKCG Group
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2.2.2.1.2. Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci

V zdjmu udrzovani vysoké Urovné bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci Skupina MND neustéle hledd moznosti,
jak rozsifit komunikaéni kandly a zapojit do zvySovani
bezpeénosti viechny Grovné zaméstnancl od vrcholového

vedeni az po pracovniky v provozech a také dodavatele.

Zavazujeme se proto:
e eliminovat pocet pracovnich Graz( s pracovni
neschopnosti na méné nez 10 za rok.

e ginnosti provadét bez smrtelnych trazd

e provést za celou Skupinu alespon 75 kontrol pracovist
vedenim?® za rok

e sledovat Uroven bezpecnosti prace u nasich vyznamnych*
dodavatell s nejvyssimi riziky®

e provést alespon 1 skoleni bezpeénosti prace pfi home
office ro¢né

e provést alespori 1 specializované skoleni bezpeéné jizdy
motorovym vozidlem u relevantnich pracovnik® za 2 roky

e provést alespon 1 prizkum zpétné vazby od zaméstnancl
roc¢né

e vénovat primérné alespon 15 hodin koleni na zaméstnance.

URAZY S PRACOVNI SMRTELNE KONTROLY

NESCHOPNOSTI

<10 0

URAZY PRACOVIST VEDENIM

275

CiL 2027

maximalni pocet Urazl

s pracovni neschopnosti ro¢né

BEZPECNOST PRACE
U VYZNAMNYCH DODAVATELU

=2 10 mil. Ké >

CiL 2027

maximalni pocet smrtelnych

pracovnich Urazd roéné

HOME OFFICE
& BEZPECNOST

1 21

CiL 2027

pocet kontrol pracovist

managmentem rocné

RIZENi VOZIDEL
& BEZPECNOST

CiL 2027

sledovat Uroven bezpecnosti prace
u dodavateld s nejvyssimi riziky
a ro¢nim objemem

zakazek = 10 mil. K¢

ZPETNA VAZBA

21

CiL 2027

realizovat alespon 1 prizkum zpétné vazby

od zaméstnancl managmentu ro¢né

CiL 2027
realizovat alespon 1 skoleni
bezpeénosti prace

pfi Home Office ro¢né

CiL 2027

realizovat alespon 1 specializované
skoleni bezpeéné jizdy

relevatnich pracovniki za 2 roky

SKOLENi ZAMESTNANCU

2 15 hodin

CiL 2027

vénovat pramérné alespon

15 hodin skoleni roéné na zaméstnance

3TOP managment jednotlivych spoleénosti ve skupiné MND
“s objemem zakazek nad 10 mil K& roén&
*Urove rizikovosti hodnocena v souladu s metodikou ve Smérnici HSE 502 Posuzovani rizik

¢Management a zaméstnanci s mési¢nim najezdem nad 1800km

Member of KKCG Group

2.2.2.2. Respekt ke spoleénosti
Skupina MND chce bytzodpovédnym a aktivnim korporatnim

obdanem a pfijimé fakt, Ze je nedilnou soudasti spolecnosti.

2.2.2.2.1. Mistni komunity

V souladu s nasi Politikou podpory CSR projektd a aktivit
se snazime aktivné podilet na rozvoji komunitniho Zivota
v regionech, kde aktivné pusobime, a to formou podpory
projektd a aktivitv rdznych oblastech, zejména pak zlepSovani
mistni infrastruktury, kultury, sportu, ochrany Zivotniho
prostredi a vzdélavani. Nase aktivity zahrnuji i dobrovolnictvi

a vztahy s mistnimi spolky a nevladnimi organizacemi.

INVESTICE DO KOMUNIT

4 mil. K¢

CiL 2027

ro¢ni investice do projektl

podporujicich mistni komunity

SPOLUPRACE S VYSOKYMI
SKOLAMI A VYZKUMNE AKTIVITY

2+1

CiL 2027

podpora zavéreénych praci studentt

a vyzkumnych projektld roéné

& B

V oblasti podpory mistnich komunit se zavazujeme:

e kazdoroéné investovat 4 mil. K¢ do projektt a aktivit
podporujicich komunity v regionech, kde pasobime.

e vytvofit podminky k realizaci Ghrnné alespon 700 hodin
ro¢né na dobrovolnickych aktivit zaméstnancl skupiny.

e vytvorit podminky ke spolupréci s vysokymi skolami
a univerzitami a vyzkumnych aktivitdch podporou alespon
2 zavéreénych praci, nebo 1 vyzkumného projektu ro¢né.

e zavést program pro vedouci pracovniky podporujiciho

diverzitu a inkluzi

DOBROVOLNICKE AKTIVITY

= 700 hodin

CiL 2027

pocet hodin vénovanych zaméstnanci

dobrovolnickym aktivitam roéné

PODPORA DIVERZITY
A INKLUZE

Y

CiL 2027

zavedeni programu pro podporu diverzity

a inkluze pro vedouci pracovniky




MND

g z Oblast Governance

2.2.3. Odpovédné fizeni spolecnosti - Respekt

k etickému a transparentnimu jednani
Eticky a transparentni zpusob jednani a fizeni spolecnosti
chapeme jako nezbytny predpoklad nasiautenticity a podminku

odpovédného fizeni spolec¢nosti. V této oblasti

2.2.3.1. Etické jednani a transparentnost

Hodnoty spojené s etikou a transparentnosti jsou zakotveny

v klicovych fidicich principech a jsou pfirozené integrovany

do spolecnosti. Protoze véfime, Ze pozitivné ovliviiuji vnitini

atmosféru, vnéjsi vnimani firmy, spokojenost zaméstnancu

i hospodarské vysledky Skupiny, zavazujeme se:

e provést proskoleni relevantnich zaméstnanci v obchodni
etice alespori jednou za 2 roky

® posuzovat vyznamné investice a prispévky nad 1 mil. K¢ ESG
hlediskem prostfednictvim ESG teamu a ESG komise.

e vyresit 100 % stiznosti zdkaznikd v predepsaném terminu

e pfidéleni odpovédnosti za ESG témata Grovni vedoucich

pracovnikd

INVESTICE & ESG

> 1 mil. K¢

CiL 2027

vyznamné investice a prispévky nad 1 mil. K¢

posuzovat z ESG hlediska

Member of KKCG Group

OBCHODNI ETIKETA

Y

CiL 2027
proskoleni relevantnich pracovnikd

v obchodni etice alespon 1x 2 roky

ESG & LEADERSHIP

Y/

CiL 2027

odpovédnost za jednotlivé

ESG KPIs pfidéleny vedoucim pracovnikim

STIZNOSTI ZAKAZNIKU

100%

CiL 2027
stiznosti zakaznikl vyfesené

v pfedepsaném terminu

2.2.3.2. Informaéni & Kyberneticka bezpecnost

Predevsim v dnesni dobé si Skupina uvédomuje, ze ddlezitou

soulasti odpovédného fizeni firmy je i adekvétni ochrana

informaci a soukromi zaméstnancd v kyberprostoru, proto se

zavazuje do roku 2027:

e zajistit fizeni vSech poditacovych systém Skupiny systémem
kybernetické bezpecnosti

e zcela eliminovat preruseni hospodarskych a obchodnich
aktivit v dusledku kybernetickych utoki

e alespon 1x ro¢né proskolit vSechny zaméstnance

v kybernetické bezpecnosti.

KYBERNETICKA BEZPECNOST
& ZAMESTNANCI

21

CiL 2027

alespon 1x ro¢né proskolit vSechny zaméstatnance

v kybernetické bezpeénosti

RIZENI IT SYSTEMU
& KYBERNETICKA BEZPECNOST

100 %

CiL 2027

fizeni vSech pocitacovych systémd Skupiny

systémem kybernetické bezpeénosti

HOSPODARSKA CINNOST
& KYBERNETICKA BEZPECNOST

100 %

CiL 2027

eliminace preruseni hospodarskych a obchodnich
aktivit v dusledku kybernetickych atokd
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2.3. Implementace

Stanovenych cild u zavazki chceme dosahnout témito zpusoby a prostfedky:

2.3.1. Environmentalni oblast

Respekt k prirodé

SniZovani emisi + Adaptace na klimatickou zménu

e uprednostnime spotiebu el. energie pochéazejici z OZE

e provedeme technologické upgrady na vybranych
provozech a lokalitédch
- omezime fugitivni tniky, kde to bude mozné

e vypracujeme metodiku pro vypocet emisi ve SCOPE 1 + 2

e pfirozenym snizovanim tézby uhlovodikd v nasledujicich
dekadéach

e diverzifikujeme portfolia smérem k OZE
- FVE a WE, pfipadné KVETy + vyroba zeleného vodiku

e zintenzivnime spolupréaci s odbornymi subjekty s cilem
prohloubit znalosti
- projekty provértujicich moznosti ukladani CO,

¢ podpofime rozvoj geotermalni energetiky
- nabidka realizace geotermalnich vrtd

e stanovime jasné role a odpovédnosti za témata souvisejici

se zménou klimatu.

e zahrneme prechodna rizika spojenych se zménou klimatu

do registru rizik.
Rekultivace vytézenych lokalit

e urychlime likvidaci nevyuzivanych pracovist a vrtd

a alokujeme dostate¢né mnozstvi finanénich prostredkd.

Member of KKCG Group

2.3.2. Socialni oblast

Respekt k zaméstnanci & spolec¢nosti

Bezpecénost provozi & fizeni zavaznych havarii:

e pozadovanim uplatiiovani zésad bezpecnosti procest
u vybranych dodavateld.

e stanovenim cild a klicovych ukazatelt vykonnosti
(pocet kontrol provozi adekvéatné proskolenym
persondlem a managementem)

e provadénim pravidelnych internich a externich

auditl procest provozni bezpeénosti.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci:

e pozadovanim uplatfiovani zasad BOZP u vybranych
dodavatelt.

e vybérem a sledovanim hlavnich klicovych ukazatelt
vykonnosti (KPI) a stanovenim cilovych hodnot

e vybérem a sledovanim hlavnich klicovych ukazateld
vykonnosti (KPI) u vybranych dodavatelt

e zajisténim hodinové dotace v prdméru na proskolenf
zaméstnancu v zavislosti na jejich pracovnim zafazenf

e vytvofenim a udrzovanim informacnich kanald zajistujicich

zpétnou vazbu zaméstnanct managementu Skupiny.

Mistni komunity:

e zavedenim Politiky podpory CSR projektt a aktivit
skupiny MND definujici cil donatorské ¢innosti MND

e vyclenénim adekvatni vyse financ¢nich prostredkd pro
podporu mistnich komunit a aktivit v regionech, kde
aktivné pisobime

® podporou dobrovolnickych aktivit zaméstnanct mistnich
komunit zaméstnanci ze strany managementu Skupiny

® podporou zavérecnych praci studentd vysokych skol
a univerzit formou poskytnuti dat, stézi, vedoucich,

konzultantl a G&asti na vyzkumnych zdmérech

2.3.3. Odpovédné fizeni spole¢nosti

Respekt k etickému a transparentnimu jednani

Etické jednani a transparentnost

e aktualizaci etického kodexu

e identifikaci okruhu relevantnich zaméstnanct
a proskolime v obchodnf etice a etickém kodexu

e systémoveé zvySenim Usili pfi feSeni stiznosti nasich
zakaznikd a 100 % stiznosti vyresime v predepsaném
terminu.

e ke vSem relevantnim investicim s planovanou
¢astkou = 1 mil. K& zajistime moznost vyjadieni
nebo doporuceni ESG teamu

e transparentnim posuzovanim zadosti o podporu
CSR projektl a aktivit zajistime prostrednictvim
CSR subkomise a v souladu s Politikou podpory
CSR projektl a aktivit.

e pfifadime odpovédnost za jednotlivé zavazky

vybranym vedoucim pracovnikim

Informacéni & Kyberneticka bezpecnost

e proskolenim v kybernetické
bezpecnosti u véech zaméstnanct

¢ \/ytvorenim jednotné bezpecnostni
politiku a zmapovanim nesoulad

® Implementaci bezpeénostniho
proaktivniho monitoringu

® personélnim posilenim
zabezpedeni provozni

IT bezpeénosti

MND Group

BEZPECNOST
& OCHRANA ZDRAVi
PRI PRACI
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2.4. Firemni procesy

2.4.1. Rizeni Skupiny

Skupina MND spoleéné se svou materskou spolec¢nostiMND
Group AG jsou soudasti konsolida¢niho celku spoleénosti
KKCG AG se sidlem ve Svycarsku. Koneénym vlastnikem je
VALEA FOUNDATION registrovana v Lichtenstejnsku.
Orgény Skupiny jsou valnd hromada, predstavenstvo
a dozord¢i rada.

Nejvyssim orgadnem Skupiny je valnd hromada, jejiz zasedani
se kond nejméné jednou za Gcetni obdobi.

Statutdrnim organem skupiny MND je predstavenstvo,
které fidi ¢innost vech spolecnosti sdruzenych do Skupiny.
Rozhoduje o vSech =zélezitostech spole¢nosti, pokud
nejsou zdkonem nebo stanovami spolecnosti vyhrazeny
do pusobnosti valné hromady, dozor¢i rady nebo jiného
orgénu. Je opravnéno delegovat rozhodovéni urcitych
zélezitosti do pusobnosti jednotlivych ¢lend predstavenstva.
Delegace pusobnosti nezbavuje ¢leny predstavenstva
povinnosti  dohlizet, jak jsou zélezitosti spolecnosti
spravovany. Predstavenstvo se Fidi zdsadami a pokyny
schvélenymi valnou hromadou, pokud jsou v souladu

s pravnimi predpisy a stanovami.

SloZeni a ¢innost predstavenstva

Predstavenstvo mé pét ¢lend, které voli a odvolavé valna
hromada. Predstavenstvo voli a odvolavé svého predsedu
a mistopredsedu. Funkéni obdobi jednotlivého ¢lena je
pétileté s tim, Ze opétovna volba je mozna.

Kontrolnim orgdnem skupiny je dozoréi rada, kterd dohlizi
na vykon pusobnosti predstavenstva a na ¢innost Skupiny.

S vysledky své ¢innosti seznamuje valnou hromadu.

SloZeni a ¢innost dozorci rady

* Dozorci rada je tficlenna a voli a odvolavé svého
predsedu. Funkéni obdobi ¢lena dozoréi rady je pét let
s tim, Ze opétovna volba je mozna.

e Predstavenstvo muize zfidit pracovni komise, tymy
a vybory, predevsim pak Vybor pro audit.

¢\ plsobnosti skupiny MND byla zfizena ESG komise
s cilem zajistit adekvatni Groven fizeni agendy ESG

ve Skupiné.

Member of KKCG Group

2.4.2. ESG komise, ESG team
a CSR subkomise skupiny MND

ESG komise urcuje celkové smérovani a priority ESG
strategie, posuzuje celkovou vykonnost ESG ve skupiné
MND, dohlizi na pInéni cild a celkovy pokrok ESG agendy,
mé rovnéz funkce doporucujici, poradni a informaéni
ve vztahu k predstavenstvu Skupiny.

ESG komise predstavuje manazerskou Uroven fizeni
a koordinace agendy ESG. Jejimi ¢leny jsou zastupci véech
divizi a kli¢ovych Gtvarl Skupiny z hlediska rizeni ESG.
Slozeni ESG komise:

* ESG koordinator skupiny MND

e feditelka MND Divize Energy

e feditel MND Drilling & Services, a.s.

e feditel MND Divize Trading

feditel MND Energy Storage, a.s.

reditel MND Energie, a.s.

feditel Human Resources Divize Energy

ESG team predstavuje operativni Groven fizeni a koordinace
agendy ESG. Vedoucim teamu je ESG koordinétor, jeho
¢leny jsou ESG specialita a ad hoc zastupci divizi a kli¢ovych
Utvart spoleénostiz hlediska fizeni ESG. Na operativni Grovni
pIni funkci doporuéujiciho, poradniho a informaéniho prvku
ve vztahu jednak k ESG komisi, a jednak k managementu
jednotlivych spoleénosti Skupiny, a to nejen v oblasti

investi¢ni.
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V oblasti spolecenské odpovédnosti (CSR) byla ustanovena CSR subkomise s cilem koordinovat dobrovolné donétorské
aktivity Skupiny smérfujicich k integraci socialnich a ekologickych hledisek do béznych firemnich operaci a interakci se

zainteresovanymi stranami ¢len( Skupiny aplikaci Politiky podpory CSR projekti a aktivit.

SloZeni CSR subkomise:
e ESG koordinator skupiny MND
e feditelka MND Divize Energy

o teditel Useku pravnich a vnéjsich vztaht MND Divize Energy

Procesni mapa - CSR subkomise v rozhodovacim procesu
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2.4.3. Zainteresované strany

Zainteresovanymi stranami skupiny MND jsou skupiny,
instituce nebo osoby, s nimiz madme pfimy nebo nepfimy
Uzky vztah s ohledem na nase obchodni aktivity a které
maji zajem na nasich aktivitadch. Pro pravidelnou komunikaci
s nimi vyuzivame razné formaty a kanaly. Je tomu tak proto,
jelikoz chceme podpofit vzajemné pochopeni a davéru
zalozenou na upfimném a konstruktivnim dialogu. Dale tak
¢inime proto, abychom pribézné identifikovali zélezitosti,
které jsou vyznamné pro nase okoli a nasi spolecenskou

odpovédnost.

Zainteresované strany:

e TOP management + stfedni management
e Zaméstnanci

e Zakaznici

e Dodavatelé material(, zdrojl a sluzeb

e Odbory

® Banky a pojistovny

e Média

e Obcanska sdruzeni a neziskové organizace
o Ufady statni spravy, municipality

e Certifikaéni orgény, profesni svazy a asociace

e Univerzity a vyzkumné instituce

Transparentnost

Jedndme transparentné

ve vztazich, ve finanéni

i nefinanéni komunikaci a sdilime

pravdivé, relevantni,

Uplné, jasné a uzite¢né

informace.

Odpovédnost
Jedndme odpovédné

a budujeme vztahy zalozené

na etice, integrité, udrzitelném

Participace

Podporujeme Gcast a zapojeni
zainteresovanych subjektd do aktivit

Skupiny MND, podporujeme konzultaéni

rozvoji a respektu k lidskym Zasady vztahu procesy a podobné cesty vymény
praviim a komunitam, kterych se zainteresovanymi informaci, zejména pfi planovani,
stranami:

se dotykaji nase obchodni

aktivity.

Vztahy Skupiny MND
se zainteresovanymi

stranami se Fidf

témito zadsadami:

Spoluprace

Podporujeme spolupraci se
stakeholdery, abychom prispéli
k naplfiovani cild a hodnot
Skupiny MND a k dosazeni cili

udrzitelného rozvoje.

Konsensus
Usilujeme o dosazeni konsensu se
zainteresovanymi stranami, zejména
s mistnimi komunitami a obyvateli,
a zohlediujeme jejich nézory

a oCekavani..

vystavbé, provozu a vyrazovani

nasich projektli z provozu.
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2.4.4. Zdroje, komodity, suroviny

Zakladnimi komoditami, které jsou predmétem hospodarské
¢innosti Skupiny, jsou v soucasnosti ropa, zemni plyn
a elektricka energie. Skupina MND bude vedle rozvoje svych
téZzebnich aktivit klast ddraz na zvySovéani podilu komodit
pochdzejicich z obnovitelnych zdroji na hospodéarské

¢innosti Skupiny, predevsim pak elektrické energie.
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